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IEVADS

Dokuments izstradats ar mérki veikt pasvaldibas Iidzdalibas izveértgjumu Talsu novada
paSvaldibas kapitalsabiedriba SIA “MERSRAGA UDENS”, vienotais registracijas nr.
41203037401, juridiska adrese Talsu nov., Meérsraga pag., Mérsrags, Liela iela 35 (turpmak —
Sabiedriba).

Vertgjums tiek veikts atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 7. panta pirmas dalas nosacijumiem, kas paredz, ka publiskai personai ir
pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvertét katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un
atbilstibu $a likuma 4. panta nosacijumiem.

Dokuments ir struktur@ts atbilstosi tehniskajai specifikacijai ta, lai izvert€jums tiktu veikts
saskana liguma izpildes laika veikta audita un izp&tes rezultatiem. Dokumenta 1. nodala satur
lidzdalibas izveért€juma pamatojumu, savukart 2. nodala satur izejas informaciju, kas apkopota
nemot vera Sabiedribas iesniegtos dokumentus.

3. nodala satur finanSu analizi, kura ir ieklauta informacija par finanSu raditajiem un
Sabiedribas attistibas perspektivam.

Dokumenta 4. nodala satur Sabiedribas darbibas ekonomisko un juridisko izvért&jumu, kas
balstits uz veikta audita rezultatiem, ka ar1 priekSlikumus PaSvaldibas talakai ricibai.

Nobeiguma ir Sabiedribas darbibas veidu izverte€juma secinajumi atbilstosi Konkurences
likuma 4. panta prasibam un Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta prasibam, kas balstits un
§1 dokumenta 2, 3. un 4. nodala veikto izp€ti un analizi.

Dokumentu sagatavoja SIA ,,Kemers Business and Law Company”, registracijas
Nr.44103061476, eksperts Alens Martini, Mg eoc, projekta vaditaja Edite Kemere Mg eoc.,
pamatojoties uz Talsu novada pasvaldibas rikota iepirkuma ar identifikacijas Nr. TNP 2022/21
“Talsu novada pasvaldibas lidzdalibas izvert€jums pasvaldibas kapitalsabiedribas™.


https://likumi.lv/ta/id/269907#p4

DOKUMENTA IZMANTOTIE SAISINAJUMI

CSP — Centrala statistikas parvalde.

EUR —eiro.

Pasvaldiba — Talsu novada pasvaldiba.

Parvaldibas likums - Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.
PPK — publiskas personas kapitalsabiedriba.

PMLP - Pilsonibas un migracijas lietu parvalde.

Sabiedriba - vienotais registracijas nr. 41203037401, juridiska adrese Talsu nov., M&rsraga pag.,
Mersrags, Liela iela 35.

T.i.—tasir.
T.sk. — tai skaita.
U.c. — un citi.

VPIL — Valsts parvaldes iekartas likums.



IEROBEZOJUMI UN PIENEMUMI

Izvertéjums tiek veikts balstoties uz dokumentiem, kas ir spéka laika posma lidz 2022. gada
21. jilijam un pasvaldibas un Sabiedribas darbinieku sniegto informaciju audita veikSanas laika.
Dokumenti, kas tiek izstradati un apstiprinati pec iepriekSminéta termina beigam izvertgjuma
netiek nemti véra un atspoguloti netiek.

Dokuments ir izstradats nemot vera, ka ta izstrades bridi Sabiedribai nav aktualas vidgja
termina attistibas stratégijas, tadé] esoSie Sabiedribas mérki ir atspoguloti saskana ar Sabiedribas
vid&ja termina darbibas strat€giju 2021. gadam.

Informacija par Sabiedribas darbu ir iegita dokumentu izpétes rezultata, ka ar1 intervijas
un saraksté ar Pasvaldibas un Sabiedribas darbiniekiem. Socialo partneru viedokli jautajuma par
Pasvaldibas iesaisti komercdarbiba ieguti intervijas ar pakalpojumu sanéméjiem un
Ziemelkurzemes biznesa asociaciju. Visas intervijas tiek pienemts, ka interv&jamie godpratigi
sniedz viedokli un papildus faktu parbaude netiek veikta.



1. LIDZDALIBAS IZVERTEJUMA PAMATOJUMS

Sabiedribas registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 1 229 518,00 EUR, ko veido 1
229 518 dalas. Sabiedribas kapitala dalas nominalvértiba ir 1,00 EUR.?

Saskana ar Parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 2. punktu Sabiedriba ir publiskas
personas kapitalsabiedriba un 13. punktu paSvaldibas kapitalsabiedriba, jo visas uzn€muma
kapitala dalas pieder vienai publiskais personai — Talsu novada pasvaldibai.

Saskana ar Parvaldibas likuma 2. pantu $a likuma mérkis ir veicinat publiskai personai
piederoSu kapitala dalu un publiskas personas kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu, publiskas
personas kapitalsabiedribu racionalu un ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu, labas
korporativas parvaldibas principu ievéroSanu, ka ari nodrosinat publiskas personas Iidzdalibas
nosacijumu ieveéroSanu.

Saskana ar Parvaldibas likuma 4. panta pirmo dalu publiska persona drikst iegiit un
saglabat lidzdalibu kapitalsabiedriba atbilstosi VPIL 88. pantam.

Saskana ar VPIL 88. panta pirmo, otro un septito dalu, ciktal likuma nav noteikts citadi,
publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai iegiit lidzdalibu
esosa kapitalsabiedriba, ja 1stenojas viens no $adiem nosacijumiem:

1) tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas
intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma;

2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai;

3) tiek parvalditi tadi pasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai. Tiesibu norma paredz pienakumu publiskai
personai, parvert§jot lidzdalibu, veikt ricibas izvertgjumu, ietverot ari ekonomisko
1zvertejumu, lai pamatotu, ka citada veida nav iesp€jams efektivi sasniegt noteiktos mérkus
— komercdarbibas nosacijumus.

Saskana ar Parvaldibas likuma 7. panta pirmo dalu publiskai personai ir pienakums ne retak
ka reizi piecos gados parvertét katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un atbilstibu ieprieks
minétajam tiestbu normam. So prasibu nepieméro, ja likuma ir noteikts, ka attiecigas
kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav atsavinamas. Saskana ar panta otro dalu lemumu
par publiskas personas lidzdalibas saglabaSanu kapitalsabiedribas pienem attiecigas publiskas
personas augstaka lémgjinstitticija.

Lémuma ietver:

1) vert&jumu attieciba uz atbilstibu $a likuma 4. panta nosacijumiem,;
2) vispargjo strat€gisko merki.

Sagatavotais izvert€§jums (analize un izdaritie secindjumi) ir balstits uz atvasinatas
publiskas personas darbibu regul&josam tiesibu normam, specialajam tiestbu normam, kuras

1 SIA “MERSRAGA UDENS” Uznémumu registra Dalibnieku registra nodalijums. Skatits: 31.01.2022.
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nosaka konkréto pakalpojumu sniegSanas kartibu, ka ari valsts atbalsta un konkurences
noteikumiem attieciba uz konkréta tirgus defin€Sanu, tirgus dalibnieku ietekmi taja, ka ari
novertgjot konkurenci konkrétaja tirg kopuma, tostarp vertejot, vai identificétais konkurences
Iimenis konkrétaja tirgi nodroSina sabiedribas intereses.

VPIL 88. panta meérkis ir nodroSinat pastavigu, nepartrauktu un konkrétam prasibam
atbilstoSu noteiktu pakalpojumu pieejamibu sabiedribas interes€s, nepielaujot ar sabiedribas
interesem nesaderigu ietekmi uz konkurenci. Secigi, izvert€§jums satur konkurences situacijas
novertejumu, darbibas ietekmes uz konkurenci novert€§jumu, ka ar1 ietekmes uz konkurenci un
sabiedribas intereSu aizsardzibas same@riguma izvertg§jumu. Lidz ar to valsts atbalsta un
konkurences noteikumu piemérosana izvertgjuma izriet no VPIL 88. panta mérka. Konkurences
noteikumu mérkis ir konkurences ierobezoSana sabiedribas interesés, savukart, konkurences
politika (valsts atbalsts) ir krizes parvaldibas instruments. letekmes uz konkurenci izvert€jums
nepiecieSams, lai nodrosinatu, ka ieksgja tirgii netiek izkroplota konkurence.

Izvértéjuma sagatavoSanai izmantoti Konkurences padomes 2019. gada informativais
materials -Priek§noteikumi publiskas personas lidzdalibai kapitalsabiedriba un tas izvértésana® un
Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas vadlinijas.

2 Prieksnoteikumi publiskas personas Iidzdalibai kapitalsabiedriba un tas izvertesana (2019). legiits:
https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp _old/local/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81Is_Priek%
C5%A1noteikumi%20PP%201%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81IsabiedréoC4%ABb%C4%81%20un
%20t%C4%815%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%Alana.pdf. Skatits: 04.07.2022.

% Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas. Iegiits:
https://www.valstskapitals.gov.Iv/images/userfiles/1.2_23.2.1 vid-term_darb_strat_vadlinijas_170622.pdf. Skatits:
04.07.2022.



https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp_old/local/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81ls_Priek%C5%A1noteikumi%20PP%20l%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81lsabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%81s%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%A1ana.pdf
https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp_old/local/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81ls_Priek%C5%A1noteikumi%20PP%20l%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81lsabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%81s%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%A1ana.pdf
https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp_old/local/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81ls_Priek%C5%A1noteikumi%20PP%20l%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81lsabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%81s%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%A1ana.pdf

2. ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

2.1.  IzveidoSanas tiesiskais pamats, funkcijas un pakalpojumi

Sabiedriba ir izveidota ar Rojas novada domes 2010. gada 20. julija Iémumu protokolu nr.
12, reorganizgjot Rojas novada paSvaldibas agentiru “MERSRAGA UDENS”. Cita starpa
Sabiedribas pamatkapitala ir iegulditi Mérsraga Gidensvada un kanalizacijas tikli, kuru bilances
vértiba uz 31.12.2021 ir 1 293 151 EUR.*

Sabiedribas darbibas mérkis ir nodroSinat didenssaimniecibas un kanalizacijas
pakalpojumus Mersraga pagasta administrativaja teritorija. Uznémumu registra Sabiedribai
registréti $adi komercdarbibas veidi:

36.0 Udens ieguve, attirisana un apgade;

37.0 Notektidenu savakSana un attiriSana;

43.12 Buvlaukuma sagatavoSana;

43.22 Caurulvadu, apkures un gaisa kondiciongSanas iekartu uzstadiSana;
43.29 Citu inzeniersisttmu montaza;

43.39 Citas buivdarbu pabeigSanas operacijas;

43.99 Citur neklasificetie specializétie buvdarbi;

63.11 Datu apstrade, uzturéSana un ar to saistitas darbibas;

71.12 InZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas.

Registrétie darbibas veidi ir tie$i vai netieSi saistiti ar Sabiedribas pamatpakalpojumu
sniegSanu.

Sabiedribas pamatdarbiba ir centralizétas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu
sniegSana Meérsraga. Papilddarbibas veidi — tdens skaititaju uzstadiSana un plombeésana.
Sabiedriba ir vienigais Udenssaimniecibas uznémums Meérsraga pagasta. ledzivotajiem, kam nav
pieejami Sabiedribas pakalpojumi neizbuivétas infrastruktiras dél, ir izbtivéta lokala tdens
apgades sistéma un/vai kanalizacijas savakSanas sisteéma.

Administrativi teritorialas reformas rezultata Mérsraga novads tika ieklauts Talsu novada
sastava. Talsu novada pasvaldiba ir Mérsraga novada paSvaldibas saistibu un tiesibu parnémeja.

Talsu novada dome ir pilnvarojusi Sabiedribu biit par @idenssaimniecibas pakalpojumu
sniedz&ju M@érsraga pagasta®, kur ir pieejami centralizétds fidensapgades vai kanalizacijas
pakalpojumi un apstiprinajusi pakalpojumu tarifus $adiem pakalpojumiem:

e {ddensapgades pakalpojumi;
e kanalizacijas pakalpojumi.

4 SIA “MERSRAGA UDENS” 2021.gada parskats. Skatits: 25.07.2022.
5 Talsu novada domes 27.01.2022 lémums Nr.40 (prot.nr.2., 39.punkts) “Par SIA “MERSRAGA UDENS”
pilnvarojumu un fidenssaimniecibas tarifu apstiprinaSanu”. Skatits: 25.07.2022.
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2.2. Sabiedribas organizatoriska struktiira

Saskana ar Sabiedribas gada parskatiem, Sabiedriba laika perioda no 2018. lidz 2021.
gadam vidgji strada 5 cilveki, t.sk. viens valdes loceklis un 4 darbinieki. Visi darbinieki ir tiesi
paklauti valdes loceklim.

Valdes
loceklis

Sekretare -

GramatvedefHH lietvede

Tehniskais

Jurists 79 Jarbinieks

Attels Nr.1. Sabiedribas personala paklautibas struktiira (Autors: SIA “KBLC”)
2.3.  Sabiedribas piegadataji

Izvert§jumam ir iesiitits Sabiedribas piegadato materialu saraksts, bez informacijas par
piegadatajiem. Lidz ar to, par Sabiedribas piegadatajiem var runat tikai pien€émumu Itment.
Lielakos izdevumus veido elektroenergija, kam seko remontdarbi, @idens stknu iegade,
kanalizacijas aku tiriSana, analizes un santehnikas materiali. Neatkarigi no izvéléta piegadataja,
redzams, ka Sie ir maza apjoma iepirkumi, kas atbilst Sabiedribas darbibas veidam.

Sabiedribai piegadato pakalpojumu un materialu veidi 2021. gada skatit 2. tabula.

2.tabula. Sabiedribai piegadato pakalpojumu un materialu veidi 2021.gada.

Remontdarbi 1101,37
Santehnikas materiali 187,08
Analizes 4x gada 1059,17
Degviela 1519,11
Elektroenergija 11692,24
Kanalizacijas aku tiri§ana 823,53
Santehnikas materiali remonta vajadzibam 18,67
Santehnikas materiali (caurules) 406,95
Kancelejas izdevumi 406,82
Komunalie maksajumi 4x gada 574,68
Caurlaide 14
Pamatlidzeklu novertgjums 363
Udens stiknu iegade 1440,72
Gramatvedibas Licences 191
Sakaru izdevumi ( t.sk. mob.telefons) 306,45




Gramatvedibas org.komplekts 292,83
Udens rezervuara tiri§ana 331
Udens skaititaja verifikacija 20,3
Jurista pakalpojumi 150
Kopa 20898,92

2.4. Sabiedribas klientu struktiira

Sabiedribas klienti, kam ir pieslegums centralizéta tdensvada un/vai kanalizacijas
infrastrukttirai ir majsaimniecibas, uznémumi un pasvaldibas struktiiras, kuras atrodas Mérsraga
ciema.

P&c Sabiedribas sniegtas informacijas tai uz 2022. gada 1. juliju ir 528 klienti.

Bitisks klientu skaita pieaugums vai samazinajums perspektiva netiek planots, jo jauni lieli

projekti infrastrukturas paplasinasanai, kas izsauktu klientu skaita pieaugumu nav paredzgeti, bet
ar1 nav paredzams, ka esosie klienti vel€sies atteikties no pakalpojumiem.
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3. FINANSU ANALIZE UN ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

3.1.  FinanSu raditaju analize

Sabiedribas finanSu raditaji apkopoti 3. tabula.

3.tabula. Sabiedribas finansu raditaji.

Galvenie darbibas raditaji (EUR)
Neto apgrozijums 38 389 40 398 41 459
Bruto pelna / zaudéjumi (26 810) (28 260) (19 331)
Neto pelna / zaud&jumi (25072) (30 648) (25 829)
Pagvaldibas dotacija 18 000 16 015 14 000
Aktivu kopsumma, t. sk.: 1333 963 1338121 1300 763
- ilgtermina ieguldijumi 1329 030 1332314 1 295 067
- apgrozamie lidzekli 4933 5 807 5 696
- debitori 1192 929 883
- krgjumi 0 0 0
Pasu kapitals, t. sk.: 846 390 874 500 846 420
- pamatkapitals 1143674 1158 755 1200181
Kreditori, t.sk: 487 573 463 621 454 343
- ilgtermina kreditori 459 048 434 781 296 881
- Istermina kreditori 28 525 28 840 157 462
Darbinieku skaits 5 5 5
Netq -apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso 76778 8079,6 82918
darbinieku
Bruto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajoSo darbinieku (5362) (5 652) (3.866,2)
Likviditate

Likviditates analize ataino Sabiedribas Tstermina finansu raditajus un likviditati, sniedzot
prieksstatu, vai Sabiedriba ir sp&jiga tikt gala ar eso$ajam Tstermina saistibam, ka arT ar Tstermina
finansialajiem riskiem.

4.tabula. Sabiedribas likviditates raditaji.

Ylsparéja}s apgrozamo. lidzeklu koeficients (apgrozamie 0,17 0,20 0,04
lidzekli / istermina paradi)

Precizais apgrozamo lidzeklu koeficients (apgrozamie lidzekli
— krajumi) / istermina paradi

Brivie apgrozamie lidzekli (apgrozamie lidzekli — Tstermina
saistibas)

Secinajumi

1. Nemot vera, ka vispargjais apgrozamo Iidzeklu koeficients ir 0,04, tas norada, ka
Sabiedriba nespétu apkalpot maksajumus piegadatajiem, ja saimnieciska darbiba uz kadu
laiku tiktu apturéta. Vidgji (mediana) tdenssaimniecibas nozar€ 2021. gada bija 1.16, lidz
ar to, salidzinosi ar vid€jiem raditajiem nozare, Sabiedribas vispar&jais apgrozamo lidzeklu
koeficients ir krietni par zemu.

2. lzslédzot krajumus, kurus ne vienmér var parvérst naudas lidzeklos, novérojams, ka
koeficients turpina saglabaties teju identiskos raditajos, kas tikai apstiprina, ka Sabiedribai
varétu rasties problémas ar Tistermina saistibu maksajumiem. Vidgi (mediana)

0,17 0,20 0,04

-23 592 -23 033 -151 766
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tidenssaimniecibas nozaré 2021. gada bija 1.05, kas nozimé, ka salidzinos$i ar videjiem
raditajiem nozar¢, ari Sabiedribas Precizais apgrozamo lidzeklu koeficients ir krietni par
Zemu.

3. Negativs brivo apgrozamo lidzeklu apjoms liecina par potencialu Sabiedribas nesp&ju
kartot 1stermina saistibas. Vidgji (mediana) tidenssaimniecibas nozaré 2021. gada bija
1705. Ka norada pasvaldiba, tai ir javeic ieguldijumi Sabiedribas pamatkapitala un
dotacijas, jo Sabiedriba pati nespgj kartot aiznedmuma liguma saistibas. Tas norada, ka bez
Pasvaldibas atbalsta Sabiedriba Sobrid nav spg&jiga pildit uznemtas saistibas un turpinat
darbibu.

Aktivitate

Aktivitates koeficienti norada uz to, cik efektivi Sabiedriba izmanto tam esoSos resursus.
Ja, Sabiedribai ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var bt nelietderigi. Ja pietriikst aktivu,
tad var bit, ka Sabiedriba nedarbojas pietickami efektivi.

5.tabula. Sabiedribas aktivitates raditaji.

Pirc&ju un pasititaju debeta apgrozijums (neto apgrozijums /
debitori kopa)

Vidgjais iekas€$anas periods (debitori / neto apgrozijums
*365)

Apgrozamo lidzeklu kustiba (neto apgrozijums / apgrozamie
lidzekli)

Kopgjo aktivu apgrozijums (neto apgrozijums / kop&jie aktivi) 0,03 0,03 0,03

32,21 43,48 46,95

11,33 8,39 7,77

7,78 6,96 7,28

Secinajumi

1. Pirc€ju un pasiititaju debeta apgrozijuma koeficients parada, ka, pieméram, 2021. gada
46,95 reizes gada laika debitoru paradi tika parveérsti par naudas lidzekliem. Vidgji
(mediana) tidenssaimniecibas nozaré 2021. gada bija 7,2. Pirmsskietami, tas lieck domat, ka
Sabiedriba ir darbojusies krietni efektivak, ka citi uzn€émumi nozaré. Tomér, janem vera,
pasvaldiba ir sniegusi informaciju par to, ka Sabiedriba ienémumu uzskaité nebija
nodro§inajusi uzkrasanas principu un ienémumus atzinusi tikai tad, kad debitors veica
norekinus.

2. Pozitivi vertejams, ka, pirmkart, laiks, kas nepiecieSams apmaksas sanemSanai no
pakalpojumu pardoSanas briza samazinas, kas norada uz uzlabojumiem izstradatas
iekas€Sanas procediirai. Otrkart, nemot véra nozari, dienu skaits, kuru laika tiek samaksats
par pakalpojumiem, ir loti mazs, jo vidgji (mediana) nozaré 2021. gada bija 43,12, kas
norada, ka Sabiedriba darbojas efektivi un tiek gala ar debitoriem.

3. Apgrozamo lidzeklu kustibas salidzinosi augstais koeficients norada, ka Sabiedribai ir
nepietiekams apgrozamo lidzeklu daudzums. Vidgji (mediana) nozaré 2021. gada bija 2,6.

4. Zemais kop&jo aktivu apgrozijuma koeficients norada uz lielo investiciju apjomu
Sabiedriba, tacu skatoties uz pargjiem raditajiem, tas, lidz $im, nav devusas vélamo atdevi.
Vidgji (mediana) nozare 2021. gada bija 0,52.
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Rentabilitate

Rentabilitates koeficienti analiz€é wvadibas lémumu efektivitati finanSu uzdevumu

pildisanai. Sie koeficienti norada apgrozamo lidzeklu, ilgtermina ieguldfjumu un kreditoru
administréSanas ietekmi uz Sabiedribas darbibu.

6.tabula. Sabiedribas rentabilitates raditaji.

Apgrozijuma rentabilitate (bruto pelna / neto apgrozijums, %) -69,84 -69,95 -46,62
Aktivu rentabilitate (ROA, %) -1,88 -2,29 -1,99
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) -2,96 -3,5 -3,05
Secinajumi
1. Katrs Sabiedriba apgrozitais EUR 2021. gada ir radijis 0,47 EUR zaud&jumus. Pozitivi

vertejams, ka zaudéjumu apmeérs samazinas, salidzinot ar 2019. un 2020. gadu. Negativi -
vidg&ji (mediana) tidenssaimniecibas nozaré 2021. gada bija 0,10 EUR (Lursoft.lv dati), kas
nozime, salidzinot ar nozares vidéjiem raditajiem Sabiedribas raditaji loti atpaliek, radot
starpibu 0,57 EUR apméra.

Tapat, katrs Sabiedribai piesaistitais EUR 2021. gada ir radijis 0,02 EUR zaud&jumus.
Radrtaji ir bijusi lidzigi art 2019. un 2020. gada. Vidgji (mediana) nozaré 2021. gada bija
0,0005 EUR.

Papildus, katrs paSvaldibas iegulditais EUR Sabiedriba 2021. gada, ir radijis 0,03 EUR
zaudgjumus, kas ir gandriz tikpat, ka 2019. un 2020. gada. Vidgji (mediana)
tdenssaimniecibas nozaré 2021. gada bija -0,0012 EUR (Lursoft.lv dati). Lai arT vidgjais
raditajs nozarg€ ar1 ir negativs, jasecina, ka katrs iegulditais EUR Sabiedriba nes vél lielakus
zaud&jumus.

Maksatspéja un kapitala struktira

Maksatsp&jas un kapitala struktiiras raditaji apskata Sabiedribas kapitala struktiru un

indikativi parada, cik lielas papildu saistibas Sabiedriba ir sp&jiga uznemties, ka ari, kada ir tas
maksatspgja.

7.tabula. Sabiedribas maksatsp&jas un kapitala strukttras raditaji.

Saistibu Tpatsvars bilancg (saistibas / bilances kopsumma) 0,37 0,35 0,35
Parads pret pasu kapitalu (kreditori / pasu kapitals) 0,58 0,53 0,54
Finan§u Iidzsvara koeficients (pasu kapitals / aktivu 0,63 0,65 0,65
kopsumma)
Secinajumi
1. Sabiedribas saistibu Tpatsvars bilance€ 2021. gada ir bijis normas robezas (0,4), un tads tas

ir byjis art 2020. un 2019. gada, tomeér, nemot véra pasvaldibas dotacijas un papildus
ieguldijumus, raditaju nav objektivi izvertéjams.

Parads pret pasu kapitalu koeficients 2021. gada bija 0,54, kas ir par 0,01 vairak ka 2020.
gada, savukart, par 0,04 mazak ka 2019. gada. Koeficients norada, ka Sabiedribai
nepiecieSams piesaistit papildus finanSu resursus, lai uzlabotu savu ienesigumu. Vidgji
(mediana) nozaré 2021. gada bija 0,55, 1idz ar to, Sabiedribas raditajs ir vienada Itment ar
nozares vidgjo.
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3. Finansu lidzsvara koeficienta raditaji ir bijusi teju nemainigi 3 gadu parskata perioda.
Koeficients norada, ka Sabiedribai nepiecieSams piesaistit papildus finansu resursus, lai
uzlabotu savu ienesigumu. Vidg&ji (mediana) nozar€ 2021. gada bija 1,56.

3.2.  Sabiedribas attistibas perspektivas

Sabiedribas attistibas perspektivas, ja paSvaldiba izSkiras Sabiedribu saglabat esoSaja
forma, ir japlano ievérojot Talsu novada domes 2021. gada 29. decembra saistoSo noteikumu nr.
45 “Sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas un lietosanas kartiba Talsu novada”

o 6
prasibas.

Saskana ar Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégiju 2022.-2040. gadam”:

e {idensapgade un kanalizacija ietilpst minimalaja “pakalpojumu groza”;

e tiek veicinata piekrastes ciemu inzeniertehniskas infrastruktiras (t.sk. tidenssaimniecibas)
atttstiba un vides aizsardziba, lai ta biitu atbilstosa pastavigai dzives vietai un mazinatu
vides piesarnojumu;

e tiek turpinata inZeniertiklu — Gidensapgades, kanalizacijas un siltumapgades parbiive un
modernizacija, infrastruktiiras pakalpojumu kvalitates paaugstina$ana un pieejamiba.’

Sabiedribas stratégiskais merkis

Orientgjosi Sabiedribas stratégiskais mérkis varétu bat: “Veikt kvalitativu
idenssaimniecibas pakalpojumu sniegianu Mérsraga novada iedzivotajiem”.8

Sabiedribas finansu un nefinansu merki®

1. uzlabot uzn@muma rentabilitati,

2. palielinat saimnieciskas darbibas efektivitati,

3. piesaistit jaunus klientus,

4. sekot lidzi klientu maksajumiem, lai neveidotos debitoru paradi.

Nemot véra Sabiedribas strat€gisko mérki, finansu un nefinansu mérkus, ka art 2021. gada
29. decembra saistoSo noteikumu nr. 45 “Sabiedrisko idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas
un lietoSanas kartiba Talsu novada” prasibas, perspektiva ir jaizveido plans ar strategiski
svarigakajam ielam Me@rsraga ciema, kura jau Sobrid notiek un nakotné planojas plasaka apbiive,
kuram biis nepiecieSami centralizétas tidensapgades un kanalizacijas sist€émas pakalpojumi.

® Talsu novada domes 2021. gada 29. decembr (prot. Nr. 16, 35. p., [emums Nr. 398) “Sabiedrisko
tidenssaimniecibas pakalpojumu snieg$anas un lietoSanas kartiba Talsu novada”. legiits:
https://likumi.lv/ta/id/332162-sabiedrisko-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sniegsanas-un-lietosanas-kartiba-talsu-
novada Skatits: 14.06.2022.

" Talsu novada ilgtsp€jigas attistibas strategija 2022.-2040.gadam. 12., 26., 41.1pp. legiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada_llgtspejigas_attistibas_strategija_2022 2040 gadam.pdf Skatits:
14.06.2022.

8 SIA “MERSRAGA UDENS” vidgja termina darbibas stratégija 2021. gadam. 8. Ipp.Skatits: 15.06.2022.

9 SIA “MERSRAGA UDENS” vidgja termina darbibas stratégija 2021. gadam. 9. Ipp. Skatits: 15.06.2022.
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3.3. EKONOMISKI JURIDISKAIS IZVERTEJUMS

3.3.1. Tirgus raksturojums

Talsu novada pasSvaldibas kapitalsabiedribas SIA “MERSRAGA UDENS” potencialais
tirgus ir atrodams peéc 2021. gada administrativi teritorialas reformas izveidotaja Talsu novada.
Sabiedriba ir pasvaldibas uzraudzits Gidenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgjs, jo tas sniegtais
fidenssaimniecibas pakalpojumu apjoms katra veida neparsniedz 100 000 kubikmetrus gada.

Attels 2. Sabiedribas potenciala tirgus teritorija. (Autors: SIA “KBLC”)

Tomér, janem vera, ka Sabiedribas sniegtie pakalpojumi ir neatraujami saistiti ar tas IpaSuma
vai valdijuma esoSo centraliz€to Udensapgades un kanalizacijas infrastruktiru. Tas nozime, ka
Sabiedriba nesp@s sniegt nekadus pakalpojumus vietas, kur §is infrastruktiiras nav. Lidz ar to,
Sabiedribai nav pamata runat par tirgus paplasinasanos administrativi teritorialas reformas rezultata.

Mersraga pagasta iedzivotaji parsvara ir koncentréti viena apdzivota vieta — Me&rsraga
ciema. Citur pagasta dzeramo tdeni ieglist no dzilurbumiem un akam. Centralizéta notekiidenu
savaksanas sist€ma ir izveidota Meérsraga ciema. Upesgrivas ciema nav centralizétas notekiidenu
savakSanas sist€émas un iedzivotdji izmanto viet§ja rakstura risindjumus, lai nepielautu jiiras
piesarnojumu. Pargjie iedzivotaji kanalizaciju uzkraj dazadas hermetizacijas pakapes tvertnés, ta
tiek izvesta ar mucam.

Klienti
Sabiedribas klienti ir fiziskas un juridiskas personas.

P&c Sabiedribas sniegtas informacijas tai uz 2022. gada 1. jaliju ir 528 klienti.

Bitisks klientu skaita pieaugums vai samazinajums perspektiva netiek planots, jo jauni lieli
projekti infrastruktiiras paplasinasanai, kas izsauktu klientu skaita pieaugumu nav paredzeti, bet
ar1 nav paredzams, ka esoSie klienti vél€sies atteikties no pakalpojumiem.

Sabiedribas klienti, sadalijuma pa pakalpojumu veidiem skatit 8. tabula.
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8.tabula. Sabiedribas klienti, sadalijuma pa pakalpojuma veidiem 2021.gada.

Kopa apmaksa par 21137,23 0,75 19234,88 100
pateréto uideni, t.sk.

Fiziskas personas idens 18605,85 0,75 16931,32 88
Juridiskas personas idens 2531,38 0,75 2303,56 12
Kopa apmaksa par

novaditajiem 14805,71 1,76 31536,16 100
notekiideniem, t. sk.

fiziskas personas kanalizacija 13033,41 1,76 27761,16 88
juridiskas personas kanalizacija 1772,30 1,76 3775,00 12

Cenu politika

Talsu novada dome ar 27.01.2022. lémumu nr.40 “Par SIA “Mgérsraga udens”
pilnvarojumu un idenssaimniecibas pakalpojumu tarifu apstiprinasanu”, ir pilnvarojusi Sabiedribu
sniegt sabiedriskos tidenssaimniecibas pakalpojumus Mgersraga pagasta un ir apstiprinajusi
Sabiedribas valdes izstradatos tdenssaimniecibas pakalpojumu tarifus. Saskana ar $o 1émumu,
idensapgades pakalpojumu tarifs ir 1.29 EUR par 1 m® (bez PVN) un kanalizacijas pakalpojumu
tarifs - 1.88 EUR par 1 m® (bez PVN). Sie tarifi stajas speka ar 2022.gada 1.februari.

Saskana ar Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma 6.panta otro dalu Pasvaldiba apstiprina
Sabiedribas sniegto pakalpojumu tarifus, jo Sabiedribas sniegto sabiedrisko fidenssaimniecibas

pakalpojumu apjoms katra no pakalpojumu veidiem neparsniedz 100 000 kubikmetrus gada.

Tirqus apjoms

Pec CSP datiem Mersraga pagasta dzivojoSie 1350 iedzivotaji mitinas aptuveni 600
majsaimniecibas. STs majsaimniecibas ir esoSie un potencialie Sabiedribas klienti, kas sastada
lielako klientu bazi Sabiedribai.

9. tabula. Majsaimniecibu skaits Talsu novada (tiikst).

Talsu novada administrativa teritorija 10 500
Dundagas pagasta administrativa teritorija 1400
Me¢érsraga pagasta administrativa teritorija 600

Rojas pagasta administrativa teritorija 1300

P&c Sabiedribas sniegtas informacijas, tai ir noslégti ligumi ar 528 majsaimniecibam par
fidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu. No tam 346 majsaimniecibas izmanto gan
tidensapgades, gan kanalizacijas pakalpojumus, 180 majsaimniecibas tikai tUdensapgades
pakalpojumus, savukart, 2 majsaimniecibas tikai kanalizacijas pakalpojumus.

10 CSP, MVS010. Skatits: 22.06.2022.

16



Nemot véra, ka Meérsraga pagasta ir, aptuveni, 600 majsaimniecibas, tad Sabiedriba vietgja
tirgi nosedz 88% no Mersraga pagasta esoSajam majsaimniecibam. Savukart Talsu novada
ietvaros, nemot veéra, ka péc CSP datiem ir noraditas, aptuveni, 13 800 majsaimniecibas, tad
Sabiedriba nosedz 3,8% no visa Talsu novada tirgus.

3.3.2. Pakalpojumu sanéméju vajadzibu novertgjums

Udenssaimniecibas pakalpojumi ir ieklauti minimalaja pakalpojumu groza, ko Talsu
novada iedzivotdjiem nodrofina pa$valdiba.!! Paredzams, ka tas majsaimniecibas, kuras ir
pieslégusas centralizétajam tidensvadam un kanalizacijai, no Siem pakalpojumiem neatteiksies.
Tapat Sie pakalpojumi ir un biis nepiecieSami publiskajas €kas un uznémumos.

Udensapgade un kanalizacija Mérsraga ciemata iedzivotajiem ir ikdienas nepiecieS8amiba
un pakalpojumu pieejamiba ir kritiski svariga ipaSi daudzdzivoklu majas, uzn€mumos un
administrativajas €kas. No $ada viedokla Gidensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir strategiski
nozimigi ikviena administrativaja teritorija.

NepiecieSama fidens daudzums butiski palielinas vasaras perioda, jo $aja laika palielinas
iedzivotaju skaits. Mérsraga ir liels Tpatsvars dzivoklu un privatmaju, kas tiek apdzivotas tikai
vasara. ST iemesla dél fidens patérin§ ziema un vasara biitiski atskiras. Paredzams, ka 31 tendence
saglabasies arT turpmak.

Centralizétas tdensapgades pakalpojumu sniegSanai ir nepiecieSama preciza pateréta
tidens uzskaite, kas, savukart ir saistita ar tidens skaititaju uzstadiSanu un plombésanu. Lidz
2021.gada decembrim, kad amata stajas jauns valdes loceklis, kopgjie Gdens zudumi tikla
sasniedza pat 60%. Udens skaititaji nebija mainiti pat 10 un vairak gadus. Lidz apsekojuma
veikSanas bridim jaunajam valdes loceklim, aktivi stradajot ar tdens skaititdju nomainas
jautajumiem, izdevas tidens zudumus samazinat lidz aptuveni 30% no saraZota tidens apjoma.

Udens skaititaju nomainu un plombésanu Sabiedriba nodrosina klientiem par atsevisku
samaksu. ST pakalpojuma sniegiana ir nepiecieSama, lai nodrosinatu kvalitativu Sabiedribas
sniegto pamatpakalpojumu uzskaiti. Maza pieprasijuma apjoma dél, privata sektora pakalpojuma
sniedz€ji So pakalpojumu Mersraga pagasta nepiedava un meklgjot So pakalpojumu sniedz&ju
citur, transporta un darba laika patérin$ klientiem loti sadardzina §1 pakalpojuma sanemsanu.

Sabiedriba nodroSina viedo tdens skaititaju datu nolasiS8anu un apstradi, ievérojot, ka
atseviSkos Ipasumos ir uzstaditi viedie skaititaji. Par datu nolasiSanu un apstradi maksa tiek
piemérota, balstoties uz pasSizmaksas aprékinu, un ir publiski pieejama SIA “Mersraga tidens”
majaslapa interneta. Ménesa maksa par viedo skaititaju datu nolasiSanu un apstradi ir 0,70 EUR
bez PVN. Mérsraga un tas tuvéja apkartné nav komersanta, kas nodrosSina §adu datu nolasiSanu un
apstradi, vienlaikus SIA “Meérsraga tidens” méneSa ien€émumi no §1 pakalpojuma sniegSanas ir
nelieli — 100 euro ménesi. Viedo tidens skaititagju nolasiSanas segmenta ir vérojama tirgus
nepilniba, jo neliela klientu skaita dél privata sektora uzp€mumiem nav intereses par ST
pakalpojumu sniegSanu Meérsraga administrativaja teritorija, nemot vera, ka skaititaju nolasiSanai

11 Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022-2040 gadam. 26.lpp. Iegiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada_llgtspejigas_attistibas_strategija 2022 2040 gadam.pdf Skatits:
22.06.2022.
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ir nepiecieSama faktiska tehnikas atraSanas pie nolasamas &kas (pieméram, daudzdzivoklu
majas). Papildpakalpojums — viedo Gdens skaititaju datu nolasiS$ana un apstrade sniegts, aizpildot
tirgus nepilnibu. Papildpakalpojuma sniegSana ir nepiecieSama ari pamatpakalpojuma paterina
precizakai uzskaitei.

4. SABIEDRIBAS DARBIBAS PAMATOJUMS UN PASVALDIBAS
LIDZDALIBAS IZVERTEJUMS

4.1. Sabiedribas stavoklis tirga

Sobrid Sabiedriba ir vienigais {idensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniedz&js
Mersraga pagasta. PaSvaldibas Tpasuma esosSa kapitalsabiedriba nodroSina pasvaldibas autonomas
funkcijas izpildi saskana ar likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 1. dalu.

Sabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi
pasvaldibas administrativas teritorijas attisttbai un izriet no paSvaldibas vispargjiem
stratégiskajiem mérkiem tidens apgades un kanalizacijas pakalpojuma nodro$inasana, ka ari tiek
parvalditi minéto pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamie TpaSumi, kas ir stratégiski svarigi
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai.

Atbilstosi likuma “Par paSvaldibam” 15. panta pirmajai dalai, paSvaldibas pienakums
nodro$inat pakalpojumus ir interpret€jams plasi, ka riipes par $adu uzdevumu izpildi, ne tikai
izdodot normativos aktus, kas lauj iedzivotajiem tiesiski organiz€ties paSiem, bet ari faktiski
nodroSina noteiktu publisko pakalpojumu pieejamibu, piemérojot risindjumus viet§jam iespgjam
un vajadzibam un koordingjot faktisku istenoSanu ar kopigu finanSu vadibu un pasvaldibam
normativajos aktos pieskirtajiem instrumentiem. Var atskirties veidi, ka tas tiek organizéts, proti,
paSvaldiba (ieveérojot konkrétds nozares normativo aktu prasibas) var to darit pati saviem
spekiem, uzdot to paSvaldibas komersantiem vai noligt privatpersonu dibinatus
komersantus. No likuma katra zina neizriet, ka pa$valdibas pienakums $o funkciju ietvaros
biitu tikai izdot normativos aktus un visu pargjo atstat pasvaldibas iedzivotaju zina.

Alternativu tidenssaimniecibas inzeniertiklu izbiive prasa lielus finansu ieguldijumus un
tik nelielam skaitam klientu, kads ir Meérsraga administrativaja teritorija tas nav ekonomiski
lietderigi. L1dz ar to, nav paredzams, ka privata sektora uznémumiem varétu bt interese par §adu
projektu realizaciju.

Sabiedriskie idenssaimniecibas pakalpojumi ir stratégiski svarigi pakalpojumi un tirgus
nespgj nodroSinat  sabiedribas  intereses  atbilsto§i VPIL  88. panta  pirmas
otrajam punktam, tadel PaSvaldibai ir pamatoti saglabat Iidzdalibu Sabiedriba, kas nodroSina So
pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem.

Sabiedriba, sniedzot denssaimniecibas  pakalpojumus, atrodas domingjosa
stavokli. Nemot véra riskus, kas izriet no Sabiedribas darbibas trukumiem, veicot finansu
uzskaiti un tas finansSu stavokla parbaudi, konstat€jams, ka Skerssubsidésanas risks nepastav, jo

18



Sabiedriba sniedz tikai idenssaimniecibas pakalpojumus. Papildpakalpojums — Gdens skaititaju
uzstadiSana un plombé&sana tiek sniegts aizpildot tirgus nepilnibu. Papildpakalpojuma sniegSana ir
nepiecieSama ar1 pamatpakalpojuma patérina uzskaitei.

Vertikala integritate

Sabiedribas tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana vieniga darbiba, kas varétu saturét
vertikalas integritates pazimes ir tehnisko noteikumu izsnieg$ana jaunu pieslégumu izbiivei pie
centralizétas Udensapgades un kanalizacijas tikliem, gadijuma, ja piesléguma izveidi veic
Sabiedriba un vélak klients izmanto Sabiedribas pakalpojumus. Praksé $adu gadijumu nav, jo
Sabiedriba projektesanas darbus neveic un art pieslégumus nebuve.

Barjeras ienakSanai tirgii

Vienigais pakalpojums, kur Sabiedribas darbiba butu iesp&jams saskatit risku, ka tiek
raditas barjeras citu uznémumu ienaks$anai un darbibai tirgi ir iidensskaititaju plombésana. Udens
skaittaju uzstadiSanas segmenta ir vérojama tirgus nepilniba, jo neliela klientu skaita d€] privata
sektora uznémumiem nav intereses par §1 pakalpojumu sniegSanu Mersraga administrativaja
teritorija. Rojas pagasta stradajosais santehnikas pakalpojumu sniedzgjs SIA “Ajor” noradija, ka
tik maza apjoma darbi ka tidens skaititaju nomaina viniem nav rentabli, jo rékinot darba speka un
transporta izmaksas, So pakalpojuma cena biitu tik augsta, ka klienti to nevaretu atlauties. Savukart
SIA “Rojas DzKU” $o0 pakalpojumu sniedz tikai Rojas pagasta, t.i. taja teritorija, kur SIA “Rojas
DzKU” sniedz iidenssaimniecibas pakalpojumus. Lidziga situacija ari Kolka, kur Sos
pakalpojumus sniedz SIA “KOLKAS UDENS”, Dundaga, kur Sos pakalpojumus sniedz SIA
“ZIEMELKURZEME” un SIA “TALSU UDENS” sava apkalpes zona.

Komercdarbibu veicinoSu pasakumu ietekme

Udenssaimniecibas pakalpojumu pieprasijums ir atkarigs no iedzivotaju (eso$o un
potencialo klientu) skaita teritorija, ko apkalpo Sabiedriba, ka arT no ekonomiskas aktivitates
kopuma. Meérsraga pagasta kopgjais iedzivotaju skaits ir neliels un arT ekonomiska aktivitate nav
augsta. L1dz ar to, praktiski nepastav iesp€jas bez biitiskiem uzlabojumiem infrastrukttra panakt
situaciju, ka §1 darbiba biitu pievilciga privatajam sektoram. Sabiedriba strada tikai pieci
darbinieki, tas pakalpojumu sniegSana nav saistita ar sarezgitam administrativajam procedtram.
Lai gan Saja joma ir ieteicami uzlabojumi, pasi inZeniertiklu dokument€Sanas joma, nav pamata
uzskatit ka administrativas procediiras rada SkérSlus Sabiedribas darbibai.

Finanséjuma piesaistes prakse

Sobrid uznémuma iespéjas piesaistit argjo finansgjumu ir ierobeZotas ta finansu raditaju
del. Lielaku projektu realizacija iesp€jama tikai ar paSvaldibas Iidzdalibu. Lai uzlabotu
finans€juma piesaistes iespgjas ir ieteicams veidot lielakas kapitalsabiedribas, kuru kapacitate butu
Sim noliikam atbilstosa.

4.2. Iesp€jamas alternativas pakalpojumu nodroSinasanai

Nemot véra ka pasvaldiba ir tiesiga delegét pakalpojuma sniedz&jus novada teritorija, tad
konkurence ir atkariga no domes lémumiem. Teorgtiski ik viens jauns tirgus sp€letajs var izveidot
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savu uznémumu, lai nodroSinat tdenssaimniecibas pakalpojumus teritorija, tacu tas nav
ekonomiski izdevigi.

Pakalpojumu sniegSana ir nesaraujami saistita ar M@rsraga administrativajai teritorijai
stratégiski svarigam inzenierkomunikacijam, tadél konkurentu Gdensapgades un kanalizacijas
pakalpojumu sanemsSanai $aja teritorija nav. Ja paSvaldiba pienem l€mumu par Sabiedribas
apvienoSanu ar kadu citu Talsu novada kapitalsabiedribu, kas sniedz tadus pasus vai radniecigus
pakalpojumus, tad neatkarigi no ta, kadas sabiedribas tiek apvienotas, stratégiski svarigie
inzeniertikli un buves tiek nodotas pakalpojumu sniedzgja Ipasuma vai valdijuma.

IepriekSmin&to apsverumu dél, centralizétas tidensapgades sist€émas izveide par privatiem
lidzekliem nav iesp&jama un tadé]l nav apskatama ka potenciala alternativa no konkurences
viedokla.

4.3. letekme uz konkurenci

Talsu novada pasvaldibas iesaiste Sabiedribas komercdarbiba nerada negativu ietekmi uz
citiem tirgus dalibniekiem un konkurences procesu kopuma, jo konkurence nepastav. Mersraga
administrativaja teritorija ar esoSo infrastruktiiru var darboties tikai viens tidensapgades un
kanalizacijas pakalpojumu sniedzgjs.

Vienigais pakalpojums, kur Sabiedribas darbiba biitu iesp&jams saskatit barjeras citu
uznémumu ienaksanai un darbibai tirgd ir idensskaititaju uzstadisana un plombésana. Saja tirgus
segmenta ir vérojama tirgus nepilniba, jo neliela klientu skaita d€] privata sektora uznémumiem
nav intereses par $i pakalpojumu sniegSanu M&rsraga pagasta.

Kas attiecas uz konkurenci uz resursiem, t.sk. darbaspeku, ir janem véra, ka Sabiedriba
nodarbina tikai 5 darbiniekus, tas bitiski nevar ietekmé&t darbaspéka pieejamibu citiem
uznémumiem.

4.4, Risku analize

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir kritiski svarigi Mersraga pagasta
iedzivotaju labklajibai un ikviena uzn€muma vai iestades darbibai. Tapéc ir svarigi nodroSinat So
pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibu un to sniegSanai nepiecieSamas infrastruktiiras uzturésanu.
Ar Siem pakalpojumiem ir saistiti tadi riski ka sanitari epidemiologiska drosibas prasibu
parkapumi, uznémumu un iestaZu darbibas apturéSana gadijumos, kad Sie pakalpojumi nav
pieejami.

Pasvaldiba ir tiesi ieintereséta So pakalpojumu pieejamibas saglabaSana, jo to nepieejamiba
var radit nopietnas problémas, 1pasi juridiskajam personam, kur darbiba vinu lietoSana esoSajas
telpas var tikt partraukta tapéc, ka nav iesp&ams ieverot sanitaras un higiénas prasibas. Arl
pargjiem pakalpojumu lietotajiem to nepieejamiba raditu ievérojamas ne€rtibas. Atbildibu par
pakalpojumu nepieejamibu naktos uznemties paSvaldibai, jo komunalo pakalpojumu
nodroSinaSana iedzivotdjiem ir paSvaldibas autonoma funkcija saskana ar likuma ,,Par
pasvaldibam 15.panta 1.punktu.

Administrativi teritorialas reformas laika, apvienojot vairakas administrativas teritorijas
viena, veidojas situacija, ka apvienotaja pasvaldiba ir vairaki uzn€mumi, kas ieprieks ir sniegusi
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identiskus pakalpojumus. Taja darbibas dala, kas saistita ar tGdensvada un kanalizacijas
infrastruktiiras izmantoSanu, katram uznémumam saglabajas ekskluzivas tiesibas pakalpojumu
sniegSanai konkrétaja administrativaja teritorija, ja infrastruktiras objekti ir kapitalsabiedribas
ipasSuma vai valdijuma. Sabiedribas pamatdarbibas rezultata netiek sniegti pakalpojumi, kuri biitu
atdalami no infrastrukturas. Lai nodotu So pakalpojumu sniegSanu citai paSvaldibas
kapitalsabiedribai, ir jalemj par So sabiedribu apvienoSanu vai vienas kapitalsabiedribas
pievienoSanu otrai.

4.5. Iespéjamais investiciju apjoms tuvakajos 1-5 gados

Lai saprastu vélamo investiciju apjomu Sabiedriba tuvako 5 gadu perioda un saprastu, vai
ieguvumi no pakalpojumiem atsver investicijas un vai alternativas izmaksas nav parak augstas,
Sabiedribas valdes loceklis tika aicinats definét vélamas investicijas tuvakajos 5 gados (10.tabula).

10. tabula. Sabiedribas vélamas investicijas.

Udensapgades Bakas iela, CFLA (5.3.1),
un kanalizacijas | Kanala iela, Udensapeade ES Kohézijas
tikla attistibas Cerinu iela, 2024.-2027 3000 000 unpg Klientu skaita| fonds 2021-
projekta Banisu iela, ' ' kanalizaciia palielinagana 2027,

TstenoSana Liela iela ! Pasvaldibas
Mersraga ciema u.t.t. finans&jums
Atjaunojamo Megérsraga - ES
eg?;g?l;gzz;iu attiriSanas 2025 88 000 Udenie;]pgade Izmaksu Strukttirfondi
Mearsraga fidens iekartas un ' kanalizicija samazinasana | 2021-2017
darbiba tidenssaknis (SAM 2.1.4.)
Investiciju apjoms tuvakajos 5 gados - 3,88 milj. EUR

Udensapgades un kanalizacijas tiklu attistibas projektu atmaksaSands perioda novértéjums

Nemot véra pieejamos datus par majsaimniecibu skaitu, kuras apkalpo Sabiedriba — 528,
ka arT 2021. gada datus, par ienémumiem no fizisko personu apmaksas par patéréto tdeni un
novaditajiem notekiideniem, kas kopuma veido 44 692,48 EUR, ir secinams, ka viena
majsaimnieciba 2021. gada par pakalpojumiem maksaja, aptuveni, 84,64 EUR. Veicot 3 milj. EUR
lielu investiciju idensapgades un kanalizacijas tikla izbiiveé, blitu nepiecieSamas piesaistit 3544
majsaimniecibas, lai tuvakajos 10 gados §is investicijas atpelnitu. Tas liek secinat, ka $ada
investicija sevi neatsver un izmaksas ir parak augstas, jo nebis iesp&jams piesaistit tik lielu apjomu
jaunu majsaimniecibu — klientu, jo, Mérsraga pagasta atrodas, aptuveni, 600 majsaimniecibas un
nav pamata uzskatit, ka tam biis tendence pieaugt tuvakaja laika.

Atjaunojamo energoresursu izmantoSanas projekta novertejums

Lai noteiktu parejas uz atjaunojamiem energoresursiem — saules panelu investiciju
lietderibu, ir nepiecieSams zinat, cik lielu % dalu no nepiecieSama energijas apjoma gada laika,
saules paneli sp€s sarazot.

Bazes dati:
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e Latvija augstaka clektribas cenas birza, ménesa ietvaros (no 14.06 — 14.07) ir bijusi 415,65
EUR/MWHh, savukart zemaka — 114,44 EUR/MWh. Mediana - 265,04 EUR/MWh;*?

e Sabiedriba 2021. gada patérgjusi 60 MWh, kas veido gada izmaksas — 15 902,4 EUR
apmera,

e P&c TET piedavatas informacijas®®, aprékinams, ka lai Sabiedriba spétu gada laika sarazot
tas patéréto elektroenergijas daudzumu (60 MWh), nepiecieSams uzstadit 160 saules
panelus 88 000 EUR vertiba.

Nemot véra Sos datus, Sabiedriba gada spés ietaupit izmaksas 15 902,4 EUR apmeéra. Lidz
ar to, investicija 88 000 EUR apméra tiktu atpelnita vidgji 5,53 gados, kas liek secinat, ka $ada
veida investicija ir lietderiga un ta sevi atsver loti isa perioda.

Lidz ar to jasecina, ka §adas investicijas vidgja termina var€tu Sabiedribai laut ietaupit
finanSu resursus. Tomer, janem v&ra tas, ka Sabiedriba Sobrid nevar uznemties papildus
kreditsaistibas. Ta ka Sabiedribai ir neatmaksatas kreditsaistibas vairak ka 100 000 EUR apmera,
kas saistitas ar ES fondu prjektu realizaciju,Sada projekta finans€Sanai biitu japiesaista argjais
finans€jums no $adiem mérkiem paredzetam programmam.

12 Elektribas cena birza. legiits: https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-datal/#/nordic/table Skatits:13.07.2022
13 TET saules panelu kompelti. Tegiits: https://www.tet.lv/elektriba/pakalpojums/tet-saules-energija Skatits:
14.07.2022
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SECINAJUMI

Saskana ar likuma “Par pasvaldibam” 14. pantu paSvaldibam ir tiesibas veidot pasvaldibas
iestades, dibinat biedribas vai nodibinajumus, kapitalsabiedribas, ka art ieguldit savus lidzeklus
kapitalsabiedribas vienlaikus nodroSinot paSvaldibas kustamas un nekustamas mantas
izmantoSanu.

Savukart, likuma “Par pasvaldibam™ 15. pants nosaka pasvaldibam autonomu funkciju -
organizet iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (Gidensapgade un kanalizacija; siltumapgade;
sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana) neatkarigi
no ta, ka paSuma atrodas dzivojamais fonds.

Saskana ar VPIL 88. pantu, publiska persona (Saja gadijuma pasvaldiba) var dibinat
kapitalsabiedribu vai iegiit Iidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja istenojas viens no $adiem
nosacijumiem:

1. tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp€jigs nodroSinat sabiedribas
intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma;

2. publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrol&tas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai
paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai;

3. tiek parvalditi tadi pasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Sabiedriba ir dibinata, lai nodroSinatu idenssaimniecibas un kanalizacijas pakalpojumus
Mersraga pagasta. Tas pamatkapitala ir iegulditi Mersraga administrativajai teritorijai nozimigi
objekti: Mérsraga fidensvada un kanalizacijas tikli.*

Sabiedribas  strategiskais mérkis ir nodroSinat kvalitativus Tdenssaimniecibas
pakalpojumus Sabiedribas atbildiba nodotaja teritorija.

P&c administrativi teritorialas reformas, Talsu novada dome ir pilnvarojusi Sabiedribu biit
par tdenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&u Meérsraga vietas, kur ir pieejami centralizétas
tdensapgades vai kanalizacijas pakalpojumi un apstiprinajusi pakalpojumu tarifus Sadiem
pakalpojumiem:*®

e {densapgades pakalpojumi;

e kanalizacijas pakalpojumi.

Ka papildus pakalpojumu Sabiedriba veic tdensskaititaju uzstadisanu, nomainu un
plombgésanu.

Sie darbibas veidi atbilst likuma “Par pagvaldibam” 15. panta 1. punkta noteiktajai
pasvaldibas autonomajai funkcijai organizet iedzivotajiem komunalos pakalpojumus.

14 Rojas novada domes 20.07.2010. sédes protokola nr.12. 8.punkts. Skatits: 14.07.2022.
15 Talsu novada domes 27.01.2022.1émums nr.40 (Protokols nr.2. 39.punkts). Skatits: 14.07.2022.

23



Tatad, lai lemtu par pasvaldibas lidzdalibu kapitalsabiedriba, ir jaizverte vai Sabiedribas
darbiba atbilst VPIL 88. panta prasibam: t.i. vai tas darbiba nover$ tirgus nepilnibas, vai tas
darbibas rezultata tiek sniegti pakalpojumi, kuri ir stratégiski svarigi paSvaldibas administrativas
teritorijas attistibai un vai tiek parvalditi tadi Ipasumi, kas ir strat€giski svarigi administrativas
teritorijas attistibai.

Tirgus nepilniba ir situacija, kad tirgus nav sp€jigs nodro$inat sabiedribas interesSu
istenoSanu attiecigaja joma, proti, tirgus nespg] nodroSinat ierobezoto resursu efektivu
izvietosanu, ka rezultata sistematiski rodas preces vai pakalpojuma nepietiekamiba.®

Savukart, par strateégiski nozimigiem Ipasumiem valsts un pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai atzistami tadi Tpasumi, kuri uzskatami par valsts ierobeZoto resursu, piemeram,
infrastruktiiras objekti, inzeniertehniskas biives, telekomunikacijas.'’

Saskana ar Konkurences padomes izstradato informativo materialu, izvert€§jumam,
neatkarigi no ta, vai tas ir sakotn&jais izvert§jums vai lidzdalibas parvertésana,
ir jabut par katru no PPK darbibas veidiem, neaprobezojoties tikai ar tas pamatdarbibu.

Darbibas veida “Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi” izvértéjums:

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi tiek sniegti izmantojot Sabiedribas
pamatkapitala ieklauto infrastruktiru. Tatad, $is gadijums atbilst VPIL 88. panta 2.punkta
minétajam gadijumam, jo Sabiedriba parvalda infrastruktiiru, kas ir stratégiski svariga Mérsraga
administrativas teritorijas attistibai. Alternativu 81 pakalpojuma piegadei, tajas €kas, kas pieslégtas
centralajai fidensapgades un/vai kanalizacijas sistémai, nav. Alternativas infrastruktiiras izbtive
nav ekonomiski pamatota, jo patérétaju skaits, lai gan aptver lielu dalu Mersraga pagasta
majsaimniecibu, uzn€mumu un sabiedrisko €ku, nav pietiekami liels, lai izmaksas, kas jaiegulda
Sada projekta, atmaksatos.

Lidz ar to, jaatzist, ka paSvaldibas Iidzdaliba Sabiedriba ir pamatota saskana ar VPIL 88.
panta 2.dalu un atbilst Konkurences likuma prasibam.

Nemot véra, ka péc administrativi teritorialas reformas Talsu novada ir vairaki uznémumi,
kuri nodro$ina tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumus, ir lietderigi izvertét iesp&ju
centralize€t So pakalpojumu parvaldibu un administréSanu, vienlaikus saglabajot resursus klientu
apkalpoSanai un infrastruktiiras uzturéSanai visas Talsu novada ieklautajas administrativajas
teritorijas. leveérojot, ka tidenssaimniecibas pakalpojumus Talsu novada sniedz SIA “TALSU
UDENS”, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “KOLKAS UDENS”, SIA “ZIEMELKURZEME”
un Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rojas DzKU?”, tad ir lietderigi centralizét resursus veidojot
vienu spécigu kapitalsabiedribu, vienlaikus saglabajot klientu apkalpoSanu un pakalpojumu
sniegSanu teritorija, kuru Sobrid apkalpo Sabiedriba.

Papildus darbibas veida “Udensskaititaja uzstadiSana un nomaina” izvértéjums.

16 Konkurences padome. Priek3$noteikumi publiskas personas lidzdalibai kapitalsabiedriba un tas izvérteSana. 7.1pp.
legtts:

https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp old/local/documents/Informativais%20materials_PriekSnoteikumi%20PP%?2
0Olidzdalibai%?20kapitalsabiedriba%20un%20tas%20izvertésana.pdf Skatits 06.06.2022.

7 Turpat. 11. Ipp.
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Udensskaititaju nomainu var veikt jebkur§ uznémums, kur§ specializacijas santehnisko
jebkurs So darbu veikSanai kvalificéts uznémums un $adi uznémumi Talsu novada ir vairaki,
vesturiski bija izveidojusies situacija, ka iedzivotaji nevar€ja sanemt Sos pakalpojumus, jo nebija
izpilditaju. Ta, pieméram, 2022. gada tika konstatéts, ka uzskaitei tick izmantoti skaititaji, kas
uzstaditi vel pirms 2001. gada, lai gan So skaititaju verifikacijas deriguma termin$ atkariba no
modela ir tris lidz Cetri gadi. Apstaklis, ka skaititaji netiek savlaicigi nomainiti, noved pie
nepilnibam pakalpojumu paterina uzskaitg.

Privata sektora uzne€méjiem, kuri darbojas Mersraga pagasta, Gidens skaititaju nomainai
nepieciesamais darba apjoms ir parak mazs, lai tiem $o pakalpojumu bitu izdevigi sniegt. Sie
uznéméji darbojas celtniecibas un remonta darbu projektos, kur darba apjomi ir daudzkart lielaki.
Lidz ar to Saja joma veidojas tirgus defekts — maza darba apjoma dg] privatajiem uznémumiem
nav izdevigi So pakalpojumu sniegt vai arl pakalpojuma sniegSanas termini un izmaksas
neapmierina paterétaju un idensapgades pakalpojumu sniedzgju.

Sabiedriba uzné€mas So papilddarbibas veidu, veidojot pakalpojumu p&c dzives situaciju
principa, kas atbilst labas parvaldibas standartiem. Udens skaititajs ir nepiecieSams tidensapgades
pakalpojuma sanemsSanai.

Saja gadijuma papilddarbibas veids novers tirgus nepilnibu un T situacija atbilst VPIL 88.
panta 1.dala minétajam gadijumam.

Domes prieksseédetaja E. Karklina
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