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1. AUDITA MERKI UN UZDEVUMI

Audita mérki ir:

1)

2)

novertét Talsu novada paSvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,,MERSRAGA UDENS”,
vienotais registracijas nr. 41203037401, juridiska adrese Talsu nov., Mé@rsraga pag.,
Mersrags, Liela iela 35 (turpmak teksta — Sabiedriba) darbibas un funkciju sniegSanas
efektivitati, labas korporativas parvaldibas principu ievéroSanu, sniedzot priekslikumus
darbibas (funkciju) izmaindm un nepiecieSamajiem funkciju pilnveides un reorganizacijas
pasakumiem, tai skaita attieciba uz veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu
skaitu;

noteikt Pasvaldibas lidzdalibas nepiecieSamibu Sabiedriba, lidzdalibas saglabasanas
gadijuma, nosakot kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos mérkus.

Audita uzdevums ir:

1)

2)
3)

4)

izvertét Sabiedribas darbibu, vai ta sniedz tikai tadus pakalpojumus, kas izriet no
kapitalsabiedribai uzdotajiem parvaldes uzdevumiem, kuri izriet tie$i no pasvaldibas
funkcijam;

noteikt Sabiedribas funkciju izpildes efektivitati, tai skaita icks€jas kontroles sist€émas
kvalitati, trikumus un nepiecieSamos pilnveides pasakumus;

noteikt Sabiedribas nepiecieSamos reorganizacijas pasakumus, tai skaita attieciba uz
veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu skaitu;

sniegt ieteikumus funkciju izmainam, tai skaita attieciba uz funkciju apjomu un saturu,
iespgjamo funkciju samazinaSanu, palielinaSanu vai pardali starp kapitalsabiedribam, ka
ar1 optimalo kapitalsabiedribu skaitu.

Audita uzdevumu izpildei ir javeic:

1)

2)

3)

4)

funkciju izpildes efektivitates raditaju definéSana, saskanojot tos ar Talsu novada
pasvaldibu, un efektivitates raditaju analize lidzigu funkciju veikSana;

funkciju parklaSanas / dubléSanas izverte§juma, funkciju centralizacijas vai funkciju
nodoSanas arpakalpojuma potenciala izveért§juma un citu efektivitates uzlabojumu
izvertejuma veikSana;

priekSlikumu izstrade katras izvert€jamas kapitalsabiedribas darbibas uzlaboSanai
(piem@ram, organizatoriskas struktiiras izmainam, darbinieku skaita vai funkciju
sadalfjuma izmainam, funkciju izvietojuma struktiirvienibas izmainam u.c.);
priekslikumu izstrade reorganiz€jamo kapitalsabiedribu optimalai funkciju planoS$anai un
administrativo funkciju izveidei.



2. AUDITA ROBEZAS UN METODISKAIS IETVARS

Funkciju audits tiek veikts balstoties uz dokumentiem, kas ir speka laika posma lidz 2022.
gada 17. julijam un audita iesaistito pasvaldibas un Sabiedribas darbinieku sniegto informaciju
audita veikSanas laika. Dokumenti, kas tiek izstradati un apstiprinati pec iepriekSminéta termina
beigam audita zinojuma netiek nemti véra un atspoguloti netiek.

2.1. Efektivitates raditaji

Sabiedribas darbibas efektivitate tiek vertéta atkariba no ta vai un ka 1 sabiedriba izpilda
tai izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums® nosaka, ka
kapitalsabiedribai ir:

1) nefinanSu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu;

2) finanSu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finansu darbibas stavokli (tai
skaita rentabilitate, kapitala strukttira, apgrozijums, dividendes un pelna);

3) vispargjie stratégiskie mérki — publiskas personas augstakas lémgjinstitiicijas noteikti
kapitalsabiedribas meérki, kurus publiska persona vé&las sasniegt ar Iidzdalibu
kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem.

NefinanSu merki

Sabiedribas nefinanSu mérki tiek definéti saskana ar likuma Par paSvaldibam noteiktajam
pasvaldibas autonomajam funkcijam, kuru realizaciju nodrosina Sabiedriba.?

Ipasi kvalitates kritériji, kas atSkiras no normativajos aktos noteiktajam prasibam
pakalpojumu sniegSanai vai kvalitates mérki ne planoSanas dokumentos, ne ligumos nav definéti.
Lidz ar to, Sabiedribas nefinanSu mérku izpilde tiks vertéta vadoties péc ta vai uzdevums (funkcija)
tiek pildits vai netiek pildits.

FinanSu merki

Ja Sabiedribas vidgja termina stratégija ir noraditi finanSu meérki un to sasniegSanas
indikatori, tad tiks vertéts vai Sie merki ir sasniegti. Papildus tam Sabiedribas darbibas efektivitate
tiks vertéta pec $adiem finanSu raditajem:

1. Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums) x 100;
2. Ekonomiska rentabilitate (ROA) = (parskata perioda pelna pirms nodokliem un procentu

maksajumiem/aktivu vertiba) x 100;

3. Pasu kapitala rentabilitate (ROE) = (neto pelna/pasu kapitals) x 100;
4. Realizacijas rentabilitate (ROS) = (neto pelna/neto apgrozijums) x 100;
5. Kopgja likviditate = apgrozamie aktivi/istermina saistibas;

! Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 16.-18.punkti. legiits:
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums Skatits:
20.06.2022.

2 Likuma ,,Par pa§valdibam” 15.pants. Iegiits: https:/likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits: 20.06.2022.
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o

Saistibu Tpatsvars bilanc€ = saistibu kopsumma/aktivu kopsumma;

7. EBITDA pelna = Neto pelna + procentu izdevumi + samaksatais UIN + pamatlidzeklu
nolietojums;

8. EBITDA rentabilitate = (EBITDA pelna/neto apgrozijums) x 100.

Sie raditaji tiks izmantoti izstradajot priekslikumus un ieteikumus kapitalsabiedribas
darbibas uzlabosanai vai reorganizacijas pasakumiem.
Visparéjie stratégiskie merki

Ievérojot, ka Sabiedribai Sobrid nav aktualas vid€ja termina darbibas stratégijas, merku
izvertéjumam par pamatu tiks nemta iepriek$¢ja perioda stratégiskie mérki, saskana ar Sabiedribas
vid&ja termina strat€giju 2021. gadam un parbaudita to izpilde. VEértésanas kriterijs — cik liela méra
ir izpildits iepriekS nospraustais mérkis. Neizpildes vai dalgjas izpildes gadijuma tiks parbauditi
neizpildes iemesli.

2.2. Funkciju izvértéjuma metodiskais ietvars

Funkciju izvertgjums tiks veikts apskatot Sabiedribas funkcijas un no tam izrieto$os
darbibas virzienus un pakalpojumus attieciba pret likuma ,Par pasvaldibam” noteiktajam
funkcijam, kas ir pamats paSvaldibas kapitalsabiedribas izveidei. Funkciju izpildes efektivitate tiks
verteta $T dokumenta 2.1.punkta minétaja kartiba.

Nemot vera, ka Liguma tehniska specifikacija paredz nepiecieSamibu izveértet funkciju
centralizacijas lietderibu, centralizacijas jautajumi tiks analiz&ti, nemot véra citas Talsu novada
kapitalsabiedribas, kuras veic lidzigus uzdevumus. SIA ,MERSRAGA UDENS” gadijuma tas
bus: SIA ,,TALSU UDENS”, SIA ,,ZIEMELKURZEME”, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,,KOLKAS UDENS” un Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rojas DzKU”.



3. FUNKCIJU AUDITA KONSTATETA SITUACIJA

3.1.  Vides raksturojums

Biju$a Mérsraga novada (tagad M@rsraga pagasts) administrativa teritorija ir 109 km?? liela,
un iedzivotaju skaits 2021. gada janvari bija 1536, no kuriem lielaka dala dzivo M&rsraga ciema.*>

Dabiska pieauguma raditaji ir negativi, ka arT sliktaki neka kaiminu pasvaldibas un valsti
kopuma. Tuvakajos 20 gados novada paredzams darbaspg€jiga vecuma iedzivotaju ipatsvara
samazinajums. Arl migracijas saldo ir negativs — novadu pamet vairak iedzivotaju, neka uz to
parcelas.

Pagasta uznémejdarbiba domin€ uznémumi, kas nodarbojas ar kravu parvadajumiem, kas
saistams ar Mg@rsraga ostas darbibu, ka ar vietgjie pakalpojumu sniedz&ji, kas parsvara ir
kafejnicas un viesu nami.’

S1 informacija norada, ka visticamak Sabiedriba nevar rekinaties ar biitisku klientu skaita
pieaugumu un tas nozimé ari, ka pakalpojumu pieprasijums labakaja gadijuma saglabasies
ieprieks$gja Iiment.

Centralizéta tidensapgades un kanalizacijas sistéma ir izveidota M@rsraga ciema, kamér
Upesgtiva un citas vietas pagasta tiek izmantoti vietgji risinajumi.

3.2.  Sabiedribas merki funkcijas un uzdevumi

Sabiedribas nefinanSu meérki izriet no likuma ,,Par paSvaldibam” noteiktas paSvaldibas
autonomas funkcijas ,organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (Gidensapgade un
kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savaksana,

novadi$ana un attirisana) neatkarigi no ta, ka IpaSuma atrodas dzivojamais fonds™’.

Meérsraga novada attistibas programma 2015.-2030. gadam ipasus stratégiskos méerkus
Sabiedribas darbibai neparedzgja.

Talsu novada attistibas programma 2022. — 2028. gadam® izvirzita vidgja termina prioritate
VTP3 Majoklis, vide un mobilitate. Sai prioritatei izvirziti ricibas virzieni — RV11
InZenierinfrastruktira, kas visam Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribam, kas darbojas
udenssaimniecibas nozaré, nosaka Sadus uzdevumu - U27 Modenizét inZeniertehnisko
infrastruktiiru un tdenssaimniecibas pakalpojumus:

e R27.1. Veikt idenssaimniecibas infrastrukturas auditu;

3 Par Mérsraga novadu. legiits: https://www.mersrags.lv/?ct=novads Skatits: 21.06.2022.

4 Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratggija 2022-2040. 5 Ipp. Iegiits: https:/talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada llgtspejigas attistibas_strategija 2022 2040 gadam.pdf. Skatits:
21.06.2022.

® Mérsraga novada attistibas programma 2019-2025.gadam. legits: https://www.kurzemesregions.lv/wp-
content/uploads/2019/12/EsosaSituacija_15nov19.pdf Skatits: 21.06.2022.

& Turpat.

" Likuma ,,Par pa§valdibam” 15.panta 1.punkts. legiits: https:/likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits:
21.06.2022.

8 Talsu novada attistibas stratggija 2022. — 2028. gadam. legiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Attistibas_programma_Ricibas_plans.pdf. Skatits: 02.09.2022.
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e R27.2. Izstradat vienotus tidensapgades tarifu noteikSanas principus;

e R27.3. Pilnveidot komunikaciju ar tidenssaimniecibas pakalpojumu sanéméjiem;
e R27.4. Sekmét jaunu pieslégumu izveidi pie iidenssaimniecibas tikliem;

e R27.5. Attistit centraliz€tos idenssaimniecibas tiklus.

Talsu novada dome ir pilnvarojusi Sabiedribu bt par fidenssaimniecibas pakalpojumu
sniedz&ju M@érsraga pagasta’, kur ir pieejami centralizetas tidensapgades vai kanalizacijas
pakalpojumi un apstiprinajusi pakalpojumu tarifus $adiem pakalpojumiem:

e {udensapgades pakalpojumi;
e kanalizacijas pakalpojumi.

4. SABIEDRIBAS DARBIBAS IZVERTEJUMS

Udenssaimniecibas joma Sabiedribai delegétas funkcijas nodro$ina §adu pakalpojumu
sniegSanu:

e cCentraliz€ta Udensapgade;
e centralizéta kanalizacija.

Ka papildus pakalpojumu, kur§ nepiecieSams pateréta tdens daudzuma uzskaitei,
Sabiedriba, aizpildot tirgus nepilnibu Mersraga pagasta, veic arT iidens skaititaju nomainu un
plombg&sanu.

4.1.  Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izveértéjums
4.1.1. Centralizétas udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi

Centralizétas udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir ieklauti minimalaja
pakalpojumu groza, ko Talsu novada iedzivotdjiem nodrosina pasvaldiba.l® Paredzams, ka tas
majsaimniecibas, kuras ir pieslégusas centraliz€tajam tdensvadam un kanalizacijai, no Siem
pakalpojumiem neatteiksies.

Partraukumi pakalpojuma sniegSana vai atteikSanas no pakalpojuma sniegSanas ievérojami
apgrutinas daudzdzivoklu maju ekspluataciju un padaris neiesp€amu sabiedrisko €ku
ekspluataciju.

Atbilstiba Sabiedribas nefinanSu merkiem

Centralizetas Gidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSana atbilst likuma ,,Par
pasvaldibam” 15. panta 1. punkta nosacijumiem, t.i. pasvaldiba organizé komunalo pakalpojumu
sniegSanu iedzivotajiem.

Tadejadi jaatzist, ka Sabiedribas darbiba kopuma atbilst tas nefinansu mérkiem.

® Talsu novada domes 27.01.2022. lémums Nr.40 (prot.nr.2., 39.pnkt) “Par SIA “MERSRAGA UDENS”
pilnvarojumu un tidenssaimniecibas tarifu apstiprinasanu”. Skatits: 21.06.2022.

10 Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022-2040 gadam. 26.lpp. Iegiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada_llgtspejigas_attistibas strategija_2022_ 2040 gadam.pdf Skatits:
21.06.2022.
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Atbilstiba finanSu merkiem

Sabiedribas vid&ja termina darbibas strateégija 2018.-2021. gadam neparedzgja finanSu
meérkus, kuri biitu skaitliski izm&rami un sadalami pa pakalpojumu veidiem. Tapéc, finanSu analize
tiks veikta visiem pakalpojumiem $1 zinojuma teksta 4.4. apakSnodala.

Atbilstiba Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem

Sabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2021. gadam noteica, ka Sabiedribas
darbibas mérkis ir nodrosSinat kvalitativu dzerama tidens apgades un kanalizacijas notektidenu
novadiSanas pakalpojumu Mgersraga ciema iedzivotajiem, par prioritatém nosakot:

1) pasakumus, lai ilgtsp&jigi nodro§inatu kvalitativu dzerama tidens piegadi;
2) pasakumus, lai ilgtsp&jigi nodrosinatu efektivu notektidenu savaksanu un attirisanu;
3) efektivu komunikaciju ar klientiem.

Sabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2021. gadam izvirzija $adus Sabiedribas
finansu un nefinan$u mérkus:*

1) uzlabot uznémuma rentabilitati;

2) palielinat saimnieciskas darbibas efektivitati;

3) piesaistit jaunus klientus;

4) sekot lidzi klientu maksajumiem, lai neveidotos debitoru paradi.

Sabiedribas darbibas stratégiskais mérkis ,,nodrosinat kvalitativu dzerama tdens apgades
un kanalizacijas notekiidenu novadiSanas pakalpojumu Mg&rsraga ciema iedzivotajiem” ir izpildits.

Apkopojot iepriek§ min€to, jasecina, ka Sabiedribas darbiba formali atbilst nefinansu,
finanSu un strat€giskajiem mérkiem, tomer nav iesp&jams git parliecibu vai un, ja ja, tad kada
veida un cik liela méra notikusi strat€gisko mérku realizacija.

4.1.2. Funkciju parklasanas/dublésanas izvertgjums

Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana Mersraga ciema ir cie$i saistita ar %0
pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo infrastruktiru — inZeniertikliem un biivém, kas atrodas
Sabiedribas TpaSuma un/vai valdijuma. Lidz ar to, bez Sabiedribas reorganizacijas Sajos ciemos
cits $o pakalpojumu sniedzgjs praktiski nav iesp&jams.

Alternativas infrastruktiras izveide maza klientu skaita dé] nav ekonomiski pamatota, jo
tuvakaja nakotné Mersraga administrativaja teritorija iedzivotaju (un tatad ari klientu) skaita
pieaugums nav paredzams.

Funkciju parklasanas/dubleésanas tdenssaimniecibas joma ir javérteé Talsu novada
konteksta. P&c administrativi teritorialas reformas Talsu novada ir vairakas kapitalsabiedribas,
kuras sniedz Gidenssaimniecibas pakalpojumus, katra sava, noteikta administrativaja teritorija.

Udenssaimniecibas pakalpojumus sniedz SIA ,,TALSU UDENS”, Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu ,,KOLKAS UDENS”, SIA ,,ZIEMELKURZEME”, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
“Rojas DzKU” un SIA ,MERSRAGA UDENS”. Katrai no $§Tm kapitalsabiedribam pamatkapitala

11 SIA “Meérsraga iidens” vidgja termina darbibas stratégija 2021. gadam. 9. Ipp. Skatits: 15.07.2022.
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vai valdijuma ir inzeniertikli un buves, kas nepiecieSamas tidenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanai. Pakalpojuma sniegSana vienmer biis janodroSina noteikta vieta, t.i. decentralizéti un
atseviSko infrastruktiiras tiklu savieno$ana viena nav efektiva jo tie atrodas geografiski dazadas
vietas, kuras $kir teritorijas ar zemu iedzivotaju blivumu.

Nemot veéra pakalpojumu paSizmaksu, Talsu novada ietvaros ir ve@rojamas
tidenssaimniecibas pakalpojumu cenu atskiribas, skatit 1.tabulu.

1.tabula. Udenssaimniecibas pakalpojumu cenu salidzinajums Talsu novada.

SIA ,,TALSU UDENS”12 1,18 1,89

Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu ,,Rojas 1,01 1,66

DzKU13

Sabiedriba ar ierobeZotu

atbildibu ,,KOLKAS 1,18 1,88
UDENS”4
SIA ,MERSRAGA
UDENS™5 1,29 1,89
SIA

ZIEMELKURZEME” 1,20 1,76

Regulatora apstiprinatie tidensapgades tarifi ir noteikti robezas no 0,55 EUR/m? lidz 1,72
EUR/m? (bez PVN). Komersantu vid&jais kanalizacijas pakalpojumu tarifs ir 1,35 EUR/m? (bez PVN).
Regulatora apstiprinatie kanalizacijas tarifi noteikti robezas no 0,65 EUR/m? Iidz 1,90 EUR/m? (bez
PVN).Y" Kopgjo situaciju valsti reguléjamo fidenssaimniecibas pakalpojumu joma var apskatit
Sabiedrisko pakalpojumu regulatora sagatavota infografika, kas pieejama:
https://infogram.com/udenssaimniecibas-pakalpojuma-tarifi-1h7k230dj1ejg2x?live.

P&c salidzinajuma redzams, ka tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifi Sabiedriba Sobrid
augstakie Talsu novada, bet valsts méroga tie ir aptuveni atbilst videjiem raditajiem.

Seit gan janem véra tas, ka pieméram, SIA ,MERSRAGA UDENS” aprékinitie tarifi
idensapgades pakalpojumam 2022.gada janvari bija 1,59 EUR/m? un kanalizacijas pakalpojuma
ir 3,03 EUR/m® (bez PVN). Tomeér, lai mazinatu straujo izmaksu pieaugumu Mérsraga pagasta

12 STA “TALSU UDENS” tarifi (no 2020.gada 1.marta). Iegiits: https://www.talsuudens.lv/a/ Skatits: 27.06.2022.
13 Regulatora apstiprinatie idenssaimniecibas tarifi SIA “Rojas DzKU” (no 2022. gada 1. februara). legiits:
https://talsunovads.lv/zinas/roja/regulators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
Skatits: 27.06.2022.

14 Par tarifu pielidzinaganu SIA “KOLKAS UDENS” (no 2022. gada 1. aprila). legiits:
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka/ Skatits: 27.06.2022.

15 SIA “MERSRAGA UDENS” tarifi (no 2022.gada 1.februara). legiits:
https://www.mersrags.lv/?ct=pasvald_kapitalsab_mersudens Skatits: 27.06.2022.

16 Talsu novada domes 25.08.2022. lemums Nr. 381”Par ligumu par sabiedrisko idenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu ar SIA “ZIEMELKURZEME” un tarifu apstiprinasanu” Iegits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/08/381_TND_Lemums_Ziemelkurzeme_tarifi.pdf; Skatits: 01.09.2022.

17 Udenssaimniecibas nozares raditaji. 22. lpp. legits: https://www.sprk.gov.lv/content/nozares-raditaji-2 Skatits:
27.06.2022



https://infogram.com/udenssaimniecibas-pakalpojuma-tarifi-1h7k230dj1ejg2x?live
https://www.talsuudens.lv/a/
https://talsunovads.lv/zinas/roja/regulators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka/
https://www.mersrags.lv/?ct=pasvald_kapitalsab_mersudens
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/08/381_TND_Lemums_Ziemelkurzeme_tarifi.pdf
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/08/381_TND_Lemums_Ziemelkurzeme_tarifi.pdf
https://www.sprk.gov.lv/content/nozares-raditaji-2

iedzivotajiem, Sabiedriba noléma dinamiski virzities uz tarifu palielinadjumu, iesp&jami tuvu SIA
,,TALSU UDENS” tarifiem.

4.2.  Udensskaititaju uzstadisana, nomaina un plombg$ana
4.2.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvert€&jums
Atbilsttba nefinansu merkiem

Udens skaititaju uzstadisanu, nomainu un plomb&sanu Sabiedriba nodro$ina tikai kopa ar
centralizétas idensapgades pakalpojumu. Saja joma Sabiedriba aizpilda tirgus nepilnibu, jo maza
apjoma dgl, privatajiem uznémumiem nav izdevigi Sos pakalpojumus sniegt Mérsraga pagasta
teritorija.

Sis darbibas ir vértéjamas ka atbalsts pamata pakalpojumu sniegianai. Santehnisko
pakalpojumu sniegSana nav pasvaldibas autonoma funkcija, kuras izpildes organizeSana biitu
jaorganiz€ pasvaldibai, tacu to var darit, ja tas nepiecieSams sekmigai komunalo pakalpojumu
nodroS$inasanai iedzivotajiem, valsts un pasvaldibu institiicijam, ka arT uznémumiem.

Tadejadi, jasecina, ka So pakalpojumu sniegSana atbilst Sabiedribas nefinanSu mérkiem
tiktal, cik tas aizpilda tirgus nepilnibu un ir nepiecieSams tdenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanai.

Atbilstiba finanSu merkiem

Sabiedribas vidgja termina attistibas stratégija 2021.gadam nav definéti finan$u merki
atseviSki tidens skaititaju nomainai, uzstadiSanai un plombésanai, tade] tie tika vertéti kopa visiem
Sabiedribas pakalpojumiem §1 dokumenta 4.4.sadala ,,FinanSu raditaju izvertejums”.

Atbilstiba stratégiskajiem mérkiem

Strat€giski mérki So pakalpojumu snieg$anai nav izvirziti, tade] tie verteti netiks.

4.2.2. Funkciju dublésanas izvertejums

Udens skaititaju uzstadisanu, nomainu un plombésanu Talsu novada nodroSina arl SIA
“TALSU UDENS”, SIA ,,TALSU NAMSAIMNIEKS”, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Rojas
DzKU”, SIA “ZIEMELKURZEME”, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “KOLKAS UDENS”,
kuri darbojas katrs noteiktas teritorijas robezas. So pakalpojumu sniegsana pamata ir neizdeviga,
un tie tiek sniegti tikai tiktal, cik tie atbalsta tdenssaimniecibas un dzivojamo maju
apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanu.

4.3. Sabiedribas atbilstiba finanSu mérkiem un funkciju izpildes efektivitates
izveértejums
Sabiedriba vidgja termina stratégija izvirzija finansu mérki — uzlabot uznémuma

rentabilitati, nenoradot nekadus §1 mérka sasniegSanas indikatorus.

Apliikojot rentabilitates raditajus dinamika, redzams, ka apgrozijuma rentabilitate 2021.
gada uzrada pozitivas tendences.

Sabiedribas rentabilitates raditajus dinamika skatit 2. tabula.
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2.tabula. Sabiedribas rentabilitates raditaju dinamika.

Apgrozijuma rentabilitate (bruto pelna / neto apgrozijums, %) -69,84 -69,95 -46,62
Aktivu rentabilitate (ROA, %) -1,88 -2,29 -1,99
Pasu kapitala rentabilitate (ROE, %) -2,96 -3,56 -3,05

Secinajumi

1. Katrs Sabiedriba apgrozitais EUR 2021. gada ir radijis 0,47 EUR zaud&jumus. Pozitivi ir
tas, ka salidzinot ar 2019. un 2020. gadu zaud&jumi ir bijusi daudz mazaki.

2. Tapat, katrs Sabiedribai piesaistitais EUR 2021. gada ir radijis 0,02 EUR zaud&umus.
Raditaji ir bijusi lidzigi ar1 2019. un 2020. gada.

3. Papildus, katrs paSvaldibas iegulditais EUR Sabiedriba 2021. gada, ir radijis 0,03 EUR
zaud&jumus, kas ir gandriz tikpat, ka 2019. un 2020. gada.

Lai gan sabiedriba tapat ka 2019. un 2020. gada strada ar zaud&jumiem ir jaatzist, ka 2021.
gada zaudejumi ir bijusi daudz mazaki. Tas nozim€, ka Sabiedriba ir veikusi pasakumus
rentabilitates uzlabosanai un formali rentabilitate ir uzlabojusies salidzinot ar 2020. gadu, tacu §is
uzlabojums ir nepietiekams, lai izslégtu risku, ka Sabiedriba nespés sekmigi pildit tai uzticétos
uzdevumus un uzturét iidenssaimniecibas tiklu infrastruktiiru nepiecieSamaja [imen.

Tas norada, ka Sabiedribas izvirzitais finanSu mérkis ir dal&ji izpildits. Rentabilitates
raditaji ir uzlabojuSies, bet tie nav pietiekami, lai sabiedribas darbibas nodroSinasanai nebiitu
nepiecieSama PaSvaldibas dotacija.

Uzn@muma finansu raditajus skatit 3. tabula.

3. tabula. Sabiedribas finansu raditaji.

Bruto pelnas

Katrs apgrozitais eiro 2021. gada ir radijis 0,47 EUR

rentabilitate 46,62 | Porifivs | Negativs zaud&jumus.
Ekonomiska . - Katrs piesaistitais eiro 2021. gada ir radijis 0,02 EUR
rentabilitate (ROA) 1,99 Pozitivs | Negaflvs zaud&jumus
Pasu kapitala . - Katrs iegulditais eiro 2021. gada ir radijis 0,03 EUR
rentabilitate (ROE) 3,05 Pozitivs | Negativs zaud&jumus
Realizacijas ) . - Katrs pardotais pakalpojums 2021. gada ir radijis 0,62
rentabilitate (ROS) 623 Pozitivs | Negafivs EUR zaud&jumus.
Kopgja likviditate Koeficients norada, ka Sabiedriba nesp&tu apkalpot
0,04 1 Negativs | maksajumus piegadatajiem, ja saimnieciska darbiba uz
kadu laiku tiktu apturéta.
Saistibu Tpatsvars 035 04 Pozitivs Koeficients norada, ka Sabiedriba nav parak atkariga no
bilancé ' ' argjiem finans€Sanas avotiem.
EBITDA pelna Jo Sabiedribai ir pozitiva ienemumu dala, nenemot véra
. . procentus, nodoklus, nolietojumu un amortizaciju, tacu
13024 .1(1)611211;;]; Pozitivs salidzinot ar [idzigiem pakalpojumu sniedzgjiem Talsu
J novada, Sabiedribai ir vismazaka EBITDA pelna.
EBITDA Jo Vertgjot raditaju konteksta ar citam lidzigiem
rentabilitate 31,41 lielaks, | Pozitivs | pakalpojumu sniedz&jiem novada, secinams, ka raditajs
jo labak ir otrs lielakais.
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Secinajums: Nemot vera negativo vertibu kopumu, it seviski rentabilitates raditajus, ka art
likviditati un mazako EBITDA pelnu, salidzinajuma ar lidzigiem pakalpojumu sniedz&jiem Talsu
novada, secinams, ka Sabiedriba nedarbojas efektivi un tas darbiba rada zaud&jumus.

Tacu, janem véra, ka Sabiedribas valdes maina jau pirmaja pusgada ir nesusi pozitivas
parmainas, pieméram tdens zudumi tikla ir samazinajusies no 60% uz 30%, kas savukart ir
palielindjis ienémumus.

4.4. Visparejas vadibas izvertéjums
4.4.1. Vispargja vadiba un politikas

Sabiedribas vispargjo vadibu nodrosina valdes loceklis, kuru amata apstiprina tas kapitala
dalu turétajs.

Personala politika

Valdes locekli amata apstiprina kapitala dalu turétajs. 2021. gada 23. decembri tika
nomainita sabiedribas valde.

Lidz ar valdes nomainu Sabiedriba tika uzsaktas izmainas personala sastava, lai padaritu
Sabiedribas darbu efektivaku.

Sabiedribas jaunas valdes pilnvaru parnemsanas bridi stradaja darbinieki, kas So darbu bija
veikusi jau daudzus gadus, 11dz ar to, nav iesp&jams noteikt, kadi ir bijusi atlases kritériji.

Jauna valde uz tehniska specialista un sekretares — klientu konsultantes amatu izsludinaja
konkursu. Pirmaja konkursa karta tika atrasta sekretare — klientu konsultante, tacu tehniska
specialista amata vietai netika sanemts neviens piedavajums. levérojot, ka Sabiedribas piedavatais
atlidzibas limenis ir nekonkur€tsp€jigs, tika uzrunati individuali kandidati, lai nodro$inatu
uznémuma darbibas nepartrauktibu.

Personala politika ir cie$i sasaistita ar atalgojumu. Sabiedribas kopuma vid&ja atlidziba ir
butiski zemaka neka videji konkrétajas profesijas (EDS dati), proti, ta nesasniedz 80% no nozarg
vidgja. Atlidziba ir saistita ar uznémuma finanSu iesp&jam tas izmaksat. Biitiska algu reforma
notikusi Sabiedriba, nemot véra, ka ir nomainijusies lielaka dala darbinieku un alga tiek noteikta
atbilsto$i iegulditajam darbam un atbilstigi amatu kategorijam, kas tika izvertétas péc tiem
normativajiem aktiem, kas nosaka atalgojuma noteikSanas principus valsts parvaldeg.

Ievérojot, ka ar 2022. gada 1. juliju stajas spéka Ministru kabineta 26.04.2022. noteikumi
Nr. 262 ,,Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs, amatu klasifikacijas un amata apraksta
izstradasanas kartiba”, biitu nepiecieSams parskatit atlidzibu p&c jaunas sistemas. Ieverojot
normativajos aktos noteikto iesp&jamo parejas laiku lidz 2023. gada 1. janvarim, tas batu jaskata
konteksta ar izvert€juma rezultatiem.

Darba drosibas instruktazas veikSanai un nepiecieSamo dokumentu sakartoSanai Sabiedriba
katru gadu uz neilgu laiku pienem darba darba aizsardzibas specialistu. Tas ir ekonomiski
izdevigakais veids So procesu nodros§inasanai.

Tehnisko risinajumu izpétes, iepirkumu sagatavosanas un finans€juma piesaistes jautajumi
ir valdes locekla kompetence.
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Jaatzim¢, ka jauna valdes locekla darbiba ir butiski paaugstinajusi Sabiedribas
administrativo kapacitati.

4.4.2. Gramatvediba, lietvediba un klientu apkalpoSana

Lietvedibas un klientu apkalpoSanas pienakumus Sabiedriba izpilda lietvede-Klientu
konsultante. Vinas pienakumos ietilpst arT darbs ar paradniekiem, ligumu sagatavosana, rékinu
izrakstiSana.

Gramatvedibas funkcijas izpilda Sabiedribas gramatvede.

Sameéra lielu dalu darba klientu apkalpoSana nakas veikt ar1 Sabiedribas vaditajam (valdes
loceklim). Tas ir darbs ar maju vecakajiem un ,,smagajiem” klientiem.

Par biitiskiem uzlabojumiem darba ar klientiem 2022. gada, t.i. kops jaunas valdes stasanas
amata, liecina tas, ka gan sekojot Gidens skaititaju nomainai un aktualiz&jot klientu datu bazi, idens
zudumu daudzums tikla samazinajies no 60% uz 30%. Tas ir panakts, gan veicot parrunas ar
klientiem, kuri ilgstoSi nav veiku$i maksajumus, gan parbaudot pieslégumus un atklajot
neregistrétus pieslégumus.

4.4.3. Problémzinojumu uzskaite un problému novérSanas kontrole

Problémzinojumu pienemsana tiek nodroSinata no sabiedribas iek$gjiem resursiem. Pamata
problémzinojumus sanem sekretare lietvede vai valdes loceklis. Problémzinojumu nav daudz un
tie atseviski uzskaititi netiek. Prakse neveidojas situacijas, kad kads no problémzinojumiem netiktu
risinats.

4.4.4. Infrastruktiiras tiklu dokumentésana

Udenssaimniecibas un siltumtiklu infrastruktiira Mérsraga ir buvéta ilgaka laika posma. Ir
pieejamas shémas, bet biezi tas neatbilst realajai situacijai daba. Dala infrastruktiiras ir digitali
uzmeérita un Sie dati ir pieejami. Pamata ir uzmeritas tas infrastruktiiras dalas, kuras ir izbiivétas no
jauna vai, kuras ir veikta rekonstrukcija. Nav pilnigas parliecibas, ka pilnigi visa infrastruktiira ir
dokumentéta. Udens zudumi tikla apméram 30% no sarazota tidens, tacu $is raditajs viennozimigi
nelauj spriest vai Sie zudumi ir raduSies negodpratigu tidens lietotaju dé] vai arT tapec, ka kaut kur
tikla ir tidens noplides.

V=

Vertejot uzn€muma vadibas procediiras kopuma, jaatzist, ka Sabiedribas iek$gjas kontroles
procesi ir iediglu stadija. Ar iek$€jo kontroli ir jasaprot process, kura organizacija regulé tas
darbibu, lai efektivi un produktivi izpilditu savu misiju un sasniegtu mérkus. Ieksgjas kontroles
sist€ma ir risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodrosinat
organizacijas: meérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu, parskatu
ticamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem.'®

Jaunajam valdes loceklim ir zinasanas par to, ka javeido parvaldibas procesi un apnémiba
tos veidot, bet Sobrid galvena veériba tiek pieversta Sabiedribas tieSo darba procesu organizéSanai
un sakartoSanai.

18 Kas ir ieks@jas kontroles sistéma. legiits: https://www.plz.lv/kas-ir-ieksejas-kontroles-sistema-un-kapec-ta-ir-
nepieciesama/ Skatits: 28.06.2022.
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4.4.5. Funkciju parklasanas/dublésanas izvert&jums

Talsu novada meéroga wdenssaimniecibas, pakalpojumus sniedz ari SIA ,, TALSU
UDENS”, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,KOLKAS UDENS”, Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu “Rojas DzKU”, SIA ,, MERSRAGA UDENS” un SIA ,,ZIEMELKURZEME”.

Ta ka veicamas funkcijas un pakalpojumi §STm sabiedribam noteiktas jomas ir vienadi vai
dalgji parklajas, ir jasecina, ka ari o pakalpojumu administré$anas funkcijas Talsu novada
kapitalsabiedribas bus lidzigas.
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5. PRIEKSLIKUMI UN IETEIKUMI

5.1.  leteikumi pasvaldibas lidzdalibas saglabasanai, funkciju apjomam un izmainam

Saskana ar VPIL 88. pantu, publiska persona (Saja gadijuma pasvaldiba) var dibinat
kapitalsabiedribu vai iegut Iidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja Tstenojas viens no Sadiem
nosacjjumiem:

1. tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp€jigs nodrosinat sabiedribas
interesSu 1stenosanu attiecigaja joma;

2. publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strate€giski svarigi valsts vai
paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droS$ibai;

3. tiek parvalditi tadi pasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Sabiedribas pamatkapitala un/vai valdijuma ir nodoti M&rsraga ciemam nozimigi objekti
— centraliz&tie iidensvada un kanalizacijas tikli.

Tas nozimé, ka pasvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba, kura nodroSina tidenssaimniecibas
un siltumapgades pakalpojumu, ir nepiecieSama un atbilstoSa Valsts parvaldes iekartas likuma 88.
panta 1. dalas 2. punkta prasibam.

Neatkarigi no pienemtajiem l€mumiem par kapitalsabiedribu skaitu un reorganizacijas
pasakumiem, pasvaldibas Iidzdaliba ir jasaglaba kapitalsabiedriba, kas nodroSina paSvaldibu
funkcijas, kas noteiktas likuma ,,Par pasvaldibam” 15. panta 1. dala.

5.2.  PriekSlikumi reorganizacijas pasakumiem

Ka redzams no iepriekS minéta, Sabiedribas darbiba formali uzskatama par funkcionali
efektivu — tas darbiba atbilst vid€ja termina strat€gija izvirzitajiem nefinansu un stratégiskajiem
mérkiem.

Sabiedriba strada ar zaudejumiem. Zaud&jumu iemesli ir dazadi, t.sk. neefektiva darba
organizacija vesturiski ilgaka laika perioda, trikumi uzskait€, iepriek$€jas pasvaldibas vadibas
vélme saglabat zemus udenssaimniecibas tarifus iedzivotdjiem utt. Neilga laika pec valdes
nomainas ir panakti biitiski uzlabojumi Sabiedribas darba, bet Sobrid ir paragri spriest, cik ilgs
laiks ir nepiecieSams, lai sabiedriba klitu rentabla.

Normativajos aktos nav reglamentéts, cik kapitalsabiedribu drikst veidot pasvaldiba tas
funkciju nodro$inaSanai. Svarigi, lai pasvaldibu funkcijas tiktu nodroSinatas atbilstosi pasvaldibas
stratégiskajam interes€m un ieverojot labas parvaldibas principus.

Ievérojot iepriekSminéto ir jaizverté tris attistibas scenariji Sabiedribas turpmakajai
darbibai:

e decentralizétais, kas nozimé kapitalsabiedribas saglabasanu, veicot uzlabojumus
Sabiedribas parvaldiba;

e cCentraliz€tas attistibas scenarijs;

e policentriskas attistibas scenarijs.
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5.2.1. Decentralizetas attistibas scenarijs

Pie decentralizetas attistibas scenarija tiek pienemts, ka Talsu novada var saglabaties
vairakas kapitalsabiedribas, kuras nodroSina tidensapgades, kanalizacijas, dzivojamo maju
apsaimnieko$anas un teritorijas kop$anas pakalpojumu snieg8anu tapat ka lidz $im. Saja scenarija
Sabiedriba turpina darboties tapat ka lidz Sim.

4. tabula. Decentralizgta scenarija SVID.

Nepietiek resursu attistibai. leguldijumi ir
nepiecieSami gan infrastruktiirai, gan eso$o
sistému uzturéSanai un darbibas saglabasanai
esosaja liment;

Nav savas tehnikas raksanas darbu veiksanai, kas

kave iespgjas veikt atseviskus darbus saviem

spekiem, savukart arpakalpojumu piesaiste maksa
dargi;

- Salidzinosi nelielais uzn@émuma darbibas mérogs
nelauj piesaistit pietickami daudz lidzeklu
inzeniertiklu attistibas projektu realizacija.

- Vaja administrativa parvaldiba, nelielais
darbinieku skaits nelauj piesaistit visu
nepiecieSamo jomu specialistus;

- Augstaka pakalpojumu cena ka citas Talsu novada

teritorijas.

- Sabiedriba nodrosina pakalpojumu nav pamata -
uzskatit, ka administrativi teritorialas reformas
rezultata M@Ersraga pagasts ir atstats novarta.
Iedzivotaji pienem, ka Talsu novads rupgjas par
lidzsvarotu teritorijas attistibu; -

- TIpa3u attistibas iesp&ju §im scenarijam nav. - Sabiedribas darbiba kliist nerentabla un tas

uzturéSanai ir nepiecieSama pasvaldibas dotacija.

Pretgja gadijuma tiek apdraudéta pasvaldibas

autonomas funkcijas izpilde Mérsraga ciema;

- Piesaistot arjo finansg€jumu, pasliktinas finansu
raditaji, jo izaugsme nav pietiekosi strauja.

- Jaatalgojums nav konkur@tspgjigs, tad Sabiedribai
trikst darba spéka resursu.

5.2.2. Centralizetas attistibas scenarijs

SIA “MERSRAGA UDENS” tiek pievienots SIA , TALSU UDENS” ka Pagvaldibas
lielakajam uzn€mumam, kur§ nodroSina Sos pakalpojumus Talsu novada.

5. tabula. Centraliz&tas attistibas scenarija SVID.

- Udenssaimniecibas nozaré

nodro§inasanai var izmantot SIA
UDENS” tehnisko bazi un iestrades;
Talsu novada paSvaldibai samazinasies darba
apjoms un izdevumi, kas saistiti ar kapitala dalu
turétaja funkciju izpildi. Potenciali var samazinaties
ari  administrativas  izmaksas  Sabiedribas
pakalpojuma sniegsanai.

- samazinasies ar Sabiedribas administrativo
parvaldibu saistito izmaksu Tpatsvars tarifa
(informaciju tehnologiju, gramatvedibas, revidenta
akalpojumi).

»TALSU

pakalpojumu | -
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Nebiis iesp&jams saglabat tik zemus tarifus.
Visticamak, realizgjot So scenariju, tarifi tiks
izlidzinati visa Talsu novada teritorija. Tarifu
palielinajums palielinas Sabiedribas ien@émumus,
bet biis nepatikams iedzivotajiem..

Tiks zaudéti darbinieki, kuri nevélesies vai nespes
turpinat darbu apvienotajos uzne@mumos;
Reorganizacijas pasakumu TistenoSana palielinas
SIA ,,TALSU UDENS” slodzi, jo administrativie
resursi bilis nepiecieSami jaunu darba procesu
ievieSanai.




Apvienotajam uznémumam ir lielaka kapacitate
darbam ar iepirkumiem un projektiem finansgjuma
piesaistei.

tieck ieviesti misdienu prasibam atbilsto$i
tehniskie risinajumi klientu apkalposana, ka ari
pakalpojumu uzskaitg.

Uzlabojas administrativo procesu kvalitate, kas
saistita ar problémzinojumu apstradi.

Infrastruktiira tiek uzlabota kada cita vieta nevis
Mersraga pagasta un pagasta iedzivotaji no
apvienosanas negiist nekadu labumu. Tas, savukart,
izraisa ME@rsraga pagasta iedzivotaju
neapmierinatibu ar pasvaldibas darbu kopuma.
ledzivotaji to uztvers ka administrativi teritorialas
reformas nodaritu kait€§jumu. Pat ja PaSvaldibas
ilgtermina planoSanas dokumentos ir paredzeti

pasakumi  tieSi  infrastruktiras  uzlaboSanai
Mersraga pagasta, iedzivotaji primari vadisies no
personigas pieredzes nevis planosanas

dokumentiem.

Pievienojot SIA , TALSU UDENS” Sabiedribu,
kuras finan$u raditaji nav tik labi, dotacijas var bt
nepiecieSamas arT apvienotajiem uznémumiem.
Palielinas SIA , TALSU UDENS” pakalpojumu
tarifi, jo tajos jaieklauj arT cela izdevumi, kas saistiti
ar geografiski attalu vietu apkalpoSanu. Neskatoties
uz to, ka SIA ,TALSU UDENS” jau apkalpo
daudzus bijusos pagastu centrus, fiziskais attalums
lidz Rojai, Meérsragam, Dundagai, Kolkai un
Mazirbei ir ievérojami lielaks.

5.2.3. Policentriskas attistibas scenarijs

Sis scendrijs paredz apvienot etras Talsu novada pa$valdibas kapitalsabiedribas, kuras
sniedz idenssaimniecibas, siltumapgades un dzivojamo maju apsaimniekosSanas pakalpojumus —
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rojas DzKU”, SIA “ZIEMELKURZEME”, Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “KOLKAS UDENS” un SIA “MERSRAGA UDENS”, izveidojot vienu
kapitalsabiedribu, kura apkalpotu Dundagas, Kolkas, Rojas un Mérsraga pagastus.

6. tabula. Policentriskas attistibas scenarija SVID.

Scenarijs atbilst Talsu novada ilgtspgjigas attistibas
stratégija 2022.-2040.gadam noteiktajai pieejai
nodroSinat  policentrisku teritorijas  attistibu,
koncentrgjot darbibu un pakalpojumu sniegsanu ne
tikai novada centra, bet ari novada nozimes centros
Tiek samazinatas administrativas izmaksas visiem
apvienotajiem uznémumiem. Resursus ir iesp&jams
nodrosinat finanSu uzskaites caurskatamibas
uzlabosanai;

Tiek samazinats darba apjoms PaSvaldibas pusg, jo
kapitala dalu parvaldiSana javeic vienai nevis
Cetram Pasvaldibas kapitalsabiedribam;
Apvienojot tehnisko bazi, iesp&jams nodrosinat
kvalitativaku pakalpojumu sniegSanu

Fiziskie attalumi starp pakalpojumu sniegSanas
vietam ir mazaki, neka centralizétas attistibas
scenarija, tapéc transporta izmaksas mazak
ietekmés pakalpojumu sniegSanas izmaksas.
ledzivotaju bazas par to, ka visa attistiba
administrativi  teritorialas reformas rezultata
pievienotie pagasti neapstiprinasies.

Policentriskas attistibas scenarijam ir nepiecieSams
vairak laika, jo ir javeido jaunas administrativas
procediras pakalpojumu sniegSanai;

Apvienotas  kapitalsabiedribas  izveidei  bis
nepiecieSama izmainu vadibas grupa, kura jaieklauj
gan visu apvienojamo kapitalsabiedribu, gan
paSvaldibas parstavji, lai izstradatu optimalu
kapitalsabiedribu apvienoSanas modeli, saglabajot
katras atseviskas kapitalsabiedribas stipras puses.
nepiecieSams  PaSvaldibas  finanSu  atbalsts
neprognozgjama videja termina;

augstakas pakalpojumu cenas ka SIA ,,Talsu
tidens” apkalpes teritorija
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- Netiks iesiaidots SIA “Talsu tidens” darbs.

- Apvienotais uznémums spgj sekmigak piesaistit | - Sobrid nav iespgjams noteikt cik ilga laika
lidzeklus infrastruktiiras uzlaboSanai; apvienota kapitalsabiedriba spés klat
- Apvienotajam uzpneémumam ir lielaka kapacitate paSpietiekama, nemot véra, ka visur infrastruktiira
darbam ar iepirkumiem un projektiem finans€juma ir nepieciesami kapitalieguldijumi.
piesaistei.

- Tiek ieviesti miisdienu prasibam atbilstosi tehniskie
risinajumi klientu apkalpoSana, ka ar1 pakalpojumu
uzskaité, ka ar1 uzlabojas administrativo procesu
kvalitate, kas saistita ar problémzinojumu apstradi.

Apkopojot iepriek§ mingto, jasecina, ka resursu centralizacijai Talsu novada ietvaros ir
prieksrocibas salidzinajuma ar decentraliz&to attistibas modeli. Lidz ar to talakai reorganizacijas
priekslikumu izstradei tiks analiz€ti divi scenariji: centraliz€tas attistitbas scenarijs un
policentriskas attistibas scenarijs. Attistibas scenariju analizi skatit dokumenta “Priekslikumi
Talsu novada kapitalsabiedribu funkciju pardalei un reorganizacijai tdenssaimniecibas un
dzivojamo maju apsaimniekosanas joma”.

5.3.  Priekslikumi darbibas uzlaboSanai
Neatkarigi no ta, kadi lémumi tiek pienemti jautajuma par Talsu novada kapitalsabiedribu
centralizaciju, Sabiedribas funkcionéSanai un pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibas
nodroSinasanai ir ieteicami $adi uzlabojumi Sabiedribas darba.
Atalgojuma politikas joma

Ieveérojot, ka vairakas kapitalsabiedribas Talsu novada dazados pagastos sniedz lidzigus
vai vienadus pakalpojumus ir ieteicams izstradat vienotu metodiku atalgojuma noteikSanai visas
Talsu novada kapitalsabiedribas, lai vienadu specialitaSu darbinieki par vienadu darbu sanemtu
vienadu atalgojumu, kas atkarigs no padarita darba.

Atalgojumam ir jaatbilst situacijai darba tirgli. Pret&ja gadijuma kapitalsabiedribam nebis
iesp&jams piesaistit atbilstosas kvalifikacijas specialistus.
Infrastruktiiras dokumentesanas joma

Iesp€ju robezas ir jaturpina darbs infrastruktiiras informacijas digitaliz€Sana. JanodroSina
veikto remontdarbu uzskaites informacijas sasaiste ar infrastruktiiras dokumentiem. Ieteicams
uzkrat informaciju par veiktajiem remontdarbiem un darbiem avariju noverSanai dokumentet ta,

lai to varétu sasaistit ar infrastruktiiras shemam. ST prasiba attiecas uz darbiem, kuru rezultatiem
netiek veikti uzmerijumi.

Domes priekssedéetaja E. Karklina
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