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IEVADS

Priekslikumi Talsu novada kapitalsabiedribu funkciju pardalei un reorganizacijai
denssaimniecibas un dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma (turpmak teksta — Dokuments) ir
sagatavots saskana ar Talsu novada pasvaldibas (turpmak teksta — Pasvaldiba) rikota iepirkuma ar
identifikacijas Nr. TNP 2022/21 “Talsu novada pasvaldibas lidzdalibas izvértgjums pasvaldibas
kapitalsabiedribas” tehnisko specifikaciju un apkopo informaciju par Talsu novada pasvaldibas
kapitalsabiedribam, kuras sniedz tidenssaimniecibas, siltumsaimniecibas un dzivojamo maju
apsaimniekosanas pakalpojumus. To sagatavoja SIA , Kemers Business and Law Company”,
registracijas Nr.44103061476, eksperts Alens Martini, Mg eoc, projekta vaditaja Edite Kemere
Mg eoc.leprieks minéta iepirkuma tehniskaja specifikacija paredzetie priekslikumi Pasvaldibas

funkciju audita zinojuma priekslikumu un ieteikumu sadala.
Dokumenta mérki ir:

1) sniegt parskatu par Talsu novada paSvaldibas lidzdalibas izvértSjumu tas
kapitalsabiedribas:

- SIA “MERSRAGA UDENS”, reg. nr. 41203037401, juridiska adrese Liela iela 35,
Meérsrags, Mérsraga pag., Talsu nov., LV-3284;

- SIA “KOLKAS UDENS” reg. nr. 40003579893, juridiska adrese “Brigas”, Kolka,
Kolkas pag., Talsu nov., LV-3275;

- SIA “ZIEMELKURZEME” reg. nr. 40003382317, juridiska adrese Pils iela 5 — 3,
Dundaga, Dundagas pag., Talsu nov., LV-3270;

- SIA “Rojas DzKU” reg. nr. 49003000396, juridiska adrese Selgas iela 8, Roja, Rojas
pag., Talsu nov., LV-3264 (visas kopa turpmak teksta — Sabiedribas).

2) sniegt parskatu par Sabiedribu funkciju izveértgjumu un nepiecieSamajiem funkciju pardales
un reorganizacijas pasakumiem, ka arT ieteicamo PaSvaldibas kapitalsabiedribu skaitu.

Dokuments sagatavots balsoties uz Pasvaldibas Iidzdalibas izvértéjumu Sabiedribas un
Sabiedribu funkciju audita zinojumiem, kas apkopoti §ados dokumentos:

e PaSvaldibas lidzdalibas izvértéjums Pa3valdibas kapitalsabiedriba SIA “MERSRAGA

UDENS”;

e Pasvaldibas lidzdalibas izvertejums PaSvaldibas kapitalsabiedriba SIA KOLKAS
UDENS”;

e Pagvaldibas lidzdalibas izvertejums Pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA
“ZIEMELKURZEME”,

e Pajvaldibas lidzdalibas izveértéjums Pa3valdibas kapitalsabiedriba SIA “MERSRAGA
UDENS";

Pa3valdibas kapitalsabiedribas SIA “MERSRAGA UDENS” funkciju audita zinojums;
Pa3valdibas kapitalsabiedribas SIA “KOLKAS UDENS” funkciju audita zinojums;
Pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA “ZIEMELKURZEME” funkciju audita zinojums;
Pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA “Rojas DzKU” funkciju audita zinojums.
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DOKUMENTA IZMANTOTIE SAISINAJUMI

EUR — euro.

Milj. — miljons.

Pasvaldiba — Talsu novada paSvaldiba.

Parvaldibas likums — Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

Sabiedribas — SIA "MERSRAGA UDENS", SIA "KOLKAS UDENS", SIA
“ZIEMELKURZEME", SIA "Rojas DzKU" visas kopa.

VPIL — Valsts parvaldes iekartas likums.
SIA — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu.

U.c. — un citi.



DOKUMENTA IEROBEZOJUMI

Dokumenta apkopota informacija par Pasvaldibas kapitalsabiedribam, kuras sniedz
pakalpojumus saskana ar likuma “Par pasvaldibam” 15. panta 1. punktu, organiz&jot iedzivotajiem
komunalos pakalpojumus (@idensapgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu
apsaimnieko$ana; notektidenu savakSana, novadiSana un attiriSana) neatkarigi no ta, ka tpaSuma
atrodas dzivojamais fonds un p&c administrativi teritorialas reformas ir parnemtas Pasvaldibas
Ipasuma.

Sis dokuments neattiecas uz citam Pagvaldibas kapitalsabiedribam, kuras sniedz

pakalpojumus saskana ar citam tiesibu aktu normam, iznemot Likuma “Par pasvaldibam 15. panta
1. punktu.



1. PARSKATS PAR SABIEDRIBU SNIEGTAJIEM PAKALPOJUMIEM

Sabiedribu darbibas teritorijas klientiem tiek nodroSinats nedaudz atSkirigs komunalo
pakalpojumu “grozs”, kuru sniegSanu iedzivotajiem organize pasvaldibas saskana ar likuma “Par
pasvaldibam” 15. panta 1. punkta prasibam, jo vEsturiski ir izveidojusies situacija, ka ne visur ir
nepiecieSami dzivojamo maju apsaimniekosanas pakalpojumi, vai pieejamas centralizetas
siltumapgades sistemas. Visas Sabiedribu darbibas teritorijas tiek nodroSinati centraliz&tas
fidensapgades un kanalizacijas pakalpojumi (turpmak teksta — Udenssaimniecibas
pakalpojumiem).

Visas Sabiedribas Udenssaimniecibas pakalpojumus sniedz izmantojot to darbibas
teritorija izbuiveto infrastruktiiru un visur §1 infrastruktiira (dzilurbumi, idens razoSanas iekartas,
inzeniertikli, idens attiriSanas iekartas) ir buveéta vesturiski ilga laika posma un tai ir nepiecieSami
remonta un rekonstrukcijas darbi, lai saglabatu pakalpojumu sniegSanu esosaja kvalitate.

Pa3valdibas lidzdaliba kapitalsabiedriba, kura sniedz Udenssaimniecibas pakalpojumus,
atbilst VPIL 88. panta 1. dalas 2. punktam, jo saskana ar likuma “Par pasvaldibam” 15. panta
pirmas dalas 1. punktu PaSvaldibai noteikta autonoma funkcija ir organizét iedzivotajiem
komunalos pakalpojumus (fidensapgade un kanalizacija, notekidenu savaksana, novadiSana un
attiriSana) neatkarigi no ta, ka ipaSuma atrodas dzivojamais fonds.

Sabiedribu darbiba noteiktas pasvaldibas autonomas funkcijas ietvaros ir uzskatama par
komercdarbibu, un Sabiedribas veic darbibas, kas atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta
pirmas dalas 2. punkta noteiktajam gadijumam, kad publiskas personas kapitalsabiedriba
komercdarbibu var veikt stratégiski svariga nozar€, jo kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek
raditi pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai un
izriet no Pasvaldibas vispargjiem stratégiskajiem mérkiem tdenssaimniecibas pakalpojumu
nodros§inaSana

Pasvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba, kura sniedz Siltumapgades pakalpojumus, atbilst
VPIL 88. panta pirmas dalas 1. punktam, jo tiek aizpildita tirgus nepilniba, un 2. punktam, jo tiek
raditi pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas
attistibai un izriet no Pasvaldibas vispargjiem stratégiskajiem merkiem siltumapgades
pakalpojumu nodros§inasana.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekosanu veic SIA “ZIEMELKURZEME” un SIA
“Rojas DzKU”. Tas apsaimnieko daudzdzivoklu dzivojamas majas, kuras dzivoklu ipasnieki nav
parnémusi sava valdijuma. Sajas majas atrodas arf dazi dzivokli (apméram 5-10%), kuri ir
Pasvaldibas ipasums un par kuru izir€Sanu lémumus ir pien€musSas paSvaldibas, kuras péc
administrativi teritorialas reformas ir ieklautas Talsu novada. Pamata Sie dzivokli ir iziréti,
sniedzot pasSvaldibu palidzibu dzivoklu jautajuma dazadam iedzivotaju kategorijam, kuram
noteikta laika posma 1 palidziba ir bijusi nepiecieSsama. Sie Tres ligumi, kurus ir noslégusas
Sabiedribas, nav uzskatami par res ligumu klasiska izpratn€, kur ir notikusi vienoSanas starp
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Trnieku un izirétaju par [iguma priekSmetu un cenu. Gan res maksu, gan personu, kurai dzivoklis
ir iziréts ir noteikusi pasvaldiba.

Pasvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba, kura nodrosina dzivojamo maju apsaimniekosanu
atbilst VPIL 88. panta 1. dalas 1. punkta prasibam, jo tiek aizpildita tirgus nepilniba, t.i., privata
sektora uzneéméji nepiedava pakalpojumu konkrétaja teritorija vai ari ta cena neatbilst klientu
iespéjam pirkt $adu pakalpojumu. Tirgus analize par dzivojamo maju apsaimnickoSanas tirgu
Dundagas, Jaundundagas, Rojas un Rudes ciemos dota Pasvaldibas lidzdalibas izveértéjumos
Sabiedribas.

Asenizacijas pakalpojumus snhiedz visas Sabiedribas, iznemot SIA “MERSRAGA
UDENS”. Asenizacijas pakalpojumu snieg$ana atbilst VPIL 88. panta 1. dalas 1. punkta prasibam,
jo tiek aizpildita tirgus nepilniba — tirgli nav pietickami asenizacijas pakalpojumu sniedzgju.
Potenciali pastav iespgja, ka privata sektora komersantu interese par asenizacijas pakalpojumu
sniegSanu var€tu pieaugt, jo PaSvaldibas domes 2022. gada 27. janvara saistos$ie noteikumi
“Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada” paredz
gan kartibu kada var tikt kontroléti decentraliz€to kanalizacijas sist€mu turetaji, gan prasibas
asenizatoriem, kas jaizpilda, lai registrétos Pasvaldibas asenizatoru registra. PaSvaldibas
asenizatoru registra 2022. gada augusta ir registréjusies divi privata sektora uznéméji un SIA
“Kandavas komunalie pakalpojumi”, kuras kapitala dalu turétdja ir Tukuma novada dome, ka
bijusa Kandavas novada saistibu un tiesibu parnémgja.

SIA “ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU” sniedz ar citus pakalpojumus, kas
nodrosina to darbibas teritorijas uzturéSanu, zales plausanu, ietvju un celinu kopSanu to darbibas
teritorijas saskana ar ligumiem, kas noslégti ar Pavaldibu par $o darbu izpildi. So darbu apjomam
pec administrativi teritorialas reformas ir tendence samazinaties, jo PaSvaldibas iepirkumos ir
uzvargjusi citi $adu pakalpojumu sniedzgji. Nav informacijas par to, vai Sabiedribas Sajos
konkursos iesniedza piedavajumus.

Visas abiedribas sniedz pakalpojums, kas saistiti ar tidens skaititaju uzstadiSanu, nomainu
un plombesanu. Sis pakalpojums ir kritiski svarigs centralizétas fidensapgades pakalpojumu
sniegSanai, jo nodroSina piegadata tidens daudzuma uzskaiti. Privata sektora komersantiem §i
pakalpojuma sniegSana nav izdeviga, jo pieprasijums ir parak mazs, lai t€rétu darbaspeku Sim
mérkiem. Savukart, ja privata sektora komersanti So pakalpojumu sniegtu, ta cena biitu ievérojami
lielaka, neka to nodroSina Sabiedribas. Precizu §1 pakalpojuma cenu aptaujatie privatie uznémeéji
atteicas noteikt, jo parasti vini $adus pakalpojumus nesniedz, tapec art aprékini nav veikti.

Saja joma Sabiedribas aizpilda tirgus nepilnibu un to darbiba atbilst VPIL 88. panta 1. dalas
1. punkta nosacijumiem.

Papildus Gdens skaititaju nomainai SIA “ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU”
nodrosina arT neliela apjoma santehnikas pakalpojumu sniegSanu. Sis darbibas veids neatbilst
likuma “Par pa$valdibam” 15.panta 1.punktam. Sada veida pakalpojumus sniedz ari SIA
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“MERSRAGA UDENS”, tomér tiktal, cik tas nepiecieSams korektai fidens uzskaitei, pieméram,
caurulu nomaina pirms/péc tidens skaititaja.

Detalizetu tirgus izvert§jumu $aja joma skatit PaSvaldibas lidzdalibas izvert€jumos.

1.tabula. Parskats par Sabiedribu sniegtajiem pakalpojumiem.

"MERSRAGA UDENS" \ - N
"KOLKAS UDENS" \ - - N - N
“ZIEMELKURZEME" N - J J N N
"Rojas DzKU" N N J 3 N N

2. PARSKATS PAR SABIEDRIBU DARBIBAS VEIDIEM SASKANA AR
TO STATUTIEM

NACE ir akronims,! ko izmanto, lai apzimé&tu dazadas saimniecisko darbibu statistiskas
klasifikacijas, kas izstradatas Eiropas Savieniba kops 1970.gada. NACE nodroSina
pamatnoteikumus plasa spektra statistikas datu vaksanai un izplatiSanai atbilstosi saimnieciskajai
darbibai dazadas ekonomiskas statistikas jomas (piem&ram, razo$ana, nodarbinatiba, nacionalie
konti) un citas statistikas jomas.?

NACE pamatnostadnes® paredz, ka saimnieciska darbiba notiek, ja tiek apvienoti tadi
resursi ka kapitalpreces, darbaspéks, razoSanas tehnologija vai starpprodukti, lai razotu konkrétas
preces vai pakalpojumus. Tadgjadi saimniecisko darbibu raksturo resursu ieguldijums, razoSanas
process un produkcijas (pre¢u vai pakalpojumu) izlaide. AtbilstoSi Sai noteiktajai definicijai
darbiba var but vienkarss process (piemeéram, ausana), bet var ietvert ar1 virkni apakSprocesu, no
kuriem katrs klasificgjams atskirigas klasifikacijas kategorijas (piem&ram, automasinu razosana
ietver konkrétas darbibas, tadas, ka lieSana, kal§ana, metinasana, montaza, krasoSana utt.). Ja
razoSanas process organizets ka virkne integrétu vienkarSu darbibu vienas statistikas vienibas
ietvaros, visu kombinaciju kopa uzskata par vienu darbibu.

1 NACE veidots no nosaukuma franéu valoda "Nomenclature générale des Activités économiques dans les
Communautés Européennes”(Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena)
2 NACE pamatnostadnes. 6. Ipp. https://www.csp.gov.lv/Iv/klasifikacija/nace-2-
red?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F Skatits: 19.08.2022.
3 NACE pamatnostadnes. 8.lpp. https://www.csp.gov.lv/Iv/klasifikacija/nace-2-
red?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F Skatits: 19.08.2022.
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Latvijas Republikas Uznémumu registrs informé, ka ir janorada galvenie uzpémuma
darbibas veidi,* ta¢u neprecizé vai ir janorada visas darbibas, kadas veic katrs konkrétais
uznémums, vai ari, ir pietiekoSi noradit tas darbibas (veidus), kas atbilst produktiem un
pakalpojumiem ko uznémums piedava tirgii vai ari — ir janorada tikai galvenie darbibas veidi.

Jebkura gadijuma statiitos paredzetie darbibas veidi jédzieniski péc tvéruma ir atSkirigi no
pilnvarojumiem un deleg€juma, ko Pasvaldiba izsniedz Sabiedribam, konkrétu funkciju izpildei.

2.tabula. Parskats par Sabiedribu statiitos noraditajiem darbibas veidiem p&c NACE klasifikatora.

MeZsaimnieciba un meZzizstrade 02. \

Zagesana, évelé$ana un impregnésana 16.1 \

Koka taras razoSana 16.24. \

Meébelu raZzo$ana 31 \

Tvaika piegade un gaisa kondicionésana 35.30 \ N
Udens ieguve, attiri$ana un apgade 36.0 \ \ \ \
Notekiidenu savak$ana un attirisana 37.0 \ \ \ \
Atkritumu savaksana, apstrade un izvietoSana, 38. N

materialu apstrade

Atkritumu savak$ana 38.1. \

Atkritumu savaksana (iznemot bistamos 38.11 N
atkritumus);

Atkritumu apstrade un izvietoSana 38.21. \

Eku biivnieciba 41.00 N N
Pilsétsaimniecibas infrastruktiiras objektu 42.2. N

btivnieciba

Citur neklasificéta inzenierbiivnieciba 42.99 \
Specializétie buvdarbi 43. v

Eku nojauksana un biivlaukuma sagatavo$ana 43.1. v

Buvlaukuma sagatavos$ana 43.12 \

Caurulvadu, apkures un gaisa 43.22 N
kondicion&Sanas iekartu uzstadiSana

Biivdarbu pabeigsana 43.3. ~

Citu inZeniersistému montaza 43.29 ~

Citas biivdarbu pabeigSanas operacijas 43.39 <

Citi specializetie blivdarbi 43.9. ~

Citur neklasific@tie specializ&tie biivdarbi 43.99 ~ ~
Automobilu apkope un remonts 45.2, ~

Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un 47. N

motociklus

Kravu parvadajumi pa autoceliem 49.4, v

Individualie kravu parvadasanas pakalpojumi 49.42, v

Uzglabasana un noliktavu saimnieciba 52.1. N

Transporta paligdarbibas 52.2. v

4 https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/individualais-uznemums/izmainas/darbibas-veida-
maina/ Skatits: 18.08.2022.
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Datu apstrade, uzturé$ana un ar to saistitas 63.11 N
darbibas

Operacijas ar nekustamo Ipa$umu 68. v

Nekustama TpaSuma parvaldiSana par atlidzibu | 68.32. N N

vai uz Iiguma pamata

Arhitektiiras un inZeniertehniskie 71.0 N
pakalpojumi; tehniska parbaude un analize

InZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas 71.12 N
konsultacijas

Tehniska parbaude un analize 71.2. v
Automobilu iznomasana un ekspluatacijas 77.1. N

lizings

Kravu automobilu iznomasana un 77.12 N
ekspluatacijas lizings

Pargjo darba masinu, iekartu un materialo 77.3. N

lidzeklu iznomaSana un ekspluatacijas lizings

Biivniecibas un ainavu arhitekta pakalpojumi 81. N

Eku uzturg$anas un ekspluatacijas darbibas 81.10. \ v
UzkopS$anas darbibas 81.2. v

Ainavu veidoSanas un uzturéS$anas darbibas 81.30 ~
Citur neklasificéti individualie pakalpojumi 96.09. v

Jebkura gadijuma statiitos paredzetie darbibas veidi jédzieniski péc tvéruma ir atsSkirigi no
pilnvarojumiem un deleggjuma, ko Pasvaldiba izsniedz Sabiedribam, konkrétu funkciju izpildei.

Sabiedribu statiitos, ir atSkirigas pieejas Sabiedribu darbibas veidu klasifikacijai.
Pieméram, SIA “Rojas DzKU” ir registréti tadi darbibas veidi ka “Mezsaimnieciba un
mezizstrade”, “Koka taras razoSana” u.tml., kas pasreiz netiek piedavati tirgli un, iesp&jams, nekad
nav sniegti ka precu piegade vai pakalpojums. SIA “KOLKAS UDENS” ir registréts darbibas
veids “Tvaika piegade un gaisa kondicion&sana”, jo Sis Sabiedribas dibinasanas laika tika pielauta
iespgja, ka Sabiedribai biitu janodarbojas ari ar centralizetas siltumapgades pakalpojumu
sniegSanu. Dundagas novada pasvaldiba (lidz 2021. gada 1. julijam) planojusi SIA “KOLKAS
UDENS” parzina nodot Mazirbes siltumapgades pakalpojumu nodros§inaSanu, tomeér, tas nav
realizets.

Savdabiga situacija veidojas tadiem darbibas virzieniem ka “Kravu automobilu
iznomaSana un ekspluatacijas lizings”, “Par€jo darba masSinu, iekartu un materialo Iidzeklu
iznomasana un ekspluatacijas lizings”, kas veido tadus Sabiedribu pakalpojumus, ka “Zales
plausana”, “Transporta un tehnikas pakalpojumi”. Gala produkts vai rezultats, ko sanem klients,
nav saistits ar tehnikas nomu vai transportu. Ta ir sakopta teritorija, noplauta zale vai nozaggeti
koka zari.

AtseviSkos gadijumos tehnikas pakalpojumi ir dala no notekiidenu savakSanas un
attirisanas. Ta NACE Kklasifikatora 37.00 klasg ietilpst:

— =V

e kanalizacijas sistému vai noteklidenu attiriSanas iekartu ekspluatacija;
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e sadzives vai rupniecisko notekiidenu, ka arT lietus iidens savakSana un novadiSana no viena
vai vairakiem lietotajiem, izmantojot kanalizacijas tiklus, kolektorus, tvertnes un citus
transportésanas veidus (notekiidenu parvadasanas transportlidzeklus u.c.);

e nosédaku un septisko tvertnu, novadnu un Sahtu iztukSoSana un attiriSana no
notekiideniem; kimisko tualeSu apkope;

e notekiidenu attiriSana (ieskaitot sadzives un riipnieciskos notekiidenus, ifidens no
peldbaseiniem utt.), izmantojot fiziskos, kimiskos un biologiskos procesus, piem&ram,
atSkaidiSanu, sijasanu, filtréSanu, sedimentaciju utt.;

e kanalizacijas caurulu un notekcaurulu tiriSana un izstiknéSana.

Saja klasg neietilpst:

e virszemes Gidens un gruntsiidens dekontaminacija piesarnojuma vieta, sk. klasi 39.00;
e kanalizacijas caurulu tiri$ana un aizséréjumu likvidesana ekas, sk. klasi 43.22.°

Tas norada, ka NACE Kklasifikatora izpratné centralizétas kanalizacijas pakalpojumu ir
ieklaujami viena grupa ar asenizacijas pakalpojumiem. Savukart, analiz&jot Sos pakalpojumus no
konkurences viedokla, tie ir izskatami ka divi atSkirigi gadijumi — centralizéta kanalizacija ir
saistita ar paSvaldibai stratégiski svarigas infrastruktiras ekspluataciju un atbilst VPIL 88.panta
1.dalas 3.punkta min€tajam gadijumam, bet asenizacijas pakalpojums noteiktos apstaklos var
atbilst VPIL 88.panta 1.dalas 1.punkta minétajam gadijumam, ja tiek konstat&ta tirgus nepilniba,
vai arT neatbilst, ja tirgus nepilniba netiek konstateta.

Biitiba Sabiedribu darbibas veidi, kas registréti péc NACE klasifikatora, ir izmantojami,
lai pazinotu jebkurai personai, t.sk. institiicijam, kas nodarbojas ar statistikas datu apstradi par
darbibam, ko uznémums veic, sniedzot savus pakalpojumus.

Normativie akti nereglamenté detalizacijas pakapi, kada jadefin€ uznémumu darbibas
veidi. Tas nozimé&, ka, apstiprinot statiitus, Sos darbibas veidus var formulét dazadas detalizacijas
pakapgs.

Lai ieverotu vienveidigu praksi Pasvaldiba, ieteicams Sabiedribu darbibas veidus salagot
ar citu Pasvaldibas kapitalsabiedribu registrétajiem darbibas veidiem tiktal, cik sakrit So
kapitalsabiedribu  funkcijas un pakalpojumi. Ta Kkapitalsabiedribam, kuras sniedz
tidenssaimniecibas pakalpojumus, darbibas veidiem vajadzetu sakrist ar SIA “TALSU UDENS”
darbibas veidiem. Saskana ar Sobrid speka esoSajiem SIA “TALSU UDENS” statiitiem, 3ai
Pasvaldibas kapitalsabiedribai ir registréti $adi darbibas veidi:

36.0 Udens ieguve, attiridana un apgade;

37.0 Notekiidenu savak$ana un attiriSana;

43.12 Buvlaukuma sagatavoSana;

43.22 Caurulvadu, apkures un gaisa kondicionéSanas iekartu uzstadiSana;
43.29 Citu inZeniersisttmu montaza;

43.39 Citas buivdarbu pabeigSanas operacijas;

43.99 Citur neklasificétie specializétie biivdarbi;

5 https://www.csp.gov.v/Iv/Kklasifikacija/nace-2-red/nace-saimniecisko-darbibu-statistiska-klasifikacija-eiropas-
kopiena-2-redakcija?search=37, Skatits: 19.08.2022.
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e 63.11 Datu apstrade, uzturéSana un ar to saistitas darbibas;
e 71.12 InZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas.®

Ka redzams, Sie darbibas veidi jau Sobrid sakrit daudzas pozicijas ar Sabiedribu statiitos
noteiktajiem pamatdarbibas veidiem.

Ja kada no Sabiedribam sniedz centralizétas siltumapgades un nekustamo ipaSumu
apsaimniekos$anas, teritorijas kopSanas u.tml. pakalpojumus, tad to darbibas veidiem jasakrit ar
SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” pamata darbibas veidiem, izslédzot tas darbibas, kuras
konkréta Sabiedriba neveic.

SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS?” statiiti paredz $adus pamata darbibas veidus:

16.23 Namdaru un galdniecibas izstradajumu raZoSana,;

35 Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicion&sana;
38.11 Atkritumu savakSana (iznemot bistamos atkritumus);

39.00 Sanitarija un citi atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumi;

41.10 Baivniecibas projektu izstradasana,

41.20 Dzivojamo un nedzivojamo €ku biivnieciba,

43.11 Eku nojauk3ana;

43.12 Buvlaukuma sagatavosana,

43.21 Elektroinstalacijas ierikoSana;

43.22 Caurulvadu, apkures un gaisa kondicionéSanas iekartu uzstadiSana;
43.29 Citu inZeniersistému montaza;

43.31 Apmetgju darbi;

43.32 Galdnieku darbi;

43.33 Gridas un sienu apdare;

43.34 Krasotaju un stiklinieku darbi;

43.39 Citas biivdarbu pabeigSanas operacijas;

43.91 Jumta seguma uzklasana;

43.99 Citur neklasificetie specializétie biivdarbi,

68.10 Sava nekustama 1pasuma pirkSana un pardosana;

68.20 Sava un nomata nekustama Ipasuma iziréSana un parvaldiSana;
68.31 Starpnieciba darbiba ar nekustamo Tpasumu,

68.32 Nekustama 1pasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata;
81.10 Eku uzturgsanas un ekspluatacijas darbibas;

81.21 Vispargja eku tiriSana,

81.22 Citas €ku un razoSanas objektu tiriSanas un uzkopsanas darbibas;
81.29 Cita veida tiriSanas darbibas;

81.30 Ainavu veidoSanas un uzturéSanas darbibas.

SIA “ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU” nodroSina Iidzigu pakalpojumu
sniegSanu ka SIA “TALSU UDENS” un SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” tacu $o Sabiedribu
kompetencé neietilpst nekustamo TpaSumu iznomasana juridiskam personam un starpniecibas
darbibas ar nekustamo 1paSumu. Arl nekustama IpaSuma izir€Sana nav uzskatama par So

6 SIA “TALSU UDENS” statiiti 28.09.2020.redakcija. 2.1pp. Uznémumu registra informacija.
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Sabiedribu pamata darbibas veidu, jo lémumu par to, kam tiek iziréts konkrétais dzivoklis
Sabiedriba nepienem, un ar1 ires maksu Sabiedriba nenosaka. Sabiedribas TpaSuma nav dzivojamo
telpu. Ta apsaimnieko paSvaldibas ipasSuma esoSus dzivoklus. Tapat Sabiedribas regulari
nenodarbojas ar nekustamo IpaSumu tirdzniecibu, Iidz ar to, $im Sabiedribam nav nepiecieSams
registrét tadus darbibas mérkus ka:

e 68.10 Sava nekustama Ipasuma pirkSana un pardosana,
e 68.20 Sava un nomata nekustama Ipasuma iziré€Sana un parvaldisana;
e 68.31 Starpnieciba darbiba ar nekustamo Tpasumu.

Sie mérki biitu registréjami, ja Sabiedribam tiktu delegéti tiem atbilstosi uzdevumi.
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3. PARSKATS PAR SABIEDRIBU VIDEJA TERMINA DARBIBAS
STRATEGIJA NOTEIKTO MERKU IZPILDI

3.1. Meérku izpildes vertéjuma metodika

Sabiedribu darbibas efektivitate tika vertéta atkariba no ta, vai un ka §1 sabiedriba izpilda
tai izvirzitos mérkus un uzdevumus.

7

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums’ nosaka, ka

kapitalsabiedribai ir:

1) nefinanSu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu;

2) finans$u mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finansu darbibas stavokli (tai
skaita rentabilitate, kapitala strukttira, apgrozijums, dividendes un pelna);

3) vispargjie stratégiskie merki — publiskas personas augstakas lémgéjinstitiicijas noteikti
kapitalsabiedribas mérki, kurus publiska persona vé&las sasniegt ar Iidzdalibu
kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem.

NefinanSu merki

Sabiedribas nefinan$u mérki tiek definéti saskana ar likuma “Par pasvaldibam” noteiktajam
padvaldibas autonomajam funkcijam, kuru realizaciju nodrosina Sabiedriba.®

Ipasi kvalitates kriteriji, kas atSkiras no normativajos aktos noteiktajam prasibam
pakalpojumu sniegSanai vai kvalitates mérki ne planoSanas dokumentos, ne ligumos nav definéti.
Lidz ar to, Sabiedribas nefinanSu meérku izpilde tika vertéta vadoties péc ta, vai uzdevums
(funkcija) tiek pildits vai netiek pildits.

Finansu merki

Ja Sabiedribas vidgja termina stratégija ir noraditi finansu mérki un to sasnieg$anas
indikatori, tad tika vertéts vai Sie mérki ir sasniegti. Papildus tam Sabiedribas darbibas efektivitate
tika vertéta pec $adiem finansu raditajiem:

1) Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums) x 100;
2) Ekonomiska rentabilitate (ROA) = (parskata perioda pelna pirms nodokliem un procentu

maksajumiem/aktivu vertiba) x 100;

3) Pasu kapitala rentabilitate (ROE) = (neto pelna/pasu kapitals) x 100;

4) Realizacijas rentabilitate (ROS) = (neto pelna/neto apgrozijums) x 100;

5) Kopgja likviditate = apgrozamie aktivi/istermina saistibas;

6) Saistibu ipatsvars bilancé = saistibu kopsumma/aktivu kopsumma;

7) EBITDA pelna = Neto pelna + procentu izdevumi + samaksatais UIN + pamatlidzeklu
nolietojums;

" Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 16.-18.punkti. legits:
https://likumi.lv/ta/id/269907 -publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums Skatits:
20.06.2022.

8 Likuma ,,Par pa§valdibam” 15.panta 1.punkts. Iegiits: https:/likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits:
20.06.2022.

14


https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam

8) EBITDA rentabilitate = (EBITDA pelna/neto apgrozijums) x 100.

Sie raditaji tika izmantoti, izstradajot priekslikumus un ieteikumus kapitalsabiedribas
darbibas uzlaboSanai vai reorganizacijas pasakumiem.
Visparejie strategiskie merki

Ievérojot, ka Sabiedribam Sobrid nav aktualas vidgja termina darbibas stratégijas, kura biitu
saskanota ar PaSvaldibas ilgtspgjigas attistibas strat€gija nospraustajiem mérkiem, mérku
izvertéjumam par pamatu tika nemti ieprieks§€ja perioda strat€giskie mérki un parbaudita to izpilde.
Vertesanas kritérijs — cik liela méra ir izpildits iepriek§ nospraustais mérkis. Neizpildes vai dal&jas
izpildes gadijuma tiks parbauditi neizpildes iemesli. Ja neizpilde bis radusies tadel, ka nav
pieskirts finans€jums darbu izpildei (pieméram, nav apstiprinats struktrfondu projekts), tiks
uzskatits, ka Sabiedriba mérki ir pildijusi, bet rezultatu nav sasniegusi no tas neatkarigu iemeslu
del. Verteéjuma pamatojumu un apsverumus skat. Sabiedribu funkciju audita zinojumos.

3.2. Merku izpildes izvertejums

Sabiedribas savu darbibu ir veikuSas saskana ar to vid&ja termina darbibas stratégijam, kas
bija spéka lidz administrativi teritorialajai reformai. Sobrid nevienai no Sabiedribam nav aktualas
vid&ja termina stratégijas.

Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas strateégija 2022.-2040. gadam paredz, ka centraliz&tas
siltumapgades, tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir pieejami novada nozimes attistibas
centros, taja skaita Dundaga, Kolka, Mérsraga un Roja, ka arT dalgji tie ir pieejami vietgjas un
kopienu nozimes attistibas centros (tatad ari Rudes un Mazirbes ciemos). lzstradajot Sabiedribu
vidgjas darbibas strat€giju nakamajam darbibas periodam, ir janem véra Talsu novada attistibas
programma 2022. — 2028. gadam paredzgEtie ricibas virzieni un uzdevumi, kas attiecas uz
tidenssaimniecibu, siltumapgadi un €ku energoefektivitates paaugstinaSanu.

Talsu novada attistibas programma 2022. — 2028. gadam® izvirzita vidgja termina prioritate
VTP3 Majoklis, vide un mobilitate. Sai prioritatei izvirzits ricibas virziens — RV11
InZenierinfrastruktiira, kas visam Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribam, kas darbojas
udenssaimniecibas nozaré, nosaka Sadus uzdevumu - U27 Modenizét inZeniertehnisko
infrastruktiru un tdenssaimniecibas pakalpojumus:

e R27.1. Veikt idenssaimniecibas infrastruktiiras auditu;

e R27.2. Izstradat vienotus tidensapgades tarifu noteikSanas principus;

e R27.3. Pilnveidot komunikaciju ar iidenssaimniecibas pakalpojumu sanéméjiem,;
e R27.4. Sekmét jaunu pieslégumu izveidi pie iidenssaimniecibas tikliem;

e R27.5. Attistit centraliz€tos idenssaimniecibas tiklus.

Attieciba uz siltumapgades pakalpojumu sniegSanu, attistibas programmas ricibas virziens RV13
Klimatnoturiba un energétika nosaka uzdevumu U33 Moderniz€t un attistit siltumapgades
sistémas:

e R33.1. Veikt siltumapgades sisttmu auditu;

% Talsu novada attistibas stratggija 2022. — 2028. gadam. legiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Attistibas_programma_Ricibas plans.pdf. Skatits: 02.09.2022.
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e R33.2. Pilnveidot komunikaciju ar siltumapgades pakalpojumu sanémgéjiem;
e R33.3. Modernizét esosos siltumapgades tiklus un avotus.

Attieciba uz paSvaldibas 1paSuma parvaldiSanu noteikts ricibas virziens RV9 Majokli, kas paredz
uzdevumus:

o U23. Attistit pasvaldibas dzivojamo fondu un veicinat jaunu majoklu biivniecibu:
e R23.1. Veicinat jaunu majoklu izbiivi;
e R23.2. Veicinat eso$o daudzdzivoklu majoklu atjaunoSanu;

e U24. Uzlabot daudzdzivoklu €ku un tam pieguloso teritoriju apsaimniekoSanu:

R24.4. Sekmet daudzdzivoklu maju efektivu un ekonomisku apsaimniekosanu.Sabiedribu
stratégisko mérku izpilde tiek vértéta péc to iepricksgjas vidéja termina attistibas stratégija
definétajiem mérkiem.

Janem vera, ka strategisko meérki izpildi $aja gadijuma nevar izmantot Sabiedribu
savstarp&jai salidzinasanai, jo to vid€ja termina darbibas strat€gijas Sie merki bija formuléti loti
atSkirigi. Dazam Sabiedribam Sie mérki bija formul@ti pieticigi, tade€] tos sasniegSana nesagadaja
gritibas, kamér tam Sabiedribam, kur Sie meérki bija ambiciozaki un precizak formuléti, to
sasniegSana sagadaja griitibas vai Sie mérki netika izpilditi.

3.tabula. Parskats iar Sabiedribu mérku sasnieiéanu atbilstosi Parvaldes likuma irasibémlo.

"MERSRAGA UDENS" atbilst neatbilst dalgji atbilst
"KOLKAS UDENS" atbilst neatbilst atbilst

“ZIEMELKURZEME" atbilst neatbilst dalgji atbilst
"Rojas DzKU" atbilst neatbilst atbilst

Sabiedribu darbiba atbilst likuma “Par paSvaldibam” 15. panta 1. punkta prasibam,
atseviSkos gadijumos, kas saistiti ar teritorijas kopSanu, nodrosinot art §1 likuma 15. panta 2. dala
noteikto paSvaldibu autonomo funkciju izpildi.

10 Parskats sagatavots pamatojoties uz Sabiedribu funkciju audita zinojumiem, kas sagatavoti saskana ar Talsu
novada pasvaldibas rikota iepirkuma ar identifikacijas Nr. TNP 2022/21 “Talsu novada pasvaldibas lidzdalibas

izvertgjums pasvaldibas kapitalsabiedribas” tehnisko specifikaciju.
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4, PARSKATS PAR SABIEDRIBAM IETEICAMAJIEM
STRATEGISKAJIEM MERKIEM

Sabiedribu stratégiskie merki ir noteikti, saskanojot tos ar Sabiedribam un tie atbilst
Sabiedribu Statiitiem un ir iepriek$&jas vidéja darbibas stratégija noteikto merku turpinajums.

"MERSRAGA UDENS"

4.tabula. Parskats par ieteicamajiem Sabiedribu stratégiskajiem mérkiem.

Veikt kvalitativu idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu Mersraga pagasta
iedzivotajiem

"KOLKAS UDENS"

Tehnologiski efektivu un kvalitativu idenssaimniecibas un kanalizacijas pakalpojumu
nodro§ina$ana Dundagas un Kolkas pagasta Kolka un Mazirbg.

“ZIEMELKURZEME"

Tehnologiski efektivu un kvalitativu Gdenssaimniecibas un kanalizacijas
pakalpojumu nodro§inasana Dundagas pagasta.

Energoefektiva un videi draudziga daudzdzivoklu namu apsaimniekoSana
Dundagas pagasta.

Citu pieprasttu pakalpojumu (vides labiekartoSana, transporta, santehnikas
remonta u.c. pakalpojumu) nodro$inasana Dundagas pagasta.

"Rojas DzKU"

Tehnologiski efektivu un kvalitativu TGdenssaimniecibas un kanalizacijas
pakalpojumu nodrosinasana Rojas pagasta Roja un Rudeg.

Energoefektiva un videi draudziga daudzdzivoklu namu apsaimniekoSana
Rojas pagasta Roja un Rudg.

Siltumapgades nodrosinasana un siltumapgades sisttmas modernizacija Rojas
pagasta Roja un Rudg.

Citu pieprasitu pakalpojumu (vides labiekartoSana, transporta, santehnikas
remonta u.c. pakalpojumu) nodrosinasana Rojas pagasta.
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5. PARSKATS PAR IETEICAMAJIEM REORGANIZACIJAS
PASAKUMIEM

Sabiedribu funkciju audita rezultati tika izmantoti, lai apskatitu Sabiedribu talakas darbibas
perspektivas. Sabiedribu turpmakai attistibai iesp&jami 3 pamata attistibas modeli (scenariji):

1. decentralizétas attistibas scenarijs, kura tiek pienemts, ka Sabiedribas turpina darbu
ierastaja kartiba un principialas izmainas to darbiba netiek veiktas;

2. Ccentralizétas attistibas scenarijs, kur§ paredz, ka tas Sabiedribas, kuras nodarbojas tikai
ar Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu (SIA “KOLKAS UDENS”, SIA
“MERSRAGA UDENS”) tiek pievienotas SIA “TALSU UDENS”, bet tas Sabiedribas,
kuras sniedz ar1 siltumapgades, dzivojamo maju apsaimniekoSanas un transporta tehnikas
nomas pakalpojumus (SIA “Rojas DzKU” un SIA “ZIEMELKURZEME”) tiek sadalitas
divas dalas — —Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas dalas tiek pievienotas SIA
“TALSU UDENS”, bet siltumapgades, dzivojamo maju apsaimnieko$anas un
parvaldiSanas dalas tiek pievienotas SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS”. Transporta un
tehnikas pakalpojumi, tiktal, cik tie attiecas uz asenizacijas pakalpojumiem tiek
pievienoti SIA “TALSU UDENS”, bet ta dala, kas attiecas uz teritoriju kop$anu un
uzturéSanu — SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS”.

3. policentriskas attistibas scenarijs paredz apvienot Cetras Talsu novada pasvaldibas
kapitalsabiedribas, kuras sniedz tidenssaimniecibas, siltumapgades un dzivojamo maju
apsaimnieko$anas pakalpojumus — SIA “Rojas DzKU”, SIA “ZIEMELKURZEME”, SIA
“KOLKAS UDENS” un SIA “MERSRAGA UDENS”, izveidojot vienu
kapitalsabiedribu, kura apkalpotu Dundagas, Kolkas, Rojas un Mérsraga pagastus.

5.1. Reorganizacijas scenariju analize
5.1.1. Decentralizétas attistibas scenarija apraksts

Sis scenarijs paredz Sabiedribu darbibas turpinasanu, ievieSot Sabiedribu funkciju audita
zinojumos ierosinatos uzlabojumus parvaldiba. Stiemesla dél Sim scenarijam ievieSanas plans nav
nepieciesams.

Decentralizétas attistibas scenarija SVID analizi skatit 5.tabula.

5.tabula. Decentraliz&tas attistibas scenarija SVID.

e Sabiedribu ilggadgjie, lojalakie darbinieki labi e Nepietiek resursu attistibai. leguldijumi ir
iesp&jams parzina inzeniertiklu infrastruktiiru, kas nepiecieSsami gan infrastruktiirai, gan esoso
ir svarigi, jo pilnvertigai visu inzeniertiklu sistému uzturé$anai un darbibas saglabasanai
dokument@sanai Sobrid nepietiek I1dzeklu; eso$aja [iment;
Tiek saglabati pieredz&jusi darbinieki; e  Salidzinosi nelielais uzneémuma darbibas m&rogs
Sabiedribas nodrosina pakalpojumu sniegSanu nelauj piesaistit pietickami daudz lidzeklu
konkrétas administrativas teritorijas iedzivotajiem. inzeniertiklu attistibas projektu realizacija.

e  Materialtehniskas bazes nepietickamiba, kas prasis
butiskus papildus ieguldijumus un pasvaldibas
finansu atbalstu.

e NepiecieSams piesaistit papildus cilvekresursus,
kvalitativai saimnieciskas darbibas nodros§inasanai,
kas prasis papildus finansu resursus, kuri
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Sabiedribam ir ierobeZzoti, pieméram - namu
apsaimniekos$ana ir vaja limeni. Lidz ar to biitu
japaredz papildus resursi un japalielina darbinieku
skaits. bet, ilgtermina, ja vélas pasu spekiem veikt
infrastrukttiras uzlaboSanas darbus, biitu japienem
darba vél citi darbinieki.

e  Pakalpojumu sniegSanas administrativas puses
sakarto$ana, atbilsto$i normativo aktu prasibam,

var izsaukt iedzivotél'u neaimierinﬁﬁbu.

e IpaSu attistibas iesp&ju §im scendrijam nav. e  Sabiedribas darbiba kliist nerentabla, un tas
uzturésanai ir nepiecieSama pastaviga pasvaldibas
dotacija. Pretgja gadijuma tick apdraudéta
pasvaldibas autonomas funkcijas izpilde attiecigi
Dundagas, Mérsraga, Kolkas un Rojas pagastos;

e  Piesaistot argjo finansgjumu, pasliktinas finansu
raditaji, jo izaugsme nav pietiekosi strauja.

e Ja atalgojums nav konkur&tspgjigs, tad
Sabiedribam triikst darbaspeka resursu.

5.1.2. Centraliz&tas attistibas scenarija apraksts

Centralizgtais attistibas scenarijs paredz, ka Talsu novada darbojas viena kapitalsabiedriba
Udenssaimniecibas pakalpojumu joma un viena — dzivojamo maju apsaimnieko$anas un
siltumapgades joma. Nemot veéra darbibas meérogu, realiz€jot S$adu, scenariju SIA
“ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU” biitu jadala divas dalas — tas funkcijas, kas attiecas
uz tdenssaimniecibu pievienojot SIA “TALSU UDENS?”, bet tas, kas attiecas uz dzivojamo maju

apsaimniekoSanu, teritorijas kopSanu un apzalumoSanu pievienojot SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS”.

Orientgjosu aprékinu SIA “ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU” sadaliSanai var
veikt pec So sabiedriba apgrozijuma katra darbibas veida. lep@mumi no asenizacijas pakalpojumu
sniegSanas japievieno ien€mumiem no Udenssaimniecibas un dalijums javeic proporcionali
apgrozijumam

SIA “Rojas DzKU” apgrozijums 2021.gada bija 847 057 EUR, sadalijumu pa darbibas
veidiem skatit 6. tabula.

6.tabula. SIA “Rojas DzKU” apgrozijuma sadalijums pa darbibas veidiem.!

Centraliz&ta siltumapgade 245 661 29
Centraliz&ta tidensapgade un kanalizacija 159 493 18,8
Maju apsaimnicko§ana 226 477 26,7
Transporta un tehnikas pakalpojumi 207 048 24,5
Asenizacijas pakalpojumi 8 378 1

Ien@mumi no asenizacijas pakalpojumiem, kas attiecas uz poziciju “Transporta un tehnikas
pakalpojumi”, bija 8 378 EUR.} Ja asenizacijas pakalpojumu ienémumus ieskaita
fidenssaimniecibas pakalpojumos, tad iegiistam orient&josu sadalijumu, kas parada ka centralizetas

11 STA “Rojas DzKU” sniegta informacija.
12 STA “Rojas DzKU” 2021.gada parskats.
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attistibas scenarija istenoSanas rezultata sadalitos apgrozijums, kas biitu attiecinams uz SIA
“TALSU UDENS” un SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” (7. tabula). Apgrozijums no iidens
skaititaju uzstadiSanas pakalpojuma nav nosakams, bet tiek pienemts, ka tas kop&jo apgrozijumu
bitiski neietekmé.

7.tabula SIA “Rojas DzKU” apgrozijuma sadalijums

Centraliz&ta siltumapgade 245 661 36,2 -
Maju apsaimniekosana 226 477 33,4 -
Transporta un tehnikas pakalpojumi 207 048 30,4 -
Kopa attiecinams uz SIA “TALSU

NAMSAIMNIEKS” 679 186 80.1
Udensapgade un kanalizacija 159 493

Asenizacijas pakalpojumi 8 378 95

Kopa attiecinams uz SIA “TALSU

UDENS” 167 871 5 19,9

*-/8Lidz ar to pienemams, ka apgrozijums, kas turpmakajos aprékinos var€tu tikt
attiecinats uz SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS”, ir 80,1%, bet uz SIA “TALSU UDENS” —
19,9%.

SIA “ZIEMELKURZEME” neto apgrozijums 2021. gada bija 132 209 EUR, neto
apgrozijuma sadalfjumu pa pakalpojumu (darbibas) veidiem skatit 8. tabula.™®

8.tabula. SIA “ZIEMELKURZEME” apgrozijuma sadalijums starp Gdenssaimniecibas un dzivojamo maju
apsaimniekoSanas pakalpojumiem.

Udens piegade 45 880 -
Kanalizacija 56 180 -
Santehnikas pakalpojumi 663 -
Asenizacijas masinas pakalpojumi 2441 -
Kopa attiecinams uz SIA “TALSU UDENS” 105 164 79,5
Dzivojamo maju apsaimniekoSana, 5582 -
Aprekinats no iedzivotajiem par sausiem sadzives 21 463 -
atkritumiem

Kopa  attiecinams wuz SIA  “TALSU 27 045 20,5
NAMSAIMNIEKS”

Apvienotas Sabiedribas, kas izveidojas apvienojot visas pasvaldibas kapitalsabiedribas,
kas sniedz {idenssaimniecibas pakalpojumus, un veicot pievieno$anu SIA “TALSU UDENS”,
iespéjamos ekonomiskos raksturlielumus skatit 9.tabula.

13 SIA “ZIEMELKURZEME” 2021. gada parskats.



9.tabula Apvienotas kapitalsabiedribas Gidenssaimniecibas nozaré ekonomiskie raksturlielumi (2021).

Kopa

Neto apgrozijums 1751872 105 164 167 871 41 459 138 902 2 205 268
Bruto pelna /
randejumi 50 747 (33 490) (4 943) (19 331) 1157 (5860)
Neto pelna /
raudepumi (104 136) (5 854) (18 416) | (25 829) 10 892 (143 343)
Pasvaldibas 0 0 0 14 000 50 634 64 634
dotacija
Aktivu (bilances)

: 20 058 147 2 365 952 703221 | 1300763 556 399 24 984 482
kopsumma t.sk.:
- ilgtermina 19 531 208 2211241 652818 | 1295067 496 500 24 186 834
ieguldijumi
Iiggflr(‘l’izamle 526 939 154 710 50 402 5696 59 899 797 646
_ debitori 187 297 17728 20 084 883 14 965 240 957
- krajumi 9 270 2 954 2225 0 902 15 351
E;‘S,“ kapitals, t. 8 968 513 777 650 297 469 846 420 540 778 11 430 830
- pamatkapitals 11 114 006 718 887 530343 | 1200181 389 352 13 952 769
Kreditori, t.sk.: 11 089 634 1588 302 405 752 454 343 15 621 13 553 652
- ilgtermina 10 540 100 1 447 610 351 343 296 881 0 12 635 934
kreditori
- Istermina
creditori 549 534 140 692 54 409 157 462 15 621 917 718

9.tabula SIA “Rojas DzKU” un SIA “ZIEMELKURZEME” visi dati ir sadaliti
proporcionali starp Gidenssaimniecibas pakalpojumiem un pargjiem So sabiedribu pakalpojumiem
tada pat proporcija ka apgrozijums, tomér janem véra, ka Siem lielumiem sadalijums péc
apgrozijuma var nebiit piemeérots. Pastav liela varbitiba, ka pamatkapitala ieklautais nekustamais
ipasums, tehnologiskas iekartas un ierices daudz vairak pieder idenssaimniecibas nozarei, neka to
parada sadalfjums péc apgrozijuma.

Bez tam, janem veéra, ka apgrozamie Iidzekli SIA “Rojas DzKU” ietver arl uzkrajumus
maju remontdarbiem (68 315,07 EUR. Vienlaikus dzivoklu ipasniekiem ir 19863,08 EUR liels
parads apsaimniekotajam (starpiba ir 48 451,99 EUR). Tas nozimé, ka SIA “Rojas DzKU”
apgrozamo lidzeklu bis biitiski mazak, bet SIA “Ziemelkurzeme” gadijuma nav iesp&jams noteikt
uzkrajumus dzivojamo maju remontdarbiem, jo $ada informacija publiski nav pieejama.

10.tabula tiks salidzinati SIA “TALSU UDENS” finan$u efektivitates raditaji un ka tie
mainas, veicot Sabiedribu pievienosanu.

10.tabula. SIA “TALSU UDENS?” finanSu efektivitates raditaji pret SIA “TALSU UDENS” efektivitates raditajiem,
veicot Sabiedribu pievienoSanu.

Bruto pelnas rentabilitate 2,9 -0,28 Negativas
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Ekonomiska rentabilitate (ROA) -0,52 -0,02 Pozitivas
Pasu kapitala rentabilitate (ROE) -1,16 -1,20 Negativas
Realizacijas rentabilitate (ROS) -5,94 -6,26 Negativas
Kopgja likviditate 0,96 0,87 Negativas
Saistibu Tpatsvars bilancé 0,55 0,56 Negativas

Ka novérojams 10.tabula, tad pec Sabiedribu pievieno$anas SIA “TALSU UDENS”, tikai
viens raditajs nestu pozitivas izmainas, turpreti par€jie — negativas. Lielaka negativa izmaina ir
saistamas ar bruto pelnas rentabilitati, jo katrs apgrozitais EUR, kas Sobrid SIA “TALSU UDENS”
dod pelnu, péc Sabiedribu pievienoSanas dotu zaud€jumus. Vieniga pozitiva izmaina skar
ckonomisko rentabilitati, jeb katrs piesaistitais EUR. Ja, Sobrid, SIA “TALSU UDENS” raditajs ir
— 0,52, tad p&c Sabiedribu pievienoSanas, raditajs samazinatos uz — 0,02. Pargjie raditaji salidzinosi
nedaudz pasliktinasies, [idz ar to, secinams, ka $ads scenarijs ir negativi vert€jams, jo pasliktinatu
SIA “TALSU UDENS” ekonomiskos raditajus.

Apvienotas  sabiedribas  raksturlielumi, kas izveidojas  pievienojot  SIA
“ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU” dalas, kas atbild par dzivojamo maju
apsaimniekoSanu, teritorijas kopSanu un centraliz€to siltumapgadi SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS” ekonomiskos raksturlielumus doti 11. tabula.

11.tabula. Apvienotas kapitalsabiedribas raksturlielumi dzivojamo maju apsaimniekosanas, teritorijas kopSanas un
siltumapgades nozarg.

Kopa

Neto apgrozijums 3583408 27 103 678 493 4 289 004
Bruto pelna / zaud&jumi 277919 (8 636) (19 896) 249 387
Neto pelna / zaud&jumi 157 898 (1510) (74 125) 82 263
Aktivu (bilances) 4648 464 610 088 2830 551 8089 103
kopsumma t.sk.:

- ilgtermina ieguldijumi 2988 932 570 194 2627 676 6 186 802
- apgrozamie lidzekli 1659 532 39 894 202 876 1902 302
- debitori 705 300 4571 80 843 790714
- krajumi 59 840 762 8954 69 556
Pa3u kapitals, t. sk.: 1498 442 200 526 1197 348 2 896 316
- pamatkapitals 2 060 238 185373 2134 695 4 380 336
Kreditori, t.sk.: 3150 022 409 562 1633 203 5192 787
- ilgtermina kreditori 1380 383 373 283 1414199 3 167 865
- Tstermina kreditori 1769 639 36 279 219 004 2024 922

11.tabula SIA “Rojas DzKU” un SIA “ZIEMELKURZEME” pamatkapitals un aktivu
kopsumma ir sadaliti proporcionali starp @idenssaimniecibas pakalpojumiem un pargjiem S$o
sabiedribu pakalpojumiem tada pat proporcija ka apgrozijums, tomér janem veéra, ka Siem
lielumiem sadalijums péc apgrozijuma var nebit piemérots. Pastav liela varbiitiba, ka
pamatkapitala ieklautais nekustamais Ipasums, tehnologiskas iekartas un ierices daudz vairak
pieder idenssaimniecibas nozarei, neka to parada sadalijums p&c apgrozijuma. Lidz ar to, kopgjais
pamatkapitals un ar1 aktivu kopsumma biis ne lielaka, ka noradits 9.tabula.

12.tabula tiks salidzinati SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” finansSu efektivitates raditaji
un ka tie mainas, veicot Sabiedribu pievienosanu.
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12.tabula. SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” finan$u efektivitates raditaji pret SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS”
efektivitates raditajiem, veicot Sabiedribu pievienoSanu.

Bruto pelnas rentabilitate 7,76 5,82 Negativas
Ekonomiska rentabilitate (ROA) 3,4 3,09 Negativas
Pasu kapitala rentabilitate (ROE) 10,54 2,90 Negativas
Realizacijas rentabilitate (ROS) 4,41 1,95 Negativas
Kopgja likviditate 0,94 0,94 -

Saistibu Tpatsvars bilancé 0,68 0,64 Pozitivas

Ka redzams 12.tabula, tad péc Sabiedribu pievienosanas SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS”, tikai viens raditdjs nestu pozitivas izmainas un viens raditajs paliktu
nemainigs, bet pargjie raditaji raditu negativas izmainas. Lielaka negativa izmaina ir pasu kapitala
rentabilitate, jeb katrs iegulditais EUR, kas Sobrid SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” nes 0,11
EUR pelnu, bet péc Sabiedribu pievienosanas, tas nestu vien 0,03 EUR pelnu. Vieniga pozitiva
izmaina skar saistibu Tpatsvaru bilance, tacu izmainas ir pavisam niecigas — 0,04, kas butisku
ieguvumu apvienotajai Sabiedribai nedod. Nemainigs paliek kopgjas likviditates raditajs. Pargjie
raditaji salidzino$i nedaudz pasliktinasies, 1idz ar to, secinams, ka $ads scenarijs ir negativi
vert€jams, jo pasliktinatu SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” ekonomiskos raditajus.

Saskana ar Parvaldibas likuma 78. pantu publiskas personas kapitalsabiedribai ir jaizveido
padomi, ja ieprieksgja parskata gada sabiedribas raditaji atbilst visiem $adiem kriterijiem:
1) neto apgrozijums lielaks par 21 milj. EUR;
2) bilances kopsumma ir lielaka par 4 milj. EUR.

Savukart padomi var izveidot, ja neto apgrozijums ir lielaks par 8 milj. EUR un bilances
kopsumma ir lielaka par 4 milj. EUR. Ka redzams no 9. un 11.tabula ming&tas informacijas, nav
paredzams, ka kada no apvienotajam kapitalsabiedribam butu vajadziga padome.

Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumu Nr. 63 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu, ka art
valdes un padomes loceklu méneSa atlidzibas maksimalo apméru” 6.1. punkts nosaka, ka
kapitalsabiedriba uzskatama par mazu kapitalsabiedribu, ja kapitalsabiedriba neparsniedz vismaz
divas no trim $adam kritériju robezvertibam:

1) bilances kopsumma — 4 milj. EUR;
2) neto apgrozijums — 8 milj. EUR;
3) vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 50.

Savukart, So noteikumu 6.2. punkts nosaka, ka kapitalsabiedriba ir uzskatama par vidéju
kapitalsabiedribu, ja kapitalsabiedriba bilances datuma neparsniedz vismaz divas no trim Sadam
kritériju robezvertibam:

1) bilances kopsumma — 20 milj. EUR,;
2) neto apgrozijums — 40 milj. EUR,;
3) vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 250.
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13.tabula. Parskats par vidgjo darbinieku skaitu Sabiedribas saskana ar 2021. gada parskatu datiem.

Darbinieku
skaits

SIA “TALSU UDENS” 2021. gada ir nodarbinajis vid&ji 45 darbiniekus, bet “TALSU
NAMSAIMNIEKS” — 139 darbiniekus.

SIA “ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU” iesniegta sabiedribas struktiira nelauj
viennozimigi noteikt, cik cilvéku tieSi ir nodarbinati tGdenssaimniecibas nozarg, ieskaitot
asenizacijas pakalpojumu sniegSanu un tidens skaititaju uzstadisanu, nomainu un plombésanu. SIA
“ZIEMELKURZEME” administrativie un tehniskie darbinieki vienlaikus veic darbu ka
idenssaimniecibas joma, ta maju apsaimniekos$anas joma.

Tomeér ir skaidrs, ka apvienotaja kapitalsabiedriba, kas sniegs wdenssaimniecibas
pakalpojumus, biis vairak neka 50 darbinieku. Tas nozimé, ka SIA “TALSU UDENS” péc
apvienoSanas bis uzskatama par vidéju kapitalsabiedribu, jo tas bilances kopsumma parsniegs 4
milj. EUR un darbinieku skaits parsniegs 50.

Arf1 apvienota kapitalsabiedriba, kas sniegs dzivojamo maju apsaimniekoSanas, teritorijas
kopSanas un siltumapgades pakalpojumus, biis vert€jama ka vid€ja kapitalsabiedriba, jo tas
bilances kopsumma parsniegs 4 milj. EUR un darbinieku skaits parsniegs 50.

Tas nozimé, ka gan SIA “TALSU UDENS”, gan SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” péc
Sabiedribu pievienoSanas nevar biit vairak par trim valdes locekliem katra, tacu tas neizsledz
iesp&ju Sos pienakumus uzticét vienam valdes loceklim.

Sobrid SIA “TALSU UDENS” un SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” ir katra pa vienam
valdes loceklim, lai gan atbilstosi Ministru kabineta2020. gada 4. februara noteikumiem Nr. 63
“Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu, ka art valdes un padomes loceklu ménesSa atlidzibas maksimalo
apmeru”, SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” jau Sobrid ir vert€jams ka vid&ja kapitalsabiedriba
(var biit Iidz 3 valdes locekliem), bet SIA “TALSU UDENS” ir maza kapitalsabiedriba, kurai var
biit ne vairak ka 2 valdes locekli.

Paredzams, ka apvienojot Sabiedribas, biis iesp€ams panakt administrativo izmaksu

samazinajumu. Administrativo izmaksu apkopojumu, kas sagatavots balsoties uz Sabiedribu 2021.
gada parskatiem, dots 14.tabula.
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14 tabula. Parskats par Sabiedribu administrativajam izmaksam.

SIA “ZIEMELKURZEME” 15788,94 41264 Nav informacijas
SIA “Rojas DzKU” 26689,89 76809 118838

SIA “MERSRAGA UDENS” 10614,74 15580 30074

SIA “KOLKAS UDENS” 15812,29 Nav informacijas 43234
Kopa 68905,86 - -

Realizgjot Sabiedribu centraliz&tas administracijas scenariju, janem véra, ka pakalpojumu
sniegSana biis decentraliz€ta, jo to sniegSanai nepiecieSamie infrastruktiiras objekti atradisies
geografiski dazadas vietas. Tas nozimé, ka apvienotajas Sabiedribas biis javeido teritorialas
struktiirvienibas. leverojot, ka SIA “ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU” tiek dalitas
divas dalas, tad jarekinas, ka tdenssaimniecibas dalai (SIA “TALSU UDENS”) un dzivojamo
maju apsaimniekoSanas, teritorijas kopSanas un siltumapgades dalai (SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS”) biis javeido katrai savas teritorialas struktlirvienibas. SIA “TALSU
UDENS” un SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” ieteicams apsvért sadarbibas veidoSanu
teritorialajas struktiirvienibas taja dala, kas attiecas uz klientu apkalpoSanu.

Janem vera, ka p€c apvienoSanas var rasties nepiecieSamiba parskatit idenssaimnieciba
pakalpojumu tarifus, jo Sobrid tajos vérojamas atskiribas, skatit 15.tabulu.

15.tabula. Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu salidzinajums Talsu novada.

50,32
SIA ,,TALSU UDENS”Y 1,18 1,89 Arpus apkalpojamas zonas jasedz
transporta izmaksas 0,87 EUR par km
Sabiedriba ar ierobezotu Fekaliju tideni 2.70 par m®, sadzives
atbildibu ,,Rojas 1,01 1,66 atkritumu atdaliSana un utilizacija 25
DzKU”*8 EUR/gab., traktora izmaksas 35EUR/st.
Sabiedriba ar ierobezotu L ..
atbildibu , KOLKAS 118 1,89 A o par Izvesanas teizl, 34,44
UDENS™1® arpus Kolkas ciema robeza
SIA ,MERSRAGA . .
UDENS 1,29 1,88 Pakalpojumu nesniedz

14 VID amatpersonu deklaraciju dati. Tegiits: https://www6.vid.gov.Iv/VAD Skatits: 06.09.2022.
15 Sabiedribu 2021. gada parskata dati.
16 Sabiedribu 2021. gada parskata dati
17 SIA “TALSU UDENS” tarifi (no 2020.gada 1.marta). legtts: https://www.talsuudens.lv/a/ Skatits: 21.07.2022.
18 Regulatora apstiprinatie idenssaimniecibas tarifi SIA “Rojas DzKU” (no 2022. gada 1. februara). legiits:
https://talsunovads.lv/zinas/roja/regulators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
Skatits: 21.07.2022.
19 Par tarifu pielidzinasanu SIA “KOLKAS UDENS” (no 2022. gada 1. aprila). legiits:
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka/ Skatits: 21.07.2022.
2 STA “MERSRAGA UDENS? tarifi (no 2022.gada 1.februara). Iegiits:
https://www.mersrags.lv/?ct=pasvald_kapitalsab _mersudens Skatits: 21.07.2022.
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SIA 25 EUR par reizi tilpumam lidz 3 m®,
ZIEMELKURZEME”2 1,20 1,76 transporta izdevumi arpus Dundagas
” § robezam 0,91 EUR par km.?

5.1.3. Centralizetas attistibas scenarija ievieSanas plans
5.1.3.1. Reorganizacijas principi
Veicot reorganizacija ir jaievero $adi principi:

e pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibas princips, kas nozimé, ka reorganizacija nedrikst
traucét pakalpojumu sniegSanu Sabiedribu klientiem;

e decentralizétas pakalpojumu sniegSanas un klientu apkalpoSanas princips, ar to saprotot,
ka katra pagasta ir janodroSina strukttrvieniba un kontaktpunkts darbam ar klientiem;

e izmaksu caurskatamibas princips, kas nozimé uzskaites veidoSanu pa pakalpojumu
veidiem ta, lai varétu noteikt katra pakalpojuma pasizmaksu un izslégtu sk&rssubsidéSanas
riskus;

e darba attiecibu nepartrauktibas princips. lesp&ju robezas tiek saglabatas darba attiecibas ar

Sabiedribu darbiniekiem, izmainas darba attiecibas realiz&jot parcelSanas nevis atbrivojot
no darba viena sabiedriba un pienemot darba otra sabiedriba.

SIA “MERSRAGA UDENS” un SIA “KOLKAS UDENS” reorganizaciju realizé
Sabiedribu pievienosanas cela, t.i. pievienojamas sabiedribas nodod visu savu mantu iegiistosajai
sabiedribai. Saja gadijuma pievienojamo sabiedribu tiesibas un saistibas pariet iegiistosajai
sabiedribai, un pievienojamas sabiedribas beidz pastaveét bez likvidacijas procesa.

SIA “ZIEMELKURZEME” un SIA “Rojas DzKU” reorganizaciju realiz€ sabiedribu
saSkelSanas cela, t.i. sadalamas sabiedribas nodod visu savu mantu divam vai vairakam
iegiistosajam sabiedribam un beidz pastavét bez likvidacijas procesa.?

5.1.3.2. Reorganizacijas pasakumi

Reorganizacijas pasakumi SIA “Rojas DzKU” un SIA “ZIEMELKURZEME” ir
jaorganize ka So kapitalsabiedribu saskelSana, kur reorganiz€jamas Sabiedribas nodod visu savu
mantu divam ieglstoSajam sabiedribam SIA “TALSU UDENS” un SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS” un beidz pastavét bez likvidacijas procesa. SIA “MERSRAGA UDENS” un
SIA “KOLKAS UDENS” reorganizacija jaorganizé ka kapitalsabiedribu pievienoSana SIA
“TALSU UDENS”. Reorganizacijas darbibas abos gadijumos ir Iidzigas:

1) Pasvaldibas dome pienem 1€mumus par Sabiedribu reorganizacijas uzsaksanu;

2) Ta ka reorganizacijas procesa tiks palielinats SIA “TALSU UDENS” un SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS” pamatkapitals, ir javeic Sabiedribu mantiska ieguldijuma
novértéSana. NovertéSanu veic un rakstveida atzinumu sniedz persona, kura ieklauta

21 Talsu novada domes 25.08.2022. lemums Nr. 381”Par ligumu par sabiedrisko fidenssaimniecibas pakalpojumu

sniegSanu ar SIA “ZIEMELKURZEME” un tarifu apstiprinasanu” legits: https://talsunovads.Iv/wp-

content/uploads/2022/08/381_TND_Lemums_Ziemelkurzeme _tarifi.pdf; Skatits: 01.09.2022.

22 SIA “Rojas DzKU tidens apgades pakalpojumi. legiits: http://rojasdzku.lv/pakalpojumi/udens-apgade/ Skatits:

21.07.2022.

23 Uznemumu reorganizacija. legiits: https://www.vid.gov.lv/lv/uznemumu-reorganizacija, Skatits 23.08.2022.
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mantiska ieguldijuma vertétaju saraksta. Novert€jumu var pasiitit gan reorganiz&jamas
Sabiedribas, gan kapitala dalu turétajs;

3) Katra reorganizacija iesaistita sabiedriba sastada reorganizacijas liguma projektu®*, kura
norada vismaz:

- Visu reorganizacija iesaistito sabiedribu firmas, juridiskas adreses un registracijas
numurus;

- Tiesibas, kuras iegilistosa sabiedriba pieskir sadalamas sabiedribas parraudzibas
institiciju un izpildinstitiiciju locekliem, ka ar1 sabiedribas kontrolierim;

- Dienu, ar kuru sadalamas sabiedribas darfjumi iegiistosas sabiedribas gramatvediba
tiks uzskatiti par iegiistosas sabiedribas darjjumiem;

- Reorganizacijas sekas sadalamas sabiedribas darbiniekiem;

- Reorganizacijas procesa veicamas darbibas un to veikSanas terminus.

4) Reorganiz&jamas sabiedribas iesniedz reorganizacijas pieteikumu Uznémumu registra;

5) Katras iesaistitas sabiedribas dalibnieku sapulce ne agrak ka ménesi péc reorganizacijas
Iémuma/liguma projekta izsludinasanas. Registra timeklvietné https://info.ur.gov.lv
izskata 1lémuma/liguma projektu un pienem lémumu par reorganizaciju. Dokumenti tiek
uzskatiti par izsludinatiem nakamaja diena péc dokumenta pievienoSanas registracijas
lietai.?®

6) 15 dienu laika no [émuma par reorganizaciju pienemsanas dienas sadalama sabiedriba ($aja
gadijuma SIA ‘“Rojas DzKU” un SIA “ZIEMELKURZEME”) visiem zinamajiem
sabiedribas kreditoriem nosiita rakstveida pazinojumus par reorganizaciju.?®

7) Péc kreditoru prasijumu nodro§inasanas ne agrak ka tris méneSus p&c pazinojuma
publicéSanas dienas sabiedribas iesniedz Uznémumu registram pieteikumu, lai
komercregistra tiktu izdarits ieraksts par reorganizaciju.

8) Reorganizacija iesaistitas sabiedribas noslédz reorganizacijas ligumu un to iesniedz
Uznémumu registra;

9) SIA “TALSU UDENS” un SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” sagatavo statiitu grozijumus
pamatkapitala palielinaSanai un iesniedz tos kapitaldalu turétajam.

10) Pargjas reorganizacijas darbibas notiek saskana ar reorganizacijas ligumu.

11) Par reorganizacijas ligumu izpildi, ka arT atbilstosu teritorialo struktiirvienibu izpildi
atbildiba jauznemas SIA “TALSU UDENS” un SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS”,
izpildes kontroli realize kapitala dalu turétaja parstavis.

Precizu terminu, kada iesp&jams veikt So reorganizaciju griiti noteikt, jo tas ir atkarigs no
daudziem argjiem faktoriem, pieméram, reorganizacijas ligumu saskanoSanas un veért€juma
sagatavoSanas, tomér provizoriski tas butu izpildams 6- 12 méneSos

5.1.4. Centralizeta attistibas scenarija SVID analize

Centralizeta attistibas scenarija SVID analizi skatit 16. tabula.

24 https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums; Skatits:
10.10.2022.

2 Dalibnieku sapulces protokols vai lemums. legiits: https://www.ur.gov.lv/Iv/registre/uznemumu-vai-
komersantu/sia/reorganizacija/saskelsana-ja-neveido-jaunu-sabiedribu/1-posms/dalibnieku-sapulces-protokols-vai-
lemums/ Skatits 03.09.2022.

26 Pazinojums kreditoriem. Iegiits: https://www.ur.gov.Iv/lv/registre/uznemumu-vai-
komersantu/sia/reorganizacija/saskelsana-ja-neveido-jaunu-sabiedribu/1-posms/pazinojums-kreditoriem/ Skatits
03.09.2022.
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16. tabula. Centralizgtas attistibas scenarija SVID.

e  Udenssaimniecibas

nozaré pakalpojumu

nodroSinasanai var izmantot SIA , TALSU
UDENS?” tehnisko bazi un iestrades;

e Siltumapgades un dzivojamo maju

apsaimnieko$anas joma var izmantot SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS” tehnisko bazi un iestradnes;

e Talsu novada pasvaldibai samazinasies darba
apjoms un izdevumi, kas saistiti ar kapitala dalu
turétaja funkciju izpildi.

e Samazinasies administrativas izmaksas Sabiedribas
pakalpojuma sniegSanai, pieméram gramatvedibas,
IT, lietvedibas, revidentu pakalpojumu izmaksas,
tostarp sabiedribas vadibu istenos 2-4 valdes locekli
(SIA, TALSU UDENS” un SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS”) nevis sesi, ka tas ir Sobrid, ka
arT tiks centraliz€ta gramatvedibas uzskaite.

e Administrativo resursu izmantoSanas efektivitate

e Apvienotajam uznémumam ir lielaka kapacitate
darbam ar iepirkumiem un projektiem finans€juma
piesaistei.

e Tiek ieviesti misdienu prasibam atbilstosi
tehniskie risinajumi klientu apkalposana, ka art
pakalpojumu uzskaitg.

e Uzlabojas administrativo procesu kvalitate, kas
saistita ar problémzinojumu apstradi;

e Tehniskie darbinieki, materialtehniska baze,
pieredze pakalpojumu sniegSana tiek pilnveidota, to
nodroS§inot atbilsto$i normativo aktu prasibam
vienadi Talsu novada atbilstosi, katrai Sabiedribu
apkalpes zonai (adens/siltum zudumi, tieSie
maksajumi, stratégisko mérku realiz€$ana).

ialielinﬁsies l

Visticamak, realiz§jot So scenariju, tarifi tiks
izlidzinati visa Talsu novada teritorija. Tarifu
palielinajums blis nepattkams to pagastu
iedzivotajiem, kuriem Sobrid tarifi ir zemaki.
Reorganizacijas pasakumu TstenoSana palielinas
SIA ,TALSU UDENS” un SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS” darbinieku noslodzi, jo
administrativie resursi blis nepiecieSami jaunu
darba procesu ieviesanai pievienotajas Sabiedribas,
lidz reorganizacijas procesa noslégumam paléninas
So Sabiedribu ekonomiska izaugsme.

Ieprieks ne tik efektivi istenotas debitoru politikas
del, iespgjams neatgiit dalu no paradiem.

Infrastrukttira tiek uzlabota kada cita vieta, nevis
Mérsraga, Kolkas, Rojas un Dundagas pagastos, un
§o pagastu iedzivotdaji no apvienoS$anas negist
nekadu labumu. Tas savukart izraisa $o pagastu
iedzivotaju neapmierinatibu ar pasvaldibas darbu
kopuma. Iedzivotaji to uztvers ka administrativi
teritorialas reformas nodaritu kait§jumu. Pat ja
Pasvaldibas ilgtermina planoSanas dokumentos ir
paredzeti pasakumi tiesi infrastruktiiras uzlabosanai
Mersraga pagasta, iedzivotaji primari vadisies no
personigas pieredzes, nevis planosanas
dokumentiem.

Pievienojot SIA , TALSU UDENS” un SIA
TALSU NAMSAIMNIEKS” Sabiedribas, kuras
Sobrid nav rentablas un strada ar zaudéjumiem, Sos
zaud&jumus naksies segt no SIA, TALSU UDENS”
un SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” budzetiem,
Iidz bridim, kad tiks parskatitas un apstiprinatas
atbilstosas pakalpojuma cenas.

Iespgjams, bus nepieciesama SIA “TALSU
UDENS” tarifu parskatiSana un, visticamak, Sie
tarifi biis japaaugstina®’, jo Sabiedribas (iznemot
SIA “Rojas DzKU”) tie ir augstaki neka SIA
“TALSU UDENS”.

5.2.1. Policentriskas attistibas scenarija apraksts

Reorganizacijas rezultata tiktu izvietota viena apvienota PaSvaldibas kapitalsabiedriba,
kura tiktu apvienotas visas ¢etras Sabiedribas (turpmak teksta Apvienota sabiedriba), kuras sniedz

tidenssaimniecibas,

siltumapgades un dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus.

27 Priekslikumi Talsu novada kapitalsabiedribu funkciju pardalei un reorganizacijai idenssaimniecibas un

dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma, 24., 25., 26. tabulas.
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Apvienota sabiedriba nodroSinatu pakalpojumu sniegSanu, kas saistiti ar likuma ‘“Par
pasvaldibam” 15. panta 1. punkta noteikto pasvaldibas autonomo funkciju izpildi Dundagas,
Kolkas, Rojas un Mérsraga pagastiem.

Apvienota kapitalsabiedriba

SIA "Talsu namsaimnieks"

J
s, ‘
", I
S J
.. % I
~ !
e \
.
Lo
a

P

SIA "Talsu idens”

Apkalpojama teritorija (% no visa novada)

SIA "Talsu adens"” un SIA "Talsu namsaimnieks" 64%

Attels 1. Apvienotas sabiedribas apkalpojama teritorija (attéla autors SIA “KBLC”).

Darbibas sakumposma Apvienota sabiedriba nodroSinatu pakalpojumu sniegSanu tada
apjoma, kada tie katra pagasta ir Sobrid, laika gaita veicot korekcijas atkariba no pakalpojumu
pieprasijuma un situacijas konkréto pakalpojumu tirgi.

Apvienotas sabiedribas kapitaldalu vertiba buitu vienada ar Sabiedribu kapitaldalu vertibu
summu. Bitiskako raksturlielumu apkopojumu, kads varétu veidoties Apvienotajai sabiedribai
skatit 17.tabula.

17 tabula. Apvienotas sabiedribas ekonomiskie raksturlielumi saskana ar Sabiedribu 2021. gada parskatiem.

KOPA
Neto apgrozijums 132 209 847 057 41 459 138 902 1159 627
Bruto pelna /
Zaudejumi (42 126) (24 839) (19 331) 1157 (85 139)
Neto pelna /
Jaudeiami (713) (92 541) (25 829) 10 892 (108 191)
Padvaldibas 0 0 14 000 50634 64634
dotacija
Aktivu (bilances)
kopsumma t.sk 2 976 040 3533772 1300 763 556 399 8 366 974
- ilgtermina 2781436 3280 494 1 295 067 496 500 7 853 497
ieguldijumi
- apgrozamic 194 604 253 278 5696 59 899 513 477
lidzekli
- debitori 22 299 100 927 883 14 965 139 074
- krajumi 3716 11 179 0 902 15 797
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z:‘s,“ kapitals, t. 978 176 1494 817 846 420 540 778 3860 191
- pamatkapitals 904 260 2 665 038 1200 181 389 352 5158 831
Kreditori, t.sk.: 1997 864 2 038 955 454 343 15 621 4506 783
k;é%ﬁetgﬁma 1820 893 1765 542 296 881 0 3883316
k;zgﬁrtglrllna 176 971 273 413 157 462 15 621 623 467

18.tabula tiks apskatiti Apvienotas sabiedribas finanSu efektivitates raditaji, salidzinajuma
pret katru Sabiedribu individuali.

18.tabula. Apvienotas sabiedribas finansu efektivitates raditaji pret katras Sabiedribas finan$u efektivitates
raditajiem.

Bruto pelnas
rentabilitate
Ekonomiska
rentabilitate -0,02 -2,62 -1,99 1,96 -1,02
(ROA)

Pasu kapitala
rentabilitate -0,07 -6,19 -3,05 2,01 -2,80
(ROE)
Realizacijas
rentabilitate -0,54 -10,92 -62,3 7,84 -9,33
(ROS)

Kopgja
likviditate
Saistibu
Tpatsvars bilancg

-31,86 -2,93 -46,62 0,83 -7,34

1,10 0,93 0,04 3,83 0,82

0,67 0,58 0,35 0,03 0,54

Ka redzams 18.tabula, tad Apvienotas sabiedribas raditaji katra no kritérijiem atskiras,
proti, par dalu no Sabiedribam tie ir labaki, par dalu sliktaki. Tikai saistibu Ipatsvars bilancg,
apvienotajai sabiedribai biitu labaks par vienu (SIA “Rojas DzKU”) Sabiedribu. Visos pargjos
kriterijos, raditaji dalas tiesi uz pusém — par divam Sabiedribam labak, par divam sliktak. Kopuma
redzams, ka ir Sabiedribas, kas vairakus raditajus pasliktina, 1idz ar to, tas ictekm@ arT apvienotas
sabiedribas kopgjos raditajus. Secinams, ka apvienota sabiedriba butu labaks risinajums par SIA
“Rojas DzKU” un SIA “MERSRAGA UDENS” darbibu individuali, ta¢u sliktaks par SIA
“ZIEMELKURZEME” un SIA “KOLKAS UDENS”. Apliikojot rentabilitates raditajus redzams,
ka tie visi ir negativi, kas nozim&, ka Apvienota sabiedriba darbotos ar zaud&jumiem, pie
nosacijuma, ka pakalpojumu tarifi netiek parskatiti atbilstosi to paSizmaksai.

Sobrid visas Sabiedribas kopa (gada laika vidgji) strada 52 darbinieki, ieskaitot 4 valdes
loceklus. Tas nozimé, ka saskana ar Ministru kabineta 04.02.2022. noteikumiem Nr. 63
“Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes
un padomes loceklu skaitu, ka arT valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo
apméru” Apvienota sabiedriba butu uzskatama par mazu vai vid€ju Sabiedribu atkariba vai
kopgjais stradajoso skaits ir lieclaks vai mazaks par 50. IepriekSminéto noteikumu 6.1. punkts
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paredz, ka par mazu kapitalsabiedribu uzskatama tada sabiedriba, kura neparsniedz vismaz divus
no sadiem kriterijiem:

bilances kopsumma — 4 milj. EUR;
neto apgrozijums — 8 milj. EUR;
vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 50.

Ta ka bilances raditaju kopsumma apvienotajai kapitalsabiedribai ir liclaka par 4 milj.

EUR, tad tas vai Apvienota sabiedriba biis uzskatama par mazu vai vid€ju kapitalsabiedribu, ir
atkarigs no darbinieku skaita.

Mazai kapitalsabiedribai var but ne vairak ka 2 valdes locekli, bet vid€jai kapitalsabiedribai

— ne vairak ka 3 valdes locekli. Tas neizslédz iesp&ju, ka gan mazai, gan vid€jai sabiedribai var
bt tikai viens valdes loceklis.

5.2.2. Policentriskas attistibas scenarija ievieSanas plans

5.2.2.1. Reorganizacijas principi

Veicot reorganizacija ir jaievero $adi principi:

pakalpojumu snieg$anas nepartrauktibas princips, kas nozimé, ka reorganizacija nedrikst
traucet pakalpojumu sniegSanu Sabiedribu klientiem;

decentraliz€tas pakalpojumu sniegSanas un klientu apkalpoSanas princips, ar to saprotot,
ka katra pagasta ir janodroSina strukttrvieniba un kontaktpunkts darbam ar klientiem;
izmaksu caurskatamibas princips, kas nozimé uzskaites veidoSanu pa pakalpojumu
veidiem ta, lai varétu noteikt katra pakalpojuma pasizmaksu un izslégtu Skérssubsidesanas
riskus;

darba attiecibu nepartrauktibas princips. Iesp&ju robezas tiek saglabatas darba attiecibas ar
Sabiedribu darbiniekiem, izmainas darba attiecibas realiz€jot parcelSanas nevis atbrivojot
no darba viena sabiedriba un pienemot darba otra sabiedriba.

5.2.2.2. Reorganizacijas plans

1)

2)

3)

4)

Pagvaldibas dome piepem lémumu par Sabiedribu apvienoSanas uzsakSanu, noriko
ieglistosas sabiedribas kapitala dalu turétaju (Parvaldibas likuma 127. panta 1. un 2. dala).
un nosaka jaundibinamas sabiedribas dalibnieku sapulci, kura tiks apstiprinati
jaundibinamas sabiedribas statiiti un ievél&tas parvaldes institlicijas;
Kapitala dalu turétajs nodroSina Sabiedribu mantiska ieguldijjuma noverteéSanu.
NovertéSanu veic un rakstveida atzinumu sniedz persona, kura ieklauta mantiska
ieguldijuma vertetaju saraksta;
Kapitala dalu turétajs izsludina konkursu uz Apvienotas sabiedribas valdes loceklu amatu
vai amatiem;
Kapitala dalu tur€tajs nodroSina reorganizacijas liguma projekta izstradasanu.
Reorganizacijas liguma ieklauj vismaz §adu informaciju:
- Katras pievienojamas sabiedribu nosaukumu, juridisko adresi un registracijas
numuru;
- legiistosas sabiedribas kapitala dalu nodoSanas noteikumus pievienojamas
sabiedribas dalibniekiem;
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- Tiesibas, kuras iegiistosa sabiedriba pieskir pievienojamas sabiedribas parraudzibas
institiciju un izpildinstitiiciju locekliem, ka art sabiedribas kontrolierim;

- Dienu, ar kuru pievienojamo sabiedribu darfjumi iegistoSas sabiedribas
gramatvediba tiks uzskatiti par ieglistosas sabiedribas darfjumiem,;

- Reorganizacijas sekas pievienojamas sabiedribas darbiniekiem;

- Reorganizacijas procesa veicamas darbibas un to veikSanas terminus;

- legiisto3as sabiedribas nosaukumu un juridisko adresi.?8

NepiecieSamibas gadijuma Iémuma var ieklaut arT citus reorganizacijas nosacijumus,
pieméram paredzet iepriekSmingto reorganizacijas principu ievérosanu.

5) Katras iesaistitas sabiedribas dalibnieku sapulce (Saja gadijuma kapitaldalu turétajs) ne
agrak ka meénesi péc reorganizacijas lémuma/liguma projekta izsludinasanas Registra
timeklvietng https://info.ur.gov.lv izskata [émuma/liguma projektu un pienem l€mumu par
reorganizaciju.?®

6) 5 dienu laika no 1émuma par reorganizaciju pienemsanas dienas katra reorganizacija
iesaistita sabiedriba visiem zinamajiem sabiedribas kreditoriem nostita rakstveida
pazinojumus par reorganizaciju. Pazinojumu kreditoriem par reorganizaciju katra
sabiedriba publicg ari oficialaja izdevuma “Latvijas Véstnesis”.

7) Kapitala dalu turétajs saskana ar konkursa rezultatiem apstiprina jaundibinamas
sabiedribas valdi;

8) Jaundibinamas sabiedribas valde sagatavo Apvienotas sabiedribas statiitus un iesniedz tos
kapitaldalu turétajam apstiprinaSanai.

9) Apvienotas sabiedribas valde veic normativajos aktos noteiktas darbibas Apvienotas
sabiedribas registracijai Uznémumu registra.

10) Talakas reorganizacijas darbibas notiek saskana ar reorganizacijas ligumu.

Precizu terminu, kada iesp&ams veikt So reorganizaciju nav iesp&jams noteikt, jo tas ir
atkarigs no daudziem argjiem faktoriem, piem&ram, reorganizacijas ligumu saskanoSanas un
vertéjuma sagatavosanas.

5.2.3. Policentriskas attistibas scenarija SVID analize
Policentriskas attistibas scenarija SVID analizi skatit 19.tabula

19.tabula. Policentriska attistibas scenarija SVID analize.

e Scenarijs atbilst Talsu novada ilgtsp€jigas attistibas | ¢  Policentriskas attistibas scenarijam ir nepiecieSams

stratégija 2022.-2040.gadam noteiktajai pieejai vairak laika, jo ir javeido jaunas administrativas
nodro§inat  policentrisku  teritorijas  attistibu, procediras pakalpojumu snieg$anai;

koncentrgjot darbibu un pakalpojumu sniegSanu ne | e  Jaatjauno materialtehniska baze, kas prasis bitiskus
tikai novada centra, bet arT novada nozimes centros finan$u ieguldijumus;

e Tiek samazinatas administrativas izmaksas visiem
apvienotajiem uznémumiem, Cetru valdes loceklu

28 Reorganizacijas liguma projekts. Tegits: https://www.ur.gov.Iv/lv/registre/uznemumu-vai-
komersantu/sia/reorganizacija/saplusana/l-posms/reorganizacijas-liguma-projekts/ Skatits 05.09.2022.
29 Dalibnieku sapulces protokols vai lemums. legits: https://www.ur.gov.Iv/lv/registre/uznemumu-vai-
komersantu/sia/reorganizacija/saplusana/l-posms/dalibnieku-sapulces-protokols-vai-lemums/ Skatits 05.09.2022.
30 Pazinojums kreditoriem. Iegiits: https://www.ur.gov.Iv/lv/registre/uznemumu-vai-
komersantu/sia/reorganizacija/saplusana/l-posms/pazinojums-kreditoriem/ Skatits 03.09.2022.
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vieta vajadzigs tikai viens. Tiek centralizéta ari
gramatvediba.

e Tiek samazinats darba apjoms Pasvaldibas pusg, jo
kapitala dalu parvaldisana javeic vienai, nevis
cetram Pasvaldibas kapitalsabiedribam;

e Netiks iespaidots SIA “TALSU UDENS” un SIA
“TALSU NAMSAIMNIEKS” darbs.

e Fiziskie attalumi starp pakalpojumu sniegSanas
vietam ir mazaki, tap&c transporta izmaksas mazak
ietekmés pakalpojumu sniegSanas izmaksas.

e Apvienotajam uznémumam ir lielaki apgrozamie
lidzekli un tas labak spgj pildit saistibas.

e Tiekieviesti miisdienu prasibam atbilstosi tehniskie
risingjumi klientu apkalpoSana, ka arT pakalpojumu
uzskaité, ka ar uzlabojas administrativo procesu
kvalitate, kas saistita ar problémzinojumu apstradi.

Apvienotajam uzn€mumam nav kapacitate darbam
ar iepirkumiem un projektiem finans€juma
piesaistei.

valdes locekli veic lielako dalu administrativo
pienakumu — sakot no v@stulu rakstiSanas, lidz
tehnisko problému risinasanai. Maza loma Iidz Sim
bijusi uznémuma darbibas sakartosanai atbilstosi
normativo aktu prasibam — Gdens/siltumzudumi, to
aprékinasana, tieSie norekini, paradu piedzina,
pilnvértiga maju apsekosana un apsaimniekosSana,
jo tam nav bijis pietickams cilvékresurss, tapat nav
resursu procesu modernizacijai un pakalpojuma
efektivas cenu politikas Tstenosanai.

nepiecieSams ~ PaSvaldibas  finansu  atbalsts
neprognozgjama  vidgja  termina, tostarp
reorganizacijas veikSanai;

nemot vera pakalpojumu sniegSanas blivumu,
pakalpojumu cenas faktiski blis augstakas®!, ka
paréja Talsu novada teritorija.

Sabiedriska pakalpojuma regulatora apstiprinats
tarifs nelaus iesp&ami atri reagét uz tarifa
izmainam.

Sobrid nav iespéjams noteikt cik ilga laika
apvienota kapitalsabiedriba Spes klat
paspietickama, nemot vera, ka visur infrastruktiira
ir nepieciesami kapitalieguldijumi.

Ieveérojot, ka jau Sobrid Sabiedribu riciba esosie
tehniskie resursi pakalpojumu sniegSanai ir liela
méra nolietoti, tad jaunu iegadei bils nepiecieSami
kapitalieguldijumi, kas v&l wvairak palielinas
pakalpojumu pasizmaksu un tarifus.

Jaumu tehnisko risinagjumu ievieSana klientu
apkalposana, pakalpojumu snieg$anas procesos un
uzskaiteé prasis papildus ieguldijumus un
cilveékresursus. Kvalificétu specialistu trikums
novada var kliit par $kérsli attistibai.

Apskatot abu scenariju SVID analizi, redzams, ka policentriskas attistibas scenarijs
iespéjams labak atbilstu Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégijai 2022.-2040. gadam,
saskana, ar kuru “lidzsvarotas attistibas prieksnoteikums ir dazadu Iimenu attistibas centru —
pils€tu un ciemu, ka arT lauku viens€tu savstarpeja mijiedarbiba, kvalitativu atbilstoSo publisko un
komercpakalpojumu pieejamiba un misdienigas infrastruktiiras attistiba. Sie faktori nodrogina
kvalitativu dzives vidi, saglabajot un attistot noteiktu pakalpojumu pieejamibu, ka ari veicina

3131 priekslikumi Talsu novada kapitalsabiedribu funkciju pardalei un reorganizacijai Gdenssaimniecibas un
dzivojamo maju apsaimniekosanas joma, 24., 25., 26. tabulas.
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uznémgéjdarbibas aktivitati un jaunu darbavietu radiSanu un tadgjadi nodroSina novada kopgjo

paspietickamibu un katras vietas attistibu”.%

Lai gan policentriskas attistibas scenarijam ir lielaki finanSu riski, jo tiek apvienotas
Sabiedribas, kuram visam ir nepiecieSamas PaSvaldibas dotacijas, lai uzturétu pakalpojumu
sniegSanu eso$aja Iimeni, Apvienotajai sabiedribai ir labas attistibas iesp&jas, bet ta nesamazinas
administrativas izmaksas gan Sabiedribu, gan Pasvaldibas pus€, jo biis nepiecieSams stiprinat
administrativo parvaldibu. Dalgji par labu $im scenarijam liecina SIA “Mgérsraga tidens” pieredze,
kur pec valdes locekla nomainas aptuveni 6 ménesu laika ievérojami uzlabojas §is sabiedribas
darbibas raditaji. Tade] turpmak ka ieteicamais tiks analiz&ts policentriskas attistibas scenarijs.

32 Talsu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2022.2040. 24.1pp. Iegits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada llgtspejigas_attistibas_strategija_2022 2040 gadam.pdf Skatits:
08.08.2022.
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5.3. Attistibas scenariju ekonomiskas efektivitates salidzinajums

Attistibas scenariju ekonomisko salidzinajumu skatit 20.tabula.

20.tabula. Attistibas scenariju ekonomiskas efektivitates salidzinajums (2021).

Policentriskais

Decentralizétais attistibas scenarijs attistibas
scenarijs
» » SIA SIA SIA SIA .
TS | SATMSO | o | mams | weRstaon | xClkas | e
S S KURZEME” | DzKU” UDENS” UDENS” lecribas
raditaji raditaji . . .. . raditaji
raditaji raditaji raditaji raditaji
Bruto pelnas -0,28 5,82 2,9 7,76 -31,86 -2,93 -46,62 0,83 -7,34
rentabilitate
Ekonomiska -0,02 3,09 -0,52 34 -0,02 -2,62 -1,99 1,96 -1,02
rentabilitate
Pasu
kapitala -1,20 2,90 -1,16 10,54 -0,07 -6,19 -3,05 2,01 -2,80
rentabilitate
Realizacijas -6,26 1,95 -5,94 4,41 -0,54 -10,92 -62,3 7,84 -9,33
rentabilitate
Kopgja 0,87 0,94 0,96 0,94 1,10 0,93 0,04 3,83 0,82
likviditate
Saistibu
patsvars 0,56 0,64 0,55 0,68 0,67 0,58 0,35 0,03 0,54
bilancé

1. Istenojot centralizéto attistibas scenariju, pasliktinasies neilgd termina SIA “TALSU UDENS” un SIA “TALSU
NAMSAIMNIEKS” ekonomiskas efektivitates raditaji. SIA “TALSU UDENS” katrs apgrozitais EUR, nesis lielakus
zaud€jumus- I1dz bridim, kad tiks noteiktas un apstiprinatas atbilstoSas pakalpojumu cenas. SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS”
pievienojot Sabiedribas, rentabilitates raditaji pasliktinasies, 1idz bridim, kad tiks noteiktas un apstiprinatas atbilstosas
pakalpojumu cenas.

2. Istenojot decentraliz&to attistibas scenariju, redzams, ka SIA “MERSRAGA UDENS” un SIA “Rojas DzKU”, visdrizak, turpinas
stradat ar zaudéjumiem. Turklat SIA “MERSRAGA UDENS” un SIA ,,KOLKAS UDENS” vél sanem pa$valdibas dotaciju.
Tapat SIA “TALSU UDENS” 3 no 4 rentabilitates raditajiem ir negativi, tatad nes zaud&jumus. Pie §ada scenarija biitu japarskata
to Sabiedribu, kuras darbojas ar zaud&umiem, darbibas veids un vadibas kompetence. Papildus ieteicams parskatit tarifus,
atbilstosi pakalpojumu sniegSanas izmaksam, ka arT augoS$ajai inflacijai un resursu cenu kapumam.
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3. Istenojot policentrisko attistibas scenariju, apvienota sabiedriba stradas ar zaud&jumiem. Uzlabojumus var nenest administrativo
izmaksu ekonomija, tarifu palielinasana, atbilstosi cenu kapumam un inflacijai, ka ar1 efektivu darba metozu ievieSana (noverst

skaidras naudas nor€kinus, izslegt operatora darbu radijumu nolasiS8ana u.c.) un PaSvaldibas sp&ja veikt ieguldijumu
pamatkapitala .
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5.4. Attistibas scenariju salidzinajuma kopsavilkums

Attistibas scenariju salidzinajumu skatit 21.tabula.

21 .tabula. Attistibas scenariju salidzinajums.

1. | Atbilstiba Talsu | Sabiedribas darbojas katra sava | Sabiedribu darbiba tiek | Apvienojot 4 pagastu
novada pagasta  novada  nozimes | centraliz€ta Talsos, novadu | Gidenssaimniecibas uzn€mumus
ilgtspgjigas attistibas centros, kas atbilst | nozZimes  centros  atstajot | un dzivojamo, maju
attistibas Sabiedribas darbibas | teritorialas  strukt@rvienibas. | apsaimnieko$anas uzn€mumus
strategijai Stratégijai. Pastav iespgjamiba, ka pagastu | viena, veidojas 2 uzpémumi,
2022.-2040 nozimes centru  aktivitate | kas nodroSina lidzigu
gadam samazinas. pakalpojumu sniegSanu. Tas
(turpmak — noveér§ parmérigu  funkciju
Stratégija) centralizaciju un  veicina

teritoriju lidzsvarotu attistibu.

2. | Ekonomiskais
izdevigums

Visam izvertgjuma ieklautam
Sabiedribam ir nepiecieSamas

dotacijas no  Pasvaldibas
ilgtermina. Sabiedribas bez
finanSu Iidzeklu piesaistes

nesp€j atjaunot infrastruktiiru
un nodroSinat tas saglabasanu
darbspgjiga stavokll. Nemot
véra pakalpojumu sniegSanas
blivumu, pakalpojumu cenas
faktiski bis augstakas, ka
paréja Talsu novada teritorija.

Sabiedribas tiek pievienotas
dalot tas starp SIA “Talsu

ddens” un SIA  “Talsu
namsaimnieks”, kas abas ir
ekonomiski specigakas.
Samazinot administrativas
izmaksas un optimizgjot darba
procesus, iesp&ams panakt
situaciju, lai nebiitu
nepiecie$amas pasvaldibas
dotacijas. Par pakalpojumu
faktiski maksa administrativi

blivaku teritoriju iedzivotaji.

Tiek apvienotas 4 Sabiedribas,
kuram visam ir nepiecie$amas
dotacijas. Administrativo
izmaksu samazinaSana un
darba procesu optimizacija var
uzlabot Sabiedribu darbu, bet
nav iesp&ams noteikt cik ilga
laika Apvienota sabiedriba spés
klat paspietiekama. Nemot véra
pakalpojumu sniegSanas
blivumu, pakalpojumu cenas
faktiski biis augstakas, ka
pargja Talsu novada teritorija

3. | Valdes loceklu
skaits

Sobrid katrai no Sabiedribam ir
pa vienam valdes loceklim, t.i.
kopa 4. SIA “Talsu tdens” un
SIA “Talsu namsaimnieks”
katra ir pa vienam valdes
loceklim. Tatad kopa
pasvaldibas kapitalsabiedribas
komunalas saimniecibas nozaré
tick nodarbinati 6 valdes
locekli

Kapitalsabiedribas tiek
nodarbinati 2-4 valdes locekli.
Lidzeklu ekonomiju par 2-4
valdes locekliem nav precizi
iespgjams noteikt, jo valdes
loceklu atalgojums
palielinoties darba apjomam
var bt vert€jams atSkirigi.
Paredzams iesp&jams atskirigs
valdes loceklu skaits lidz

Komunalas saimniecibas
nozaré kapitalsabiedriba tiek
nodarbinats 1-2 valdes locekli.
Lidzeklu ekonomiju par 2-3
valdes locekliem nav precizi
iespgjams noteikt, jo valdes
loceklu atalgojums
palielinoties darba apjomam
var biit veért§jams atSkirigi.
Paredzams iesp&jams atSkirigs

Valdes loceklu skaits noteikts,
pienemot, ka Pasvaldiba katra
sabiedriba iece] vienu valdes
locekli. Ja tiek piepemts
lemums kada no sabiedribam
iecelt vairakus valdes loceklus,
aprekins jakorigé. Lidzeklu
ekonomiju nav precizi
iesp&jams noteikt, jo valdes
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reorganizacijas procesa | valdes loceklu skaits 1Iidz | loceklu atalgojums var bt
pabeigsanai. reorganizacijas procesa | atskirigs.
pabeigsanai.
Administracijas | Katra Sabiedriba nodrosina | SIA “Talsu @idens” un “Talsu | Tiek veikta 4 kapitalsabiedribu | Precizu  ietaupijumu  nav
izdevumi savu  gramatvedibu,  t.sk. | namsaimnieks” ir labi attistita | administracijas centralizacija, | iesp&jams noteikt, jo
personalu, datortehniku un | administrativa strukttra, kurai | tadejadi tiek ietaupiti lidzekli | Sabiedribu gada parskatos dalai
programmatiiru.  Gramatvezi | reorganizacijas rezultata | gramatvedibas administrativas izmaksas
veic arT klientu apkalpoSanas | palielinasies darba apjoms, tacu | programmatiiras licencém un | noraditas vienadas ar
un paradu piedzinas funkcijas. | tas biis mazaks neka izdevumi, | tehniskajam atbalstam, | administracijas personala algu
Viena no Sabiedribam | ko prasa 4 kapitalsabiedribu | iespgjams  nodalit  rékinu | izmaksam, bet dala — noraditi
gramatvediba izmanto | administracijas uzturéSana. izrakstiS$anas un datu ievades | arT citi izdevumi, pieméram,
arpakalpojumus. Prognozgjama izmaksu | funkcijas  un,  iesp&jams, | gramatvedibas
samazinasanas salidzinajuma | gramatvedibas funkciju izpildi | programmatiiras licences,
ar decentralizétas attistibas | nodot arpakalpojuma, | sakaru pakalpojumi utt.
scenariju. apvienotaja sabiedriba lielaku
uzmanibu pieversot klientu
apkalposanai. Izdevumi
revidenta pakalpojumiem ir
zemaki neka 4
kapitalsabiedribam kopa.
Prognozgjama izmaksu
samazinasanas salidzinajuma
ar decentralizétas attistibas
scenariju.
Attistibas Ir jaizstrada 4 vidgja termina | Attisttbas planosana notiek | Ir jaizstrada viena vidgja
planosanas attistibas strat€gijas, | kopa ar SIA “Talsu Gdens” un | termina attistibas strat€gija un
izdevumi lidzdalibas izvértéjumi u.c. ar | SIA “Talsu namsaimnieks”. lidzdalibas izvertgjums.
planosanu saistiti dokumenti.
Reorganizacijas | Reorganizacija netiek veikta Reorganizacijas procesam | Reorganizacijas procesam
procesam nepiecieSamais laiks bitiski | nepiecieSamais laiks batiski
nepieciesamais neatskirsies. Veicamas | neatskirsies. Veicamas
laiks un valsts procediiras un nodevas ir | procediiras un nodevas ir
nodevas lidzigas. lidzigas.
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5.5. Orientéjoss tarifu aprekins centralizetas iidensapgades, centralizétas kanalizacijas un centralizétas kanalizacijas
pakalpojumiem centralizétas un policentriskas attistibas scenarijiem

Aprékins tiek veikts nemot véra Pasvaldibas iesniegtos datus par idenssaimniecibas pakalpojumu realizacijas apjomu Sabiedribas un
SIA “TALSU UDENS” (22.tabula), ka arT siltumapgades pakalpojumu realizacijas apjomu SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” un SIA
“Rojas DzKU” (23.tabula).

22. tabula. Udenssaimniecibas realizacijas apjoma kopsavilkums kapitalsabiedribas 2021.g.

Realiz&ts m® Iengmumi EUR, bez PVN Realizéts m® [engmumi EUR, bez PVN
SIA "TALSU UDENS" 325 108,00 383 627,44 338 940,00 640 596,60
SIA "Rojas DzKU" 95 732,06 62 225,84 70 943,95 81 585,54
SIA "KOLKAS UDENS" 82 004,00 96 764,72 56 275,00 106 359,75
SIA "MERSRAGA UDENS" 9 560,72 7 170,54 6 923,28 12 115,74
SIA "ZIEMELKURZEME" 44 115,00 45 879,60 46 429,00 56 179,09
Kopa: 556 519,78 595 668,14 519 511,23 896 836,72

23. tabula. Siltumenergijas realizacijas apjoma kopsavilkums kapitalsabiedribas 2021.g.

Realizéts, MWh Iengmumi, EUR
SIA "Rojas DzKU" 5076,69 245 661
SIA "TALSU NAMSAIMNIEKS" 18 258,02 1381 766.95
Kopa: 23334,71 1627 427,95

Vidgjie centralizétas tdensapgades un kanalizacijas tarifi aprékinati dalot teor&tiski iesp&jamos ienémumus (realizéta Gidens vai
kanalizacijas apjoms reizinats ar pasreiz&jo tarifu) kopa pa visam Sabiedribam un SIA “TALSU UDENS” (centralizétas attistibas
scenarijs) vai tikai kopa visam Sabiedribam bez SIA “TALSU UDENS” ar kopégjo realiz&ta tidens (vai kanalizacijas) daudzumu attiecigi
katram attistibas scenarijam. Aprékinam izmantots reali aprékinatais SIA “Kolkas Gidens” tidensapgades tarifs nevis izlidzinatais. Ja
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Pasvaldiba pienem lémumu par tarifu izlidzinasanu to samazinot, tai jarékinas, ka tidens piegadatajam tas nozimé zaud&jumus, kuru
segSanai, iesp&jams bis nepiecieSama Pasvaldibas dotacija. Ta ka merkis ir izveidot kapitalsabiedribu, kurai nav nepiecieSamas
dotacijas, tad aprékinos janem véra reala pakalpojumu paSizmaksa.

Aprékinos izmantoti esoSie tarifi un nav nemtas véra iesp&jamas izmainas, ko tajos varétu ienest energoresursu cenu paaugstinasanas

vai inflacija.

24 tabula. Orientgjosas centralizetas tidensapgades pakalpojumu tarifa izmainas

Kapitalsabiedriba

Realizéts udens
m?

Tarifs EUR par 1
m? bez PVN3*

Realizgtais tidens apjoms x tarifs
(prognozgjamie ienémumi EUR bez
PVN)

Vidgjais tarifs un ta
ietekme uz
esosajiem tarifiem
centralizetas

Vidgjais tarifs un ta
ietekme uz
esoSajiem tarifiem
policentriskas

attistibas scenarijam | attistibas
scenarijam
SIA "TALSU UDENS" 325 108,00 1,18 383627,44 Pieaug Nemainas
SIA "Rojas DzKU" 95 732,06 1,01 96689,38 Pieaug Pieaug
SIA "KOLKAS UDENS" 82 004,00 2,11% 173028,44 Pieaug Samazinas
SIA "MERSRAGA 1,29 12333,33 Nemainas Pieaug
UDENS" 9 560,72
SIA "ZIEMELKURZEME" | 44 115,00 1,20 52938,00 Pieaug Pieaug
Kopa Sabiedribas bez SIA - - -
“TALSU UDENS” dalas | 231411,78 334989,15
Kopa: | 556 519,78 - 718616,59 - -
Videjais tarifs pec 1.29 1,44
reorganizacijas

33 Dati no 15.tabulas “Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu salidzinajums Talsu novada”
34 Vidgja tarifa noteik$anai izmantots SIA “Kolkas tdens” aprekinatais taifs, kas atbilst paSizmaksai nevis tarifs, kur$ ir pielidzinats STA “Talsu idens” tarifam
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka. Skatits 08.10.2022.
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25.tabula. Orientgjosas centralizetas kanalizacijas pakalpojuma tarifa izmainas.

Kapitalsabiedriba Centralizetas Tarifs EUR par 1 Centralizetas kanalizacijas apjoms Vidgjais tarifsun ta | Vidgjais tarifs un ta
kanalizacijas m? bez PVN® X tarifs (prognozgjamie ien€mumi ietekme uz ietekme uz
apjoms m® EUR bez PVN) eso$ajiem tarifiem esoSajiem tarifiem

centralizétas policentriskas
attistibas scenarijam | attistibas
scenarijam

SIA "TALSU UDENS" 338 940,00 1,89 640596,6 Samazinas Nemainas

SIA "Rojas DzKU" 70 943,95 1,66 117766,96 Pieaug Pieaug

SIA "KOLKAS UDENS" 56 275,00 1,88% 105797,00 Samazinas Samazinas

SIA "MERSRAGA 1,88 12184,97 Samazinas Samazinas

UDENS" 6 923,28

SIA "ZIEMELKURZEME" | 46 429,00 1,76 81715,04 Pieaug Nemainas

Kopa Sabiedribas bez SIA - 317463,97 - -
“TALSU UDENS” dalas | 180571,23
Kopa: | 519 511,23 - 958060,57
Videjie tarifi pec 1.84 1,76
reorganizacijas

Orientgjosas siltumenergijas tarifa izmainas aprékinatas nemot véra piegadatas MWh un tos tarifus, kadi bija speka funkciju audita
veikSanas laika. Tarifu aprékina nav ieklautas kurinama cenu izmainas Sobrid.

35 Dati no 15.tabulas “Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu salidzinajums Talsu novada”
3 Vidgja tarifa noteik$anai izmantots SIA “Kolkas tidens” aprékinatais taifs, kas atbilst paSizmaksai nevis tarifs, kur$ ir pielidzinats STIA “Talsu tidens” tarifam
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka. Skatits 08.10.2022.
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26.tabula. Orientgjosas centralizétas siltumapgades pakalpojuma tarifa izmainas.

SIA"TALSU
NAMSAIMNIEKS"

5076,69

245661,03

SIA "Rojas DzKU" 18 258,02

23 334,71

Domes priekssédetaja

1381766,95
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Nemainas

Nemainas

E. Karklina



