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5.2.1. Priekslikumi darbibas uzlabosSanai



1. AUDITA MERKI UN UZDEVUMI

Audita mérki ir:

1)

2)

novertét Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribas Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
,, KOLKAS UDENS”, vienotais registracijas Nr. 40003579893, juridiska adrese: “Brigas”,
Kolka, Kolkas pag., Talsu nov., LV-3275 (turpmak teksta — Sabiedriba) darbibas un
funkciju sniegSanas efektivitati, labas korporativas parvaldibas principu ievéroSanu,
sniedzot priekslikumus darbibas (funkciju) izmainam un nepiecieSamajiem funkciju
pilnveides un reorganizacijas pasakumiem, taja skaita attieciba uz veicamo funkciju
pardali un optimalo kapitalsabiedribu skaitu;

noteikt Pasvaldibas lidzdalibas nepiecieSamibu Sabiedriba, lidzdalibas saglabasanas
gadijuma, nosakot kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos mérkus.

Audita uzdevums ir:

1)

2)
3)

4)

izvertét Sabiedribas darbibu, vai ta sniedz tikai tadus pakalpojumus, kas izriet no
kapitalsabiedribai uzdotajiem parvaldes uzdevumiem, kuri izriet tie$i no paSvaldibas
funkcijam;

noteikt Sabiedribas funkciju izpildes efektivitati, tai skaita icks€jas kontroles sist€émas
kvalitati, trikumus un nepiecieSamos pilnveides pasakumus;

noteikt Sabiedribas nepiecieSamos reorganizacijas pasakumus, tai skaita attieciba uz
veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu skaitu;

sniegt ieteikumus funkciju izmainam, tai skaita attieciba uz funkciju apjomu un saturu,
iespgjamo funkciju samazinasanu, palielinasanu vai pardali starp kapitalsabiedribam, ka
ar1 optimalo kapitalsabiedribu skaitu.

Audita uzdevumu izpildei ir javeic:

1)

2)

3)

4)

funkciju izpildes efektivitates raditaju definéSana, saskanojot tos ar Talsu novada
pasvaldibu, un efektivitates raditaju analize lidzigu funkciju veikSana;

funkciju parklaSanas / dubléSanas izverte§juma, funkciju centralizacijas vai funkciju
nodoSanas arpakalpojuma potenciala izveért€juma un citu efektivitates uzlabojumu
izvertejuma veikSana;

priekSlikumu izstrade katras izvert€jamas kapitalsabiedribas darbibas uzlaboSanai
(piem@ram, organizatoriskas struktiiras izmainam, darbinieku skaita vai funkciju
sadalijuma izmainam, funkciju izvietojuma struktiirvienibas izmainam u.c.);
priekSlikumu izstrade reorganiz€jamo kapitalsabiedribu optimalai funkciju planos$anai un
administrativo funkciju izveidei.



2. AUDITA ROBEZAS UN METODISKAIS IETVARS

Funkciju audits tiek veikts balstoties uz dokumentiem, kas ir speka laika posma lidz 2022.
gada 18. julijam un audita iesaistito pasvaldibas un Sabiedribas darbinieku sniegto informaciju
audita veikSanas laika. Dokumenti, kas tiek izstradati un apstiprinati pec iepriekSminéta termina
beigam audita zinojuma netiek nemti véra un atspoguloti netiek.

2.1. Efektivitates raditaji

Sabiedribas darbibas efektivitate tiek vertéta atkariba no ta vai un ka 1 sabiedriba izpilda
tai izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums! nosaka, ka
kapitalsabiedribai ir:

1) nefinanSu mérki — Kkapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu;

2) finanSu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finanSu darbibas stavokli (tai
skaita rentabilitate, kapitala struktiira, apgrozijums, dividendes un pelna);

3) vispargjie stratégiskie mérki — publiskas personas augstakas lémgjinstitiicijas noteikti
kapitalsabiedribas meérki, kurus publiska persona vélas sasniegt ar Iidzdalibu
kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem.

NefinanSu merki

Sabiedribas nefinan$u mérki tiek definéti saskana ar likuma Par paSvaldibam noteiktajam
pasvaldibas autonomajam funkcijam?, kuru realizaciju nodrosina Sabiedriba.

Ipasi kvalitates kritériji, kas atSkiras no normativajos aktos noteiktajam prasibam
pakalpojumu sniegSanai vai kvalitates mérki ne planoSanas dokumentos, ne ligumos nav definéti.
Lidz ar to, Sabiedribas nefinanSu meérku izpilde tiks vértéta vadoties p&c ta, vai uzdevums
(funkcija) tiek pildits vai netiek pildits.

FinanSu merki

Ja Sabiedribas vidgja termina stratégija ir noraditi finanSu meérki un to sasniegSanas
indikatori, tad tiks vertéts vai Sie merki ir sasniegti. Papildus tam Sabiedribas darbibas efektivitate
tiks vertéta pec $adiem finanSu raditajem:

1. Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums) x 100;
2. Ekonomiska rentabilitate (ROA) = (parskata perioda pelna pirms nodokliem un procentu

maksajumiem/aktivu vertiba) x 100;

3. Pasu kapitala rentabilitate (ROE) = (neto pelna/pasu kapitals) x 100;
4. Realizacijas rentabilitate (ROS) = (neto pelna/neto apgrozijums) x 100;
5. Kopgja likviditate = apgrozamie aktivi/istermina saistibas;

! Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 16.-18.punkti. legiits:
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums Skatits:
20.06.2022.

2 Likuma ,,Par pagvaldibam” 15.pants. Iegiits: https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits: 20.06.2022.
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o

Saistibu Tpatsvars bilanc€ = saistibu kopsumma/aktivu kopsumma;

7. EBITDA pelna = Neto pelna + procentu izdevumi + samaksatais UIN + pamatlidzeklu
nolietojums;

8. EBITDA rentabilitate = (EBITDA pelna/neto apgrozijums) x 100.

Sie raditaji tiks izmantoti izstradajot priekslikumus un ieteikumus kapitalsabiedribas
darbibas uzlabosanai vai reorganizacijas pasakumiem.

Visparéjie stratégiskie merki

Ievérojot, ka Sabiedribai Sobrid nav aktualas vid&ja termina darbibas stratégijas, mérku
izvertéjumam par pamatu tiks nemti ieprieksgja perioda stratégiskie mérki un parbaudita to izpilde.
Veértésanas kriterijs — cik liela méra ir izpildits ieprieks nospraustais mérkis. Neizpildes vai dal€jas
izpildes gadijuma tiks parbauditi neizpildes iemesli. Ja neizpilde bus radusies tadél, ka nav
pieskirts finans€jums darbu izpildei, tiks uzskatits, ka Sabiedriba mérki ir pildijusi, bet rezultatu
nav sasniegusi no tas neatkarigu iemeslu del.

Balstoties uz iepriek$€jo merku izpildes rezultatiem tiks formuléti ieteikumi nakama
perioda mérka defingjumam.

2.2. Funkciju izveérteéjuma metodiskais ietvars

Funkciju izvertgjums tiks veikts apskatot Sabiedribas funkcijas un no tam izrietoSos
darbibas virzienus un pakalpojumus attieciba pret likuma ,Par pasvaldibam” noteiktajam
funkcijam, kas ir pamats paSvaldibas kapitalsabiedribas izveidei. Funkciju izpildes efektivitate tiks
verteta $T dokumenta 2.1.punkta minétaja kartiba.

Nemot vera, ka Liguma tehniska specifikacija paredz nepiecieSamibu izveértet funkciju
centralizacijas lietderibu, centralizacijas jautajumi tiks analiz&ti, nemot veéra citas Talsu novada
kapitalsabiedribas, kuras veic lidzigus uzdevumus. Sabiedribas gadijuma tas bts Talsu novada
pasvaldibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu (turpmak teksta — SIA) ,,TALSU UDENS”, ,.Rojas
DzKU”, “ZIEMELKURZEME” un ,,MERSRAGA UDENS".



3. FUNKCIJU AUDITA KONSTATETA SITUACIJA

3.1.  Vides raksturojums

Kolkas pagasta iedzivotaju blivums ir 7,16 iedzivotaji uz kvadratkilometru un kopgjais
iedzivotaju skaits ir 842.3

Analogi lielakajai dalai Latvijas teritorijas, iedzivotaju dabiskais pieaugums Kolkas
pagasta ir negativs. Modelgjot iedzivotaju skaita izmainas turpmakajos 20 gados, un pienemot, ka
migracijas tendences un dzimstibas tendences saglabajas ieprieks$gja apjoma, iedzivotaju skaitam
ir tendence pakapeniski samazinaties.*

Tas norada, ka, visticamak, Sabiedriba nevar rékinaties ar biitisku klientu skaita pieaugumu
un tas nozimé ar1 pakalpojumu pieprasijums labakaja gadijuma saglabasies ieprieksgja [imeni.

Sabiedribas darbinieki pamata pasi dzivo Kolkas pagasta administrativaja teritorija. Tas
nozimé, ka uznémuma darbiniekiem nav jaméro tals cel§ Iidz darba vietai un viet&jie apstakli
viniem ir labi zinami.

Sabiedribas lielakais klients ir zivju parstrades uznémums SIA “Licis-93”, kas pateré
vairak neka ¥4 Sabiedribas sarazota tidens. SIA “Licis-93” produkcija tiek eksportéta uz daudzam
pasaules valstim un kvalitativa tidens apgade ir viens no priekSnoteikumiem uzn€muma
eksportsp€jas saglabasanai. Tapat janem veéra, ka SIA “Licis-93” vidgji nodarbina 96 darbiniekus
(2021. gada parskata dati Uznemumu registra).>

3.2.  Sabiedribas merki funkcijas un uzdevumi

Sabiedribas nefinanSu meérki izriet no likuma ,,Par paSvaldibam” 15. panta noteiktas
pasvaldibas autonomas funkcijas ,organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus
(tdensapgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu

— = 2 6

savakSana, novadiSana un attiriS8ana) neatkarigi no ta, ka IpaSuma atrodas dzivojamais fonds”.

Saskana ar ligumu par tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegS8anu Kolkas pagasta, kas
2017. gada 10. maija noslégts starp Dundagas novada pasvaldibu un SIA “KOLKAS UDENS”/,
uznémumam ir pieSkirtas ekskluzivas tiesibas (un pienakums sniegt) Sadus sabiedriskos
pakalpojumus:

-

e {dens ieguve, attiriSana atbilstosi dzerama tidens normam un novadiSana tidensvada tikla;
e idens padeve no Gidens ieguves un dzerama tidens sagatavoSanas vietas 11dz pakalpojuma
sanémeéjam,

3 Tedzivotaju skaits un teritorialo vienibu platibas Talsu, Dundagas, Mérsraga un Rojas novados. legiits:
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2021/06/1.pielikums.pdf Skatits: 20.06.2022.

* Dundagas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030.gadam. 8.lpp. legiits:
https://www.dundaga.lv/files/2014/7/1/Dundaga_ilgtspejigas_attistibas_strategija.pdf skatits 19.08.2022.

5 SIA “Licis-93” gada parskata dati Uznemumu registra. legiits: https://company.lursoft.lv/licis-93/42103103038
Skatits: 20.06.2022.

® Likuma ,,Par pa§valdibam” 15.panta 1.punkts. Iegits: https:/likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits:
20.06.2022.

" Dundagas novada pagvaldibas 10.05.2017.ligums nr.DD-3-13.2/17/66.
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e notekiidenu savaksana un novadiSana lidz notekiidenu attiriSanas iekartam;
¢ noteklidenu attiriSana un novadiSana Iidz iztekai tidenstilpné.

Dundagas novada attistibas stratégija 2014.-2030. gadam ipasSus stratégiskos mérkus tiesi
Sabiedribai neparedz€ja. Tomer taja tika paredz€ts, ka Iidz 2030. gadam ir “nodroSinama
centralizéta idensapgade un labas kvalitates dzerama tidens pieejamiba 85% Kolkas ciema
iedzivotaju un 85% Dundagas ciema iedzivotaju. NodroSinama centralizetas kanalizacijas
pakalpojumu pieejamiba 60% Kolkas ciema iedzivotaju. Rekonstrugjamas notekiidenu attirisanas

ierices Mazirbé un Dundaga”.®

Talsu novada attistibas programma 2022. — 2028. gadam ir izvirzita vidéja termina
prioritate VTIP3 Majoklis, vide un mobilitate, kas ietver ricibas virzienu RVI11
Inzenierinfrastruktiira. Mingtais ricibas virziens ietver paredz moderniz&t inzeniertehnisko
infrastruktiiru un tidenssaimniecibas pakalpojumus:

e R27.1. Veikt idenssaimniecibas infrastruktiras auditu;

e R27.2. Izstradat vienotus Gidensapgades tarifu noteikSanas principus;

e R27.3. Pilnveidot komunikaciju ar iidenssaimniecibas pakalpojumu sanéméjiem;
e R27.4. Sekmét jaunu pieslegumu izveidi pie Gidenssaimniecibas tikliem;

e R27.5. Attistit centralizétos idenssaimniecibas tiklus.

Sabiedribas darbibas mérkis saskana ar tas vidgja termina darbibas stratégiju 2018.-2021.
gadam ir sniegt publiskos pakalpojumus likuma noteiktas kompetences ietvaros, lai nodros§inatu
sabiedribas vajadzibas So pakalpojumu sanem$ana Kolkas ciema. Sabiedriba sniedz $adus
pakalpojumus:

— =V

e {dens ieguve, attiriSana un apgade;

e notekiidenu savaksana un attirisana.’

Sabiedribas 1paSuma vai valdijuma ir nekustamie IpaSumi, inZenierbiives, ka arl

tehnologiskas iekartas un ierices, kuru bilances vértiba 2021. gada 31. decembri bija 496 500 EUR
10

lepriekSminétos pakalpojumus Sabiedriba sniedz Kolkas pagasta administrativaja
teritorija, konkréti Kolkas un Mazirbes ciemos.

8 Dundagas novada ilgtspgjigas attistibas strategija 2014-2030 gadam. 32.Ipp. Tegiits:
https://www.dundaga.lv/files/2014/7/1/Dundaga_ilgtspejigas_attistibas_strategija.pdf Skatits: 21.06.2022.
® SIA “KOLKAS UDENS” vidgja termina darbibas stratégija 2018.-2021.gadam.

10 STA “KOLKAS UDENS” 2021. gada parskats. Skatits: 04.07.2022.
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4. SABIEDRIBAS DARBIBAS IZVERTEJUMS

Centraliz&tas tidenssaimniecibas pakalpojumus Sabiedriba sniedz Kolkas un Mazirbes
iedzivotajiem.
Centraliz€tajam tdensapgades tiklam pieslégtas 219 majsaimniecibas 107 objektos, t.sk.

daudzdzivoklu majas, un 29 juridiskas personas, t.sk. Kolkas pamatskola, pirmsskolas izglitibas
iestade “Rukitis” un Kolkas tautas nams, ka art uznémumi.

Lielakais pakalpojumu sane€mgjs ir zivju apstrades uznémums SIA “Licis 93”. Péc 2017.
gada datiem, SIA “Licis-93” patérgja 33 168 m® (t.i.74% no kop@ja sarazota tidens daudzuma),
kamér iedzivotaji, sabiedriskas iestades un citi uznémumi kopa — 11477 m® tidens.!

Kolkas ciema tdensapgades avots ir 6 urbumi, to dzilums 28-39 m (tiek izmantoti
gruntsiideni), Viens no urbumiem nolietojuma de€l vairs nedarbojas. 2010. gada nogalé
ekspluatacija tika nodota Membrana tipa Reversas Osmozes (RO) dzerama tdens attiriSanas
stacija. 2016. gada pilniba tika atjaunota dzerama tidens attiriSanas stacijas iekartu filtra elementi,
ka rezultata patérétajiem tiek padots nekaitiguma un kvalitates prasibam atbilsto§s dzeramais
idens.

Kolkas ciema tidensvada tikla kopgarums ir aptuveni 8500 m. Caurulvadi izbuvéti pirms
40 - 50 gadiem. Tehniskais stavoklis ir loti slikts, jo caurules ir nolietojusas, un rezultata stacija
attiritais idens 1idz patérétajiem nonak piesarnots.'?

Centralas kanalizacijas novadiSanai tiek izmantota vienota kanalizacijas sist€éma, kas
pamata izveidota laika posma no 1950.-1988. gadam. Eso$a kanalizacijas sistéma paredzeta
notekiidenu novadi§anai tikai no Kolkas ciema teritorijas.'?

Centralizetas tidensapgades un kanalizacijas infrastruktiira, investiciju trikuma del, tiek
atjaunotas pamata no Sabiedribas iek$€jiem resursiem, tikai sarezgitakajos gadijumos piesaistot
arpakalpojumus.

Udenssaimniecibas joma Sabiedribai delegetas funkcijas nodrosina $adu pakalpojumu
sniegSanu:

centraliz€ta idensapgade;

centralizéta kanalizacija;

notekiidenu krajtvertnu izveSana fiziskam personam (asenizacija);
tidens skaititdju nomaina un plomb&sana.'*

11 STA “KOLKAS UDENS?” vidgja termina darbibas stratggija 2018.-2021.gadam. 7 Ipp. legiits:
https://www.dundaga.lv/files/2021/6/1/Dundaga_apstiprinats.pdf Skatits: 02.07.2022.

12 SJA “KOLKAS UDENS?” vidgja termina darbibas stratggija 2018.-2021.gadam. 5 Ipp. Iegiits:
https://www.dundaga.lv/files/2021/6/1/Dundaga_apstiprinats.pdf Skatits: 02.07.2022.

13 Turpat.

14 S1A “KOLKAS UDENS”. Iegilts: https://www.dundaga.lv/Iv/uznemejdarbiba/pasvaldibas-kapitalsabiedribas/sia-
kolkas-udens/, Skatits: 06.06.2022.
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4.1. Centralizetas iidensapgades un kanalizacijas pakalpojumi
4.1.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvert&jums

Centralizétas udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir ieklauti minimalaja
pakalpojumu groza, ko Talsu novada iedzivotajiem nodrosina pasvaldiba®® . Paredzams, ka tas
majsaimniecibas, kuras ir pieslégusas centraliz€tajam tidens vadam un kanalizacijai no Siem
pakalpojumiem neatteiksies.

Partraukumi pakalpojuma sniegSana vai atteik$anas no pakalpojuma sniegSanas ievérojami
apgritinas daudzdzivoklu maju ekspluataciju un padaris neiesp&jamu sabiedrisko un razosanas eku
ekspluataciju.

Atbilstiba Sabiedribas nefinanSu merkiem

Centralizétas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSana atbilst likuma ,,Par
paSvaldibam” 15. panta 1 .punkta nosacijumiem, t.i. paSvaldiba organizé komunalo pakalpojumu
sniegSanu iedzivotajiem. Tapat §1 pakalpojuma sniegSana atbilst ar1 Valsts parvaldes iekartas
likuma 88. panta 1. dalas 2. punkta prasibam, jo $o pakalpojumu sniegSanai tick izmantota
novadam stratégiski svariga infrastruktiira — Gidens dzilurbumi, razoSanas iekartas, centralizéta
tidensvada tikli, kanalizacijas tikli un attiriSanas iekartas.

lepriekSming&tais rada, ka Sabiedribas darbiba, sniedzot So pakalpojumu, atbilst tas
nefinanSu mérkiem.

Atbilstiba Sabiedribas finanSu merkiem

Sabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2018.-2021. gadam neparedzgja finansu
meérkus, kuri biitu skaitliski izm&rami un sadalami pa pakalpojumu veidiem. Tapéc, finanSu analize
tiks veikta visiem pakalpojumiem §1 zinojuma teksta 4.4. apaksnodala.

Atbilstiba Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem

Sabiedribas vidgja termina darbibas stratégija 2018.-2021. gadam'® nosaka, ka Sabiedribas
darbibas meérkis ir sniegt publiskos pakalpojumus likuma noteiktas kompetences ietvaros, lai
nodros$inatu sabiedribas vajadzibu ievéroSanu So pakalpojumu sanemsana Kolkas ciema. Sniegtie
pakalpojumi:

e Udens ieguve, attiriSana un apgade;
e Notekiidenu savaksana un attiriSana.

Saskana ar Dundagas novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégiju 2014.-2030. gadam un
Dundagas novada Attistibas programmu 2014.-2020. gadam, SIA “KOLKAS UDENS” tiek
noteiktas $adas vid€ja termina prioritates:

15 Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022-2040 gadam. 26.1pp. legits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada llgtspejigas_attistibas_strategija 2022 2040 gadam.pdf Skatits:
21.06.2022.

16 STA “KOLKAS UDENS” vidgja termina darbibas stratégija iesniegta audita laika. Publikacija nav pieejama.
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e Udensapgades pakalpojumu snieg3anas kvalitates paaugstina$ana;
e Komunikacijas ar pakalpojuma sanémé&jiem uzlabosana.’

Tomér, janem véra, ka liela dala inZeniertiklu ir novecojusi un to remontdarbiem ir
nepiecieSamas investicijas, lai saglabatu pakalpojumu kvalitati esoSaja limeni. Novecojusi
tidensvada sistéma nelabvéligi ietekmé tdens kvalitati. Udens, kas pievadits klientam pa
sartis€jusam caurulém pie paterétaja nenonak tada kvalitate, kada tas tiek sagatavots.

Otrs merkis, kas noteikts Sabiedribas vid€ja termina stratégija ir prasiba uzlabot
komunikaciju ar klientiem. ArT §im mérkim nav uzraditi sasniegSanas indikatori, tap&c ta izpildes
pakapi nav iesp&jams parbaudit.

IepriekSmingtais rada, ka sabiedriba vismaz dalgji izpilda tas vid€ja termina attistibas
strat€gija nosprausto mérki - sniegt publiskos pakalpojumus likuma noteiktas kompetences
ietvaros, lai nodroSinatu sabiedribas vajadzibu ievéroSanu $o pakalpojumu sanemsana Kolkas un
Mazirbes ciemos.

4.1.2. Funkciju dublésanas izvertejums

Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegsana Kolka un Mazirbé ir cie$i saistita ar $o
pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo infrastruktiiru — inZeniertikliem un biivém, kas atrodas
Sabiedribas 1pasSuma un/vai valdijuma. Lidz ar to, bez Sabiedribas reorganizacijas Sajos ciemos
cits So pakalpojumu sniedzgjs praktiski nav iesp&jams.

Alternativas infrastruktiiras izveide maza klientu skaita dél nav ekonomiski pamatota, jo
tuvakaja nakotné Kolkas pagasta administrativaja teritorija iedzivotaju (un tatad ari klientu) skaita
pieaugums nav paredzams.

Funkciju parklasanas/dublésanas tdenssaimniecibas joma ir javeérte Talsu novada
konteksta. P&c administrativi teritorialas reformas Talsu novada ir vairakas kapitalsabiedribas,
kuras sniedz tidenssaimniecibas pakalpojumus, katra sava, noteikta administrativaja teritorija.

Udenssaimniecibas pakalpojumus sniedz SIA , TALSU UDENS”, SIA ,KOLKAS
UDENS”, SIA ,,ZIEMELKURZEME”, SIA ,, MERSRAGA UDENS”, SIA “Rojas DzZKU”. Katrai
no S$im kapitalsabiedribam pamatkapitala vai valdjjuma ir inZeniertikli un bives, kas
nepiecieSamas tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanai. Pakalpojuma sniegSana vienmer biis
janodroS$ina noteikta vieta, t.i., decentralizeti. Zema iedzivotaju blivuma del, novada centralizéta
tidensvada un kanalizacijas tiklu savienoSana vienota tikla nav ekonomiski pamatota.
Centralizacijas iesp&ju analizi skat. priekSlikumos Sabiedribas darbibas uzlaboSanai §T dokumenta
5. nodala.

Nemot véra pakalpojumu pasizmaksu, Talsu novada ietvaros ir vérojamas cenu atskiribas
tidenssaimniecibas pakalpojumiem (1. tabula).

17 SIA “KOLKAS UDENS” vidgja termina darbibas stratégija 2018.-2021.gadam. 11 Ipp. Iegits:
https://www.dundaga.lv/files/2021/6/1/Dundaga_apstiprinats.pdf Skatits: 02.07.2022.
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1. tabula. Udenssaimniecibas pakalpojumu cenu salidzinajums Talsu novada.

Centralizéta . N
5 ) - - adensapgade Centralizéta kar;allzaclja
Pasvaldibas kapitalsabiedriba EUR/M? EUR/m
(bez PVN) (aEz [PV
SIA ,,TALSU UDENS”%® 1,18 1,89
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Rojas DzKU”*® 1,01 1,66
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,KOLKAS

UDENS”2 1,18 1,89
SIA ,MERSRAGA UDENS”? 1,29 1,89
SIA ,,ZIEMELKURZEME”? 1,20 1,76

Sabiedribas sarazota tidens daudzums nesasniedz to robezu, pie kuras nepiecieSama tarifu
saskanoSana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisiju (Regulatoru).

Regulatora apstiprinatie tidensapgades tarifi ir noteikti robezas no 0,55 EUR/m? lidz 1,72
EUR/m?* (bez PVN). Komersantu vidgjais kanalizacijas pakalpojumu tarifs ir 1,35 EUR/m? (bez PVN).
Regulatora apstiprinatie kanalizacijas tarifi noteikti robezas no 0,65 EUR/m® lidz 1,90 EUR/m* (bez
PVN).2

Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifi SIA ,KOLKAS UDENS” ir loti lidzigi SIA
“TALSU UDENS” pakalpojumu tarifiem, lai novérstu strauju $o pakalpojumu cenu kapumu
klientiem. Kopgjo situaciju valsti reguléjamo tidenssaimniecibas pakalpojumu joma var apskatit
Sabiedrisko pakalpojumu regulatora sagatavota infografika, kas pieejama:
https://infogram.com/udenssaimniecibas-pakalpojuma-tarifi-1h7k230dj1ejg2x?live.

4.2.  Asenizacijas pakalpojumi
4.2.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvert&jums

Atbilstiba nefinanSu merkiem.

Asenizacijas pakalpojumu sniegSana atbilst likuma “Par pasvaldibam™ 15. panta noteiktajai
paSvaldibas autonomajai funkcijai — organizét komunalo pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem.
Lai gan So pakalpojumu var sniegt privata sektora uznémeéji, kuriem ir atbilstoSa tehnika un

18 STA “TALSU UDENS” tarifi (no 2020.gada 1.marta). Iegiits: https://www.talsuudens.lv/a/ Skatits: 27.06.2022.
19 Regulatora apstiprinatie fidenssaimniecibas tarifi SIA “Rojas DzKU” (no 2022. gada 1. februara). Iegiits:
https://talsunovads.lv/zinas/roja/requlators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
Skatits: 27.06.2022.

2 Par tarifu pielidzinasanu SIA “KOLKAS UDENS” (no 2022. gada 1. aprila). legiits:
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka/ Skatits: 27.06.2022.

2L STA “MERSRAGA UDENS? tarifi (no 2022.gada 1.februara). legiits:

https://www.mersrags.lv/?ct=pasvald kapitalsab mersudens Skatits: 27.06.2022.

22 https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/08/381 TND Lemums_Ziemelkurzeme tarifi.pdf, Skatits:
04.10.2022

2 Udenssaimniecibas nozares raditaji. 22. lpp. Iegiits: https://www.sprk.gov.lv/content/nozares-raditaji-2 Skatits:
27.06.2022
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iekartas, Talsu novada $adu komersantu nav daudz. Ilgstosa laika posma Sabiedriba, aizpildot
tirgus nepilnibu, ir sniegusi $o pakalpojumu majsaimniecibam un uznémumiem Kolkas pagasta.

Atbilstiba finanSu merkiem

Sabiedribas vidgja termina attistibas stratégija 2018.-2021. gadam nav definéti finansu
mérki atseviSski asenizacijas pakalpojumiem, tadel tie tika verteti kopa visiem Sabiedribas
pakalpojumiem. §1 dokumenta 4.4. apaksnodala ,,Finansu raditaju izveért&jums”.

Atbilstiba strategiskajiem merkiem

Sabiedribas vid€ja termina attistibas stratégija 2018.-2021. gadam nav definéti strateégiski
mérki asenizacijas pakalpojumu sniegSanai, tad€] Siem pakalpojumiem tie verteti netiks.
4.2.2. Funkciju dublésanas izvertejums

Asenizacijas pakalpojumus Talsu novada sniedz ar1 pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA
“TALSU UDENS”, sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rojas DzZKU” un sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu “ZIEMELKURZEME”.

2.tabula Pasvaldibas kapitalsabiedribu tarifi asenizacijas pakalpojumiem

Pasvaldibas kapitalsabiedriba Asenizacija (PVN ieklauts)
50,32
SIA ,,TALSU UDENS”?% Arpus apkalpojamas zonas jasedz transporta izmaksas 0,87 EUR par
km
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rojas Fekaliju tideni 2.70 par m®, sadzives atkritumu atdaliSsana un
DzKU»?% utilizacija 25 EUR/gab, traktora izmaksas 35Eur/st.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,,JKOLKAS UDENS”%

SIA ,,ZIEMELKURZEME”?

24,18 par izveSanas reizi, 34,44 EUR/h arpus Kolkas ciema

25 EUR par reizi tilpumam lidz 3 m®, transporta izdevumi arpus
Dundagas robezam 0,91 EUR par km.

Iespgjams, ka asenizacijas pakalpojumus Kolkas pagasta teritorija var nodro§inat ari citi
pakalpojumu sniedzgji, tau Sobrid nav informacijas par So pakalpojuma sniedz&ju izcenojumiem
So pakalpojumu snieg$anai Kolkas pagasta iedzivotajiem. Ilgstosa laika perioda Sabiedriba ir
bijusi vienigais asenizacijas pakalpojumu sniedz€js un Sobrid nav un nevar biit informacijas par
to kada biis privata sektora pakalpojumu sniedz€ju interese par So pakalpojumu nodroSinasanu
Kolkas pagasta majsaimniecibam. ST situacija var mainities, jo lidz ar Pagvaldibas 27.01.2022.
saistoSajiem noteikumiem Nr. 1 ,Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un
uzskaites kartiba Talsu novada” tiek precizi noteikti decentraliz&to kanalizacijas sistému turétaju
pienakumi regulari izmantot asenizacijas pakalpojumus. Tas visticamak, izsauks pieprasijuma

2 SIA “TALSU UDENS?” aktualitates. legiits: https://www.talsuudens.lv/a/ Skatits: 27.06.2022.

%5 Regulatora apstiprinatie idenssaimniecibas tarifi SIA “Rojas DzKU” (no 2022. gada 1. februara). legiits:
https://talsunovads.lv/zinas/roja/requlators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
Skatits: 27.06.2022.

26 Par tarifu pielidzinasanu SIA “KOLKAS UDENS” (no 2022. gada 1. aprila). legiits:
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka/ Skatits: 27.06.2022.
27 STA “ZIEMELKURZEME” pakalpojumu cenradis (apstiprinats 2022.g.1.april1). Iegiits:
https://www.dundaga.lv/files/2022/6/1/Dundaga_pakalpojumu_cenradis.pdf Skatits: 27.06.2022
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pieaugumu Sim pakalpojumam un laika gaita Sis pakalpojums var kliit rentabls privata sektora
pakalpojumu sniedzgjiem.

Pasvaldibas kapitalsabiedribam saskana ar Pasvaldibas 27.01.2022. saisto$ajiem noteikumiem Nr.
1 ,,.Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada” ir
noteiktas apkalpoSanas robezas — SIA “KOLKAS UDENS” tas ir Kolkas pagasta.

4.3.  Udens skaititaju nomaina un plomb&§ana
4.3.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvert§jums
Atbilstiba nefinanSu merkiem

Udens skaititaju nomainu un plombéSanu Sabiedriba nodrosina tikai kopa ar centralizétas
tdensapgades pakalpojumu. Sabiedriba neveic tidens skaititaja mezgla izbiivi un uzstadiSanu, to
Veic citi uznémumi, kas specializ&jas santehnikas darbu veik3ana. Saja joma Sabiedriba tikai dalgji
aizpilda tirgus nepilnibu, jo maza apjoma d&l, privatajiem uznémumiem nav izdevigi Sos
pakalpojumus sniegt Kolkas pagasta teritorija.

Sis darbibas ir vértéjamas ka atbalsts pamata pakalpojumu sniegSanai. Santehnikas
pakalpojumu sniegSana nav pasvaldibas autonoma funkcija, kuras izpildes organize$ana biitu
jaorganiz€ pasvaldibai, tac¢u to var darit, ja tas nepiecieSams sekmigai komunalo pakalpojumu
nodros$inasanai iedzivotajiem.

Tadejadi, jasecina, ka So pakalpojumu sniegSana atbilst Sabiedribas nefinan$u mérkiem
tiktal, cik tas aizpilda tirgus nepilnibu un ir nepiecieSams udenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanai.

Atbilstiba finanSu merkiem

Sabiedribas vid€ja termina attistibas stratégija 2018.-2021. gadam nav definéti finansu
méerki atseviski santehnikas pakalpojumiem, tadel tie tika vertéti kopa visiem Sabiedribas
pakalpojumiem. §1 dokumenta 4.4. apaks$nodala ,,Finansu raditaju izvertgjums”.

Atbilstiba strategiskajiem merkiem
Stratégiski merki So pakalpojumu sniegsanai nav izvirziti, tade] tie verteti netiks.
4.3.2. Funkciju dubléSanas izvertejums

Udens skaititaju uzstadisanu, nomainu un plombésanu Talsu novada nodrosina ari SIA
,TALSU NAMSAIMNIEKS”, SIA “ZIEMELKURZEME”, SIA “MERSRAGA UDENS”, SIA
“TALSU UDENS” un Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rojas DzKU”, kuras darbojas katra
noteiktas teritorijas robezas. So pakalpojumu snieg§ana pamata ir neizdeviga, un tie tiek sniegti
tikai tiktal, cik tie atbalsta tidenssaimniecibas un dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumu
sniegSanu.

4.4.  Sabiedribas atbilstiba finanSu mérkiem un funkciju izpildes efektivitates
izvertejums
Sabiedribas vid€ja termina strat€gija 2018.-2021. gadam paredz lidzeklu efektivu un
lietderigu izmantoSanu un izvirza $adus taupibas pasakumus:

13



efektivs budzeta lidzeklu izlietojums;
elektroenergijas izlietojuma kontrole;
tdens izlietojuma kontrole;
transporta izmaksu ekonomija.

Ne mérkiem, ne pasakumiem nav noteikti izpildes indikatori tad tos noveértét nav
iesp&jams. Sabiedribas finansu raditajus saskana ar 2021. gada parskata datiem skatit 3. tabula.

3. tabula. Sabiedribas finan$u raditaji.

Kriteriji R(;glztf;l Norma | Vertiba Komentars
Bruto pelnas . . Katrs apgrozitais EUR 2021. gada ir radijis 0,008 EUR
rentabilitate 0,83 Pozitivs | Pozitivs pelnu
Ekonomiska o o Katrs piesaistitais EUR2021. gada ir radijis 0,02 EUR
rentabilitate (ROA) 1,96 Pozitivs | Pozittvs pelnu
Pasu kapitala . . Katrs iegulditais EUR 2021. gada ir radyjis 0,02 EUR
rentabilitate (ROE) 2,01 Pozitivs | Pozittvs pelnu
Realizacijas o o Katrs pardotais pakalpojums 2021. gada ir radijis 0,08
rentabilitate (ROS) | (0% | Pozifivs | Pozifivs | £ yp o
Kopgja likviditate - Koeficients norada uz iesaldétu naudu apgrozamajos
3,83 1 Negativs lidzeklos, kuru, iespejams, varétu izmantot efektivak
Saistibu Ipatsvars Zemais raditajs norada, ka Sabiedriba ir mazak atkariga
bilancé 0,03 0,4 Pozitivs | no argjiem finanséSanas avotiem un brivak var rikoties
ar saviem Iidzekliem
EBITDA pelna Jo Sabiedribai ir pozitiva ien€mumu dala, nenemot véra
39 447 liclaks. | Pozitivs proceptus, nodoqus, nolietojurpu un arportiz_?'lciju, tacu
o 1abe'11’< salidzinot ar lidzigiem pakalpojumu sniedz&jiem Talsu
] novada, Sabiedribai ir otra mazaka EBITDA pelna.
EBITDA Jo Vertgjot raditaju konteksta ar citam lidzigiem
rentabilitate 28,4 lielaks, | Pozitivs | pakalpojumu sniedz€jiem novada, secinams, ka raditajs
jo labak ir otrs zemakais.

Secinajums: Nemot véra pozitivo vértibu kopumu pirmsskietami varétu pienemt, ka katrs
Sabiedribas apgrozitais, piesaistitais iegulditais EUR nes pelnu, ka ar1 to, ka katrs pardotais
pakalpojums nes Sabiedribai pelpu. Tacu ir janem veéra ari tas, ka 2021. gada Sabiedriba ir
san@musi pasvaldibas dotaciju 50 634 EUR apmera, kas ir palidzgjis tai nodro§inat pakalpojumu
sniegSanu klientiem. Bez §is dotacijas Sabiedribas darbiba un pakalpojumu sniegSana klientiem
nebitu iesp&jama. Tas norada, ka sabiedribas darbiba finansiali nav efektiva, neskatoties uz
pozitiviem finansu raditajiem.

4.5. Vispareja vadiba un politikas

Sabiedribas vispargjo vadibu nodrosina valdes loceklis, kuru amata apstiprina tas kapitala
dalu turétajs.

Sabiedribas vispargja vadiba un personala vadiba notiek balstoties uz normativajiem
aktiem un atseviskas personala politikas Sabiedribai nav.

P&c Sabiedribas sniegtas informacijas, pasreizgjo atalgojumu darbiniekiem noteikusi valde
saskanojot to ar bijusa Dundagas novada domi.
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Personala mainiba Sabiedriba vésturiski ir maza, tap€c nav atsevisku procediiru jaunu
darbinieku apmacibai.

NepiecieSamas darba droSibas un ugunsdrosibas instruktazas Sabiedriba nodroSina
arpakalpojumu sniedzgjs.

Cenu politika

Sabiedribas cenas (tarifus) tdenssaimniecibas pakalpojumiem ir apstiprindjusi Talsu
novada pasvaldiba. Asenizacijas pakalpojumiem un wdens skaititdju nomainai cenas Sobrid ir
apstiprinajis Sabiedribas valdes loceklis, nemot véra §1 pakalpojuma pasizmaksu.

45.1. Lietvediba, klientu apkalposana un gramatvediba
Sabiedribas administrativo darbu nodros$ina lietvede-kasiere, ka ari valdes loceklis.

Lietvedes-kasieres pienakumos cita starpa ietilpst arT idensskaititaju radijumu ievadiSana
sist€ma, jo skaititaju radijumus klienti pazino klatieng vai izmantojot elektronisko pastu, piezvanot
pa talruni, vai atsiitot skaititaju radijumus 1szinas veida. Ar1 rékinu izrakstiSana fiziskam personam
ir lietvedes- kasieres pienakums. Klienti biezi p&c rékiniem ierodas personigi Sabiedribas telpas,
bet parsvara gadijumu tie tiek nosititi elektroniski.

Klienti (fiziskas personas) par sanemtajiem pakalpojumiem biezi norékinas skaidra nauda,
jo vecakas paaudzes cilvekiem ir grutibas veikt elektroniskos nor€kinus. Skaidra nauda tiek
sanemti apméram 34% no apgrozijuma, ko veido maksa par pakalpojumiem no fiziskajam
personam. Sada prakse kopuma nav atbalstama, jo skaidras naudas norékini rada papildus
administrativo slogu Sabiedribai.

Sabiedribas klienti parsvara ir vecaka gada gajuma cilveki, kuriem ir griiti nodot skaititaju
radijumus elektroniski un $aja joma digitalizacijas risinajumu ievieSana ir problematiska. Planojot
pareju uz skaititaju radijumu nodosanu elektroniski, ka art ievieSot bezskaidras naudas norékinus,
jarekinas, ka dalai klientu tas biis apgriitino$i vai pat neiesp&jami tiesi digitalo prasmju trikuma
del. ST iemesla d&] Sabiedribai ieteicams stradat pie tadu risindgjumu ieviesanas, kas nodroina
iesp€ju automatiski nolasit tidens skaititaju radijumus bez klienta starpniecibas.

Valdes loceklis un lietvede-kasiere nodrosina ari ligumsaistibu izpildes kontroli, t.sk.
nemaksataju bridinasanu.

Sabiedribas gramatvedibu nodrosina arpakalpojumu sniedzgjs. Sadas pieejas efektivitati
nevar viennozimigi salidzinat ar situaciju, ja Sabiedriba algotu savu gramatvedi. Sobrid sabiedriba
ar1 kasiere-lietvede veic atseviskas funkcijas, kas attiecinamas uz gramatvedibu (piem&ram, rékinu
izrakstiSana fiziskam personam), bet nav iesp&jams noteikt cik lielu dalu no kasieres lietvedes
darba apjoma aiznem darbibas, kas var€tu tikt attiecinatas uz gramatvedibu. Kopuma
gramatvedibas pakalpojumu apjoms Sabiedribai, kura sniedz viena veida pakalpojumus salidzinosi
nelielam skaitam klientu ir standarta process un arpakalpojumu izmantoSana gramatvedibas
funkciju veikSanai ir pamatota. Spriezot péc izvert€jumam iesniegta kontu apgrozijuma, 2022.gada
1.ceturksni gramatvedibas pakalpojumi varétu but izmaksajusi 907,50 eiro. Algojot darbinieku pat
uz nepilnu slodzi Sie izdevumi Sabiedribai butu lielaki, neka arpakalpojuma gadijuma. Tadejadi,
ir pamats uzskatit, ka arpakalpojumu izmantoSana $aja gadijuma ir izdeviga.
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4.5.2. Problémzinojumu uzskaite un problému novérsanas kontrole

Par problémam pakalpojumu sanemsana klienti telefoniski zino valdes loceklim vai
lietvedei-kasierei. Problémzinojumi atseviski registréti netiek. So zinojumu nav parak daudz un
tie tiek nekavéjoties risinati. Praks€ neveidojas situacijas, kad kads no problémzinojumiem netiktu
risinats.

Biezi problému esamibu vispirms fiks€ pasi Sabiedribas darbinieki, monitorgjot sist€éma
pievadito idens daudzumu. Konstatgjot idens daudzuma palielinasanos, tiek uzsakti darbi avarijas
vietas konstatéSanai. leverojot infrastruktiiras nolietojumu, $is uzdevums nav vienkarsi risinams.

Problémas un avarijas infrastruktiiras ekspluatacija pamata tiek risinatas, izmantojot
Sabiedribas iek$€jos resursus, nopietnakos gadijumos piesaistot arpakalpojumus.

Darba organizésanai tiek veidots pakalpojumu pieprasijumu registrs, kura tiek atziméti
pakalpojumu pieprasijumi. Lielu dalu $T registra sastada asenizacijas pakalpojumu pieprasijumi.
Vidgji asenizacijas pakalpojums tiek pieprasits 3-4 reizes nedéla.

4.5.3. Infrastruktiras tiklu dokument&sana

Udenssaimniecibas infrastruktiira Kolka un Mazirbé pamata ir biivéta 1950.-1988. gada.

Dala infrastruktiras ir digitali uzmérita un $ie dati ir pieejami Kadastra registra. Uzméritas tas

infrastrukturas dalas, kuras ir izbiivétas no jauna vai kuras ir veikta rekonstrukcija . Par dalu no
infrastruktiras ir pieejamas sh&mas, bet tas ne vienmer atbilst situacijai daba.

Sabiedribas valdes loceklis Zurnala registré veiktos remontdarbus, fiksgjot informaciju par
to, kad, kas ir izdarits, lai Sos pierakstus izmantotu turpmakaja darba.

Ieksgjas kontroles sisttma nav defin€ta ka sisteéma, bet gan pastav atsevisku ar€jos
normativajos aktos noteiktu prasibu forma.

4.5.4. Funkciju parklasanas/dublésanas izvertejums
Sabiedribas iekSieng nenotiek funkciju parklasanas vai dublésanas.

Talsu novada méroga tidenssaimniecibas pakalpojumus sniedz ar SIA ,, TALSU UDENS”,
SIA ,,Rojas DzKU”, SIA , MERSRAGA UDENS” un SIA ,,ZIEMELKURZEME”.

Ta ka veicamas funkcijas un pakalpojumi §im sabiedribam noteiktas jomas ir vienadi vai
dalgji parklajas, ir jasecina, ka ari o pakalpojumu administré$anas funkcijas Talsu novada
kapitalsabiedribas biis lidzigas.
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5. PRIEKSLIKUMI UN IETEIKUMI

5.1.  leteikumi pasvaldibas lidzdalibas saglabasanai, funkciju apjomam un izmainam

Saskana ar VPIL 88. pantu, publiska persona (Saja gadijuma pasvaldiba) var dibinat
kapitalsabiedribu vai iegut Iidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja Tstenojas viens no Sadiem
nosacjjumiem:

1. tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp€jigs nodrosinat sabiedribas
interesSu 1stenosanu attiecigaja joma;

2. publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strate€giski svarigi valsts vai
paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droS$ibai;

3. tiek parvalditi tadi pasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Sabiedribas pamatkapitala un/vai valdijuma ir nodoti Kolkas un Mazirbes ciemos nozimigi
infrastruktiras objekti: idensvada un kanalizacijas tikli.

Tas nozimg, ka pasvaldibas lidzdaliba pasvaldibas kapitalsabiedriba, kura nodroSina
fidenssaimniecibas pakalpojumu, ir nepiecieSama un atbilstoSa Valsts parvaldes iekartas likuma
88. panta 1. dalas 2. punkta prasibam.

Neatkarigi no pienemtajiem l€mumiem par kapitalsabiedribu skaitu un reorganizacijas
pasakumiem, pasvaldibas Iidzdaliba ir jasaglaba kapitalsabiedriba, kas nodroSina paSvaldibu
funkcijas, kas noteiktas likuma ,,Par pasvaldibam” 15. panta 1. dala.

5.2.  PriekSlikumi reorganizacijas pasakumiem

Ka redzams no iepriekS minéta, Sabiedribas darbiba uzskatama par funkcionali efektivu —
tas darbiba atbilst likuma “Par pasvaldibam” 15.panta 1.punktam un tas vidgja termina strateégija
izvirzitajiem nefinansu un dal&ji ari strat€giskajiem mérkiem.

Sabiedribas finanSu raditaji, ka ar1 fakts, ka 2022. gada saskanotie pakalpojumu tarifi tika
pielidzinati SIA “TALSU UDENS” tarifiem, liecina, ka tas darbiba nav optimdla un bez
pasvaldibas atbalsta tai nebiis iesp&jams nodrosinat Gdenssaimniecibas pakalpojumu attistibu vai
pat saglabasanu eso$aja Iimeni infrastruktiiras nolietojuma del.

Normativajos aktos nav reglamentéts cik kapitalsabiedribu drikst veidot paSvaldiba tas
funkciju nodrosinasanai. Svarigi, lai pasvaldibu funkcijas tiktu nodrosinatas atbilstosi pasvaldibas
stratégiskajam interes€m un ieverojot labas parvaldibas principus.

Ievérojot iepriekSminéto ir jaizverté tris attistibas scenariji Sabiedribas turpmakajai
darbibai:

e decentralizétais, kas nozimé kapitalsabiedribas saglabasanu, veicot uzlabojumus
Sabiedribas parvaldiba;

e centraliz€tas attistibas scenarijs;

e policentriskais attistibas scenarijs.
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3.1.1. Decentralizetas attistibas scenarijs

Pie decentraliz@tas attistibas scenarija tiek pienemts, ka Talsu novada var saglabaties
vairakas kapitalsabiedribas, kuras nodroSina tidensapgades, kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu
tapat ka lidz §im. Saja scenarija Sabiedriba turpina darboties tapat ka lidz im.

4. tabula. Decentralizgta scenarija SVID.

Darbinieki labi parzin inzeniertiklu infrastrukttru,
kas ir svarigi, jo pilnvertigai visu inzeniertiklu
dokument@sanai Sobrid nepietiek Iidzeklu;

Tiek saglabati pieredzgjusi darbinieki;

Sabiedriba nodrosina pakalpojumu sniegSanu tiesi
Kolkas un Mazirbes ciemu iedzivotajiem ierastaja
kartiba un iedzivotajiem nav pamata uzskatit, ka
administrativi teritorialas reformas rezultata
Kolkas pagasts ir atstats novarta. Iedzivotaji
pienem, ka Talsu novads riipgjas par lidzsvarotu
teritorijas attistibu

Ipasu attistibas iesp&ju $im scenarijam nav.

Nepietiek resursu attistibai. leguldijumi ir
nepiecieSami gan infrastruktiirai, gan eso$o
sistému uzturéSanai un darbibas saglabasanai
esosaja [iment;

Nav savas tehnikas rakSanas darbu veikSanai, kas
kave iespgjas veikt atseviskus darbus saviem
spekiem, savukart arpakalpojumu piesaiste maksa
dargi;

Salidzinosi nelielais uznémuma darbibas mérogs
nelauj piesaistit pietickami daudz lidzeklu
inzeniertiklu attistibas projektu realizacija.

Sabiedribas darbiba klust nerentabla un tas
uzturéSanai ir nepiecieSama pasvaldibas dotacija.
Pretgja gadijuma tiek apdraudéta pasvaldibas
autonomas funkcijas izpilde Kolkas pagasta;
Piesaistot argjo finans€jumu, pasliktinas finansu
raditaji, jo izaugsme nav pietiekosi strauja.

Ja atalgojums nav konkur&tspé&jigs, tad Sabiedribai
trikst darba spéka resursu.

3.1.2. Centralizetas attistibas scenarijs

Centraliz&tas attistibas scenarijs paredz, ka Sabiedriba tiek pievienota SIA ,,TALSU
UDENS” ka Pasvaldibas lielakajam uznémumam, kur§ nodrosina $os pakalpojumus Talsu novada.

5. tabula. Centralizetas attistibas scenarija SVID.

Udenssaimniecibas nozaré pakalpojumu
nodroSinasanai var izmantot SIA ,TALSU
UDENS” tehnisko bazi un iestrades;

Talsu novada paSvaldibai samazinasies darba
apjoms un izdevumi, kas saistiti ar kapitala dalu
turétaja funkciju izpildi. Potenciali var samazinaties
ari  administrativas  izmaksas  Sabiedribas
pakalpojuma snieg8anai;

samazinasies ar Sabiedribas  administrativo
parvaldibu saistito izmaksu Tpatsvars tarifa
(informaciju tehnologiju, gramatvedibas, revidenta
pakalpojumi).

Apvienotajam uzpémumam ir lielaka kapacitate
darbam ar iepirkumiem un projektiem finansgjuma
piesaistei.

Tiek ieviesti musdienu prasibam atbilstosi tehniskie
risingjumi klientu apkalposana, ka arf pakalpojumu
uzskaite.

SIA “TALSU UDENS” tiek pievienota ekonomiski
nepastaviga struktlira un tas nelabveligi ietekmés
SIA “TALSU UDENS” darbibas raditajus;
Tiks zaud@ti darbinieki, kuri nevélesies vai nespés
turpinat darbu apvienotajos uzngémumos;
Reorganizacijas pasakumu istenoSana palielinas
SIA ,, TALSU UDENS” slodzi, jo administrativie
resursi bilis nepiecieSami jaunu darba procesu
ievieSanai.

Infrastruktira tiek uzlabota kada cita vieta nevis
Kolkas pagasta un pagasta iedzivotdji no
apvienosanas negiist nekadu labumu. Tas, savukart,
izraisa Kolkas pagasta iedzivotaju neapmierinatibu
ar paSvaldibas darbu kopuma. Iedzivotdji to uztvers
ka administrativi teritorialas reformas nodaritu
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Uzlabojas administrativo procesu kvalitate, kas
saistita ar problémzinojumu apstradi.

kait§jumu. Pat ja Pasvaldibas ilgtermina
planosanas dokumentos ir paredzeti pasakumi tiesi
infrastruktiras uzlaboSanai Kolkas pagasta,
iedzivotaji primari vadisies no personigas pieredzes
nevis planosanas dokumentiem.

Pievienojot SIA ,,TALSU UDENS” Sabiedribu,
kuras finansu raditaji nav tik labi, dotacijas var biit
nepiecie$amas ari apvienotajam uznémumam.
Palielinas SIA ,,TALSU UDENS” pakalpojumu
tarifi, jo tajos jaieklauj arT cela izdevumi, kas saistiti
ar geografiski attalu vietu apkalpoSanu. Neskatoties
uz to, ka SIA , TALSU UDENS” jau apkalpo
daudzus bijusos pagastu centrus, fiziskais attalums
lidz Rojai, Mérsragam, Dundagai, Kolkai un
Mazirbei ir ievérojami lielaks.

3.1.3. Policentriskas attistibas scenarijs

SIA “Rojas DzKU”,

Sis scenarijs paredz apvienot Cetras Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribas, kuras
sniedz idenssaimniecibas, siltumapgades un dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus —

SIA “ZIEMELKURZEME”,

SIA “KOLKAS UDENS” un SIA

“MERSRAGA UDENS”, izveidojot vienu kapitalsabiedribu, kura apkalpotu Dundagas, Kolkas,
Rojas un Meérsraga pagastus.

6. tabula Policentriskas attistibas scenarija SVID.

Scenarijs atbilst Talsu novada ilgtspgjigas attistibas
stratégija 2022.-2040.gadam noteiktajai pieejai
nodroSinat  policentrisku teritorijas  attistibu,
koncentrgjot darbibu un pakalpojumu sniegSanu ne
tikai novada centra, bet arT novada nozimes centros.
Tiek samazinatas administrativas izmaksas visiem
apvienotajiem uznémumiem. Resursus ir iesp&jams
nodrosinat finanSu uzskaites caurskatamibas
uzlaboSanai;

Tiek samazinats darba apjoms Pasvaldibas pusg, jo
kapitala dalu parvaldiSana javeic vienai nevis
Cetram Pasvaldibas kapitalsabiedribam;
Apvienojot tehnisko bazi, iesp&jams nodrosinat
kvalitativaku pakalpojumu sniegSanu;

Fiziskie attalumi starp pakalpojumu sniegSanas
vietam ir mazaki neka centralizétas attistibas
scenarija gadijuma, tapéc transporta izmaksas
mazak ietekmes pakalpojumu sniegSanas izmaksas.
ledzivotaju bazas par to, ka visa attistiba
administrativi  teritorialas reformas rezultata
pievienotie pagasti neapstiprinasies.

Apvienotajam uzne€mumam ir lielaka kapacitate
darbam ar iepirkumiem un projektiem finanséjuma
piesaistei.

tiek ieviesti misdienu prasibam atbilstosi tehniskie
risinajumi klientu apkalposana, ka arT pakalpojumu

- Netiks iesiaidots SIA “Talsu tdens” darbs.

Policentriskas attistibas scenarijam ir nepiecieSams
vairak laika, jo ir javeido jaunas administrativas
procediras pakalpojumu sniegSanai;

Apvienotas  kapitalsabiedribas  izveidei  bis
nepiecieSama izmainu vadibas grupa, kura jaieklauj
gan visu apvienojamo kapitalsabiedribu, gan
pasvaldibas parstavji, lai izstradatu optimalu
kapitalsabiedribu apvienoSanas modeli, saglabajot
katras atseviskas kapitalsabiedribas stipras puses;
nepiecieSams  Pa$valdibas  finan§u  atbalsts
neprognozgjama  vidgja  termina, tostarp
reorganizacijas veikSanai;

augstakas pakalpojumu cenas ka SIA ,Talsu
iidens” apkalpes teritorija;

Apvienotais uzn€mums spgj sekmigak piesaistit
lidzeklus  infrastruktGras  uzlaboSanai,  pie
nosacijuma, ja tas ir pagpietiekams;

Sobrid nav iesp&jams noteikt cik ilga laika
apvienota kapitalsabiedriba spes klat
paspietickama, nemot véra, ka visur infrastruktiira
ir nepieciesami kapitalieguldijumi.
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uzskaite, ka ar uzlabojas administrativo procesu
kvalitate, kas saistita ar problémzinojumu apstradi.

Apkopojot iepriek§ minéto, jasecina, ka resursu centralizacijai Talsu novada ietvaros ir
priekSrocibas salidzinajuma ar decentraliz€to attistibas modeli. Lidz ar to talakai reorganizacijas
priekSlikumu izstradei tiks analizéti divi scenariji: centralizétas attistibas scenarijs un
policentriskas attistibas scenarijs.

5.2.1. Priekslikumi darbibas uzlabo$anai

Neatkarigi no ta, kadi Ilémumi tiek pienemti jautajuma par Talsu novada kapitalsabiedribu
skaita izmainam, Sabiedribas funkcion&$anai un pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibas
nodros$inasanai ir ieteicami uzlabojumi Sabiedribas darba.

Infrastruktiiras attistibas joma
Sabiedribas darbibas nodrosinasanai ir nepiecieSami $adi pasakumi:

e Vismaz 2 jaunu dzilurbumu ierikosana (ap 100m dziluma) un jaunu dzerama tidens
attiriSanas iekartu izveide;

e Dinu separatora uzstadisana Kolkas notektidenu attiriSanas iekartas;

e Atjaunojamo energoresursu sisteému ievieSana Sabiedribas darbiba.

Atalgojuma politikas joma

Ieverojot, ka vairakas kapitalsabiedribas Talsu novada dazados pagastos sniedz lidzigus
vai vienadus pakalpojumus ir ieteicams izstradat vienotu metodiku atalgojuma noteik$anai visas
Talsu novada kapitalsabiedribas, lai vienadu specialitasu darbinieki par vienadu darbu sanemtu
vienadu atalgojumu, kas atkarigs no padaritad darba. Ka liecina Sabiedribai izsniegta Valsts
ien@mumu dienesta 23.05.2022. izzina, Sabiedriba noteiktais atalgojums biivniecibas specialistiem
un Gdenssaimniecibas operatoriem bitiski atpaliek no vid&jas stundas tarifa likmes valsti. Skat.
Valsts ien€mumu dienesta sniegto informaciju par Sabiedribas vidgja atalgojuma atbilstibu
vid€jam stundas tarifu likme&m valsti (7.tabula).

7. tabula. Sabiedribas noteiktas stundas tarifu likmes salidzinajums ar vidéjam likmém valst1

Rikotajdirektori un

1120 uzpémumu 9,63 11,44 9,15 Atbilst Atbilst
vaditaji

3112 Biivniecibas specialisti 3,88 9,70 7,76 Neatbilst Atbilst
Atkritumu

dedzinasanas, idens
un notektidenu
3132 attiriSanas un 4,71 5,96 4,77 Neatbilst Atbilst
fidens parstrades
iekartu

operatori
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| 3341 | Biroja vaditaji | 5,94 | 748 | 598 | Neathilst |  Atbilst |

Atalgojuma noteikSanai ir janem véra situacija darba tirgt un vid€jais atalgojums nozare.
Gadijuma, ja ilgstosi Sis atalgojums ir zemaks par vid€jo nozar€, kapitalsabiedribai var rasties
griitibas atbilstoSas kvalifikacijas specialistu piesaiste.

RegistréSanas Talsu novada asenizacijas pakalpojumu registra

Saskana ar Talsu novada paSvaldibas 27.01.2022. saistoSajiem noteikumiem Nr. 1
,Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada”
Sabiedriba, ka asenizacijas pakalpojumu sniedzgjs, ir registréjusies Talsu novada pasvaldibas
uzturétaja asenizatoru registra. So darbibas jomu bis janodro§ina ar turpmak, neatkarigi no
veicamajiem reorganizacijas pasakumiem.

Domes prieksseédetaja E. Karklina
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