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IEVADS

Dokuments izstradats ar mérki veikt pasvaldibas lidzdalibas izveért€jumu Talsu novada
pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “ZIEMELKURZEME”, vienotais registracijas Nr.
40003382317, juridiska adrese Pils iela 5-3, Dundaga, Dundagas pagasts, Talsu novads LV-3270
(turpmak teksta — Sabiedriba).

Vertgjums tiek veikts atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 7. panta pirmas dalas nosacijumiem, kas paredz, ka publiskai personai ir
pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvertét katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un
atbilstibu $a likuma 4. panta nosacijumiem.

Dokuments ir struktur@ts atbilstosi tehniskajai specifikacijai ta, lai izvertejums tiktu veikts
saskana liguma izpildes laika veikta audita un izp&tes rezultatiem. Dokumenta 1. nodala satur
lidzdalibas izveért€juma pamatojumu, savukart 2. nodala satur izejas informaciju, kas apkopota
nemot vera Sabiedribas iesniegtos dokumentus.

3. nodala satur finanSu analizi, kura ir ieklauta informacija par finanSu raditajiem un
Sabiedribas attistibas perspektivam.

Dokumenta 4. nodala satur Sabiedribas darbibas ekonomisko un juridisko izvértgjumu, kas
balstits uz veikta audita rezultatiem, priekslikumus Pasvaldibas talakai ricibai, ka ari secinajumus
Sabiedribas darbibas veidu izvertegjumam atbilstosi Konkurences likuma 4. panta prasibam un
Valsts parvaldes iekartas likuma (turpmak teksta — VPIL) 88. panta prasibam, kas balstits un §1
dokumenta 2, 3. un 4. nodala veikto izp&ti un analizi.

Dokumentu sagatavoja SIA , Kemers Business and Law Company”, registracijas
Nr.44103061476, eksperts Alens Martini, Mg eoc, projekta vaditaja Edite Kemere Mg eoc.,
pamatojoties uz Talsu novada pasvaldibas rikota iepirkuma ar identifikacijas Nr. TNP 2022/21
“Talsu novada pasvaldibas lidzdalibas izvert€jums pasvaldibas kapitalsabiedribas™.


https://likumi.lv/ta/id/269907#p4

DOKUMENTA IZMANTOTIE SAISINAJUMI
CSP — Centrala statistikas parvalde.
EUR —eiro.
Pasvaldiba — Talsu novada pasvaldiba.
Parvaldibas likums - Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.
PPK — publiskas personas kapitalsabiedriba.
PMLP - Pilsonibas un migracijas lietu parvalde.

Sabiedriba - SIA “ZIEMELKURZEME”, vienotais registracijas Nr. 40003382317, juridiska
adrese Pils iela 5-3, Dundaga, Dundagas pagasts, Talsu novads LV-3270.

SIA — Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu.
T.i.—tasir.

T.sk. — tai skaita.

U.c. — un citi.

VPIL — Valsts parvaldes iekartas likums.



IEROBEZOJUMI UN PIENEMUMI

Izvertéjums tiek veikts balstoties uz dokumentiem, kas ir spéka laika posma lidz 2022. gada
21. jilijam un pasvaldibas un Sabiedribas darbinieku sniegto informaciju audita veikSanas laika.
Dokumenti, kas tiek izstradati un apstiprinati pec iepriekSminéta termina beigam izvertgjuma
netiek nemti véra un atspoguloti netiek.

Dokuments ir izstradats nemot véra, ka ta izstrades bridi Sabiedribai nav aktualas vid&ja
termina attistibas stratégijas, tadé] esoSie Sabiedribas mérki ir atspoguloti saskana ar Sabiedribas
vidgja termina darbibas stratégiju 2018.-20211.

Informacija par Sabiedribas darbu ir iegiita dokumentu izp€tes rezultata, ka ar1 intervijas
un saraksté ar Pasvaldibas un Sabiedribas darbiniekiem. Socialo partneru viedokli jautajuma par
Pasvaldibas iesaisti komercdarbiba ieguti intervijas ar pakalpojumu sanéméjiem un
Ziemelkurzemes biznesa asociaciju. Visas intervijas tiek pienemts, ka interv&jamie godpratigi
sniedz viedokli un papildus faktu parbaude netiek veikta. Informacija par attiecigo nozaru vidéjiem
finansu raditajiem iegtta uzn€mumu datu bazg Lursoft.

! Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu “ZIEMELKURZEME” vid&ja termina darbibas strategija 2018.-2021.gadam.
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1. LIDZDALIBAS IZVERTEJUMA PAMATOJUMS

Sabiedribas registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 904 260.00 EUR, ko veido 904
260 dalas. Sabiedribas kapitala dalas nominalvertiba ir 1,00 EUR.

Saskana ar Parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas 2. punktu Sabiedriba ir publiskas
personas kapitalsabiedriba un 13. punktu paSvaldibas kapitalsabiedriba, jo visas uzn€muma
kapitala dalas pieder vienai publiskais personai — Talsu novada pasvaldibai.

Saskana ar Parvaldibas likuma 2. pantu $a likuma mérkis ir veicinat publiskai personai
piederosu kapitala dalu un publiskas personas kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu, publiskas
personas kapitalsabiedribu racionalu un ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu, labas
korporativas parvaldibas principu ievéroSanu, ka ari nodrosinat publiskas personas Iidzdalibas
nosacijumu ieveéroSanu.

Saskana ar Parvaldibas likuma 4. panta pirmo dalu publiska persona drikst iegiit un
saglabat lidzdalibu kapitalsabiedriba atbilstosi VPIL 88. pantam.

Saskana ar VPIL 88. panta pirmo, otro un septito dalu, ciktal likuma nav noteikts citadi,
publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai iegiit lidzdalibu
esosa kapitalsabiedriba, ja 1stenojas viens no $adiem nosacijumiem:

1) tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas
intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma;

2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai;

3) tiek parvalditi tadi pasumi, kas ir strateégiski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai. Tiesibu norma paredz pienakumu publiskai
personai, parvert§jot lidzdalibu, veikt ricibas izvertgjumu, ietverot ari ekonomisko
1zvertejumu, lai pamatotu, ka citada veida nav iesp€jams efektivi sasniegt noteiktos mérkus
— komercdarbibas nosacijumus.

Saskana ar Parvaldibas likuma 7. panta pirmo dalu publiskai personai ir pienakums ne retak
ka reizi piecos gados parvertet katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un atbilstibu ieprieks
minétajam tiestbu normam. So prasibu nepieméro, ja likuma ir noteikts, ka attiecigas
kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav atsavinamas. Saskana ar panta otro dalu lemumu
par publiskas personas lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas pienem attiecigas publiskas
personas augstaka lémgjinstitticija.

Lémuma ietver:

1) vert&jumu attieciba uz atbilstibu $a likuma 4. panta nosacijumiem,;
2) vispargjo strat€gisko merki.

Sagatavotais izvert€§jums (analize un izdaritie secinajumi) ir balstits uz atvasinatas
publiskas personas darbibu regul&oSam tiesibu normam, specialajam tiesibu normam, kuras
nosaka konkréto pakalpojumu sniegSanas kartibu, ka ari valsts atbalsta un konkurences



noteikumiem attieciba uz konkréta tirgus defin€Sanu, tirgus dalibnieku ietekmi taja, ka ari
novertgjot konkurenci konkrétaja tirgi kopuma, tostarp vertejot, vai identificétais konkurences
Iimenis konkrétaja tirgi nodroSina sabiedribas intereses.

VPIL 88. panta meérkis ir nodroSinat pastavigu, nepartrauktu un konkrétam prasibam
atbilstoSu noteiktu pakalpojumu pieejamibu sabiedribas interes€s, nepielaujot ar sabiedribas
interes€m nesaderigu ietekmi uz konkurenci. Secigi, izvert€jums satur konkurences situacijas
novertejumu, darbibas ietekmes uz konkurenci noverte§jumu, ka ari ietekmes uz konkurenci un
sabiedribas intereSu aizsardzibas same@riguma izvertg§jumu. Lidz ar to valsts atbalsta un
konkurences noteikumu piemérosana izvertgjuma izriet no VPIL 88. panta mérka. Konkurences
noteikumu mérkis ir konkurences ierobezo$ana sabiedribas interes€s, savukart, konkurences
politika (valsts atbalsts) ir krizes parvaldibas instruments. letekmes uz konkurenci izvert€jums
nepiecieSams, lai nodrosinatu, ka ieksg€ja tirgii netiek izkroplota konkurence.

Izvértéjuma sagatavoSanai izmantoti Konkurences padomes 2019. gada informativais
materials -Priek§noteikumi publiskas personas Iidzdalibai kapitalsabiedriba un tas izvértésana® un
Valsts kapitalsabiedribu parvaldibas vadlinijas.

2 Prieksnoteikumi publiskas personas Iidzdalibai kapitalsabiedriba un tas izvertesana (2019). legiits:
https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp old/local/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81Is_Priek%
C5%A1noteikumi%20PP%201%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81IsabiedréoC4%ABb%C4%81%20un
%20t%C4%815%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%Alana.pdf Skatits: 04.07.2022.

% Valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas izstrades vadlinijas. Iegiits:
https://www.valstskapitals.gov.Iv/images/userfiles/1.2_23.2.1 vid-term_darb_strat vadlinijas_170622.pdf Skatits:
04.07.2022.
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2. ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

2.1. IzveidoSanas tiesiskais pamats, funkcijas un pakalpojumi

Par Sabiedribas izveidi 1997. gada 29. decembri vienojas Ventspils rajona Ances un
Targales pagasta padomes un Talsu rajona Dundagas un Kolkas pagasta padomes. Sabiedriba tika
dibinata, lai realiz€jot paSvaldibu sadarbibu, nodrosinatu kopigu autocelu uzturéSanu,
tidenssaimniecibas jautajumu risinasanu, komunalo pakalpojumu sniegSanu un citu lidzigu
projektu TstenoSanu pasvaldibu teritorijas, ka ar, lai sakartotu un uzlabotu infrastruktiiras objektu
stavokli.*

Sabiedriba registréta Latvijas Republikas uznémumu registra 1998. gada 2. marta.°

Sobrid vienigais Sabiedribas kapitala dalu turétajs ir Talsu novada pasvaldiba. Sabiedribas
IpaSuma ir zemes gabali, €kas un inZenierbiives, kuru bilances vértiba uz 31.12.2021. bija 1 806
933 EUR t.sk. centralizétie tidensapgades, kanalizacijas un siltumtikli un inZenierbiives Dundaga
un Jaundundaga.®

Saskana ar statiitiem’ Sabiedribai ir registréti $adi komercdarbibas veidi:

_—

e 36.00. Udens ieguve, attiriSana un apgade;

e 37.00. Notekiidenu savakSana un attirisana;

e 38.1. Atkritumu savakSana;

e 38.21. Atkritumu apstrade un izvietosana;

e 68.32. Nekustamo 1paSumu parvaldiSana par atlidzibu un uz Iiguma pamata;
e 81.10. Eku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas.

Sabiedribas statiiti paredz, ka ta var veikt citas likumdoSana atlautas darbibas, nenoradot
to klasifikaciju.

Saskana ar Dundagas novada pasvaldibas 2017. gada 10. maija noslégto Iigumu® par
sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu Dundagas pagasta S$im uzp€émumam ir
pieskirtas ekskluzivas tiesibas (un uzlikts pienakums sniegt) Sadus tidensapgades sabiedriskos
pakalpojumus:

e {dens ieguve, raZzoSana un novadiSana fidensvada tikla;
e {dens padeve no tdens raZoSanas vietas lidz pakalpojuma saneéméjam;

-

e notekiidenu savakSana un novadiSana l1dz notekiidenu attiriSanas iekartam;

4 SIA “ZIEMELKURZEME” 29.12.1997. dibinasanas ligums. Skatits: 01.07.2022.

5 SIA “ZIEMELKURZEME” Iegiits: https://www.firmas.Iv/lv/uznemumi/ziemelkurzeme/40003382317 Skatits:
01.07.2022.

6 SIA “ZIEMELKURZEME” 2021.gada parskats. legiits: https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/06/S1A-
Ziemelkurzeme-Gada-Parskats-2021.pdf Skatits: 01.07.2022.

" SIA “ZIEMELKURZEME” statiiti 02.12.2020.redakcija.

8 Dundagas novada pagvaldibas 10.05.2017.Iigums nr.DD-3-13.2/17/67 “Ligums par sabiedrisko fidenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu Dundagas pagasta”.



https://www.firmas.lv/lv/uznemumi/ziemelkurzeme/40003382317

e notekidenu attiriSana un novadiSana lidz iztekai tdenstilpné.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju Sabiedriba pildot So uzdevumu, sniedz $adus

pakalpojumus:®,°

e idensapgade, t.sk. idens razosana;

e kanalizacija, t.sk. notekiidenu attirisana;

e asenizacijas pakalpojumi;

e atslédznieka — santehnika pakalpojumi;

e daudzivoklu dzivojamo maju apsaimnieko$ana;

e citi pakalpojumi (zales plausana, dimu detektora uzstadisana u.c.).

2.2.  Sabiedribas organizatoriska struktiira

Saskana ar Sabiedribas 2021. gada parskatu, ta gada nodarbina vid&ji 5 darbiniekus, t.Sk.
valdes locekli, gramatvedi, kasieri — lietvedi un divus santehnikus. Visi darbinieki ir tiesi paklauti
valdes loceklim.

2.3.  Sabiedribas pakalpojumi un to klientu struktiira
Centralizétas iidensapgades un kanalizacijas pakalpojumi

Sabiedriba sniedz centralizétas idensapgades un kanalizacijas pakalpojumus Talsu novada
Dundagas un Jaundundagas ciemos.

Udenssaimniecibas pakalpojumus Sabiedriba sniedz aptuveni 550 majsaimniecibam
Dundagas un Jaundundagas ciemos. Saja teritorija Sabiedribas sniegtos tidenssaimniecibas
pakalpojumus izmanto arT 34 juridiskas personas, t.sk. SIA “Dundagas veselibas centrs”, VSAC
“Kurzeme” u.c.

Tatad — vislielako labumu no 81 Sabiedribas darbibas veida giist Dundagas un
Jaundundagas iedzivotaji, kur dzivo majas, kuras pieslégtas centralizétas tdensapgades un
kanalizacijas sistemam.

Otra labuma guv@u grupa ir juridiskas personas — gan paSvaldibas iestades (skola,
pirmsskolas izglitibas iestade u.c.), gan uzp€mumi, kuri izmanto centralizéto Gidensapgadi un
kanalizaciju savas darba telpas. 2021.gada iep€émumi no juridiskajam personam par
tdenssaimniecibas pakalpojumiem veidoja 11% no ien€mumiem par Siem pakalpojumiem, taja
skaita ien€mumi par pakalpojumu sniegSanu pasSvaldibas iestadém, kas veido 8,3% no kopg&jiem
ien@mumiem jeb 74% no ienémumiem, kas sanemti no juridiskajam personam. Ari $aja gadijuma
netieSie labuma guveji ir gan macibu iestazu audzekni, gan iestazu un uznémumu klienti, kuriem
tiek nodroSinati piemeroti apstakli darbam un macibam.

Centralizétas tidenssaimniecibas pakalpojumu pieegjamiba ir ari viens no
prieks$noteikumiem uznémeéjdarbibai draudzigas vides radisanai Dundagas pagasta, jo daudziem

% SIA “ZIEMELKURZEME” Iegiits: https://www.dundaga.lv/Iv/uznemejdarbiba/pasvaldibas-kapitalsabiedribas/sia-
ziemelkurzeme/ Skafits: 01.07.2022.

10 STA “ZIEMELKURZEME” 2021.gada parskats. Iegiits: https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/06/SIA-
Ziemelkurzeme-Gada-Parskats-2021.pdf Skatits: 01.07.2022.
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uznémgéjdarbibas veidiem So pakalpojumu nepieejamiba varétu radit ievérojamas griitibas darbibas
uzsaksSanai.

Daudzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana

Sabiedriba apsaimnieko 38 daudzivoklu majas Dundagd un Jaundundaga. Dzivokli
parsvara Sajas majas ir privatizéti, bet ir ar1 paSvaldibas dzivokli. Dzivojamo maju tehniskais
stavoklis parsvara gadijumu ir apmierino$s vai pat neapmierinoss.

Dzivoklu 1pasnieki $1s majas nav parnémusi sava valdijuma un veic dzivojamo maju
apsaimniekoSanas darbus atbilstoSi daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu 1pasnieku kopibas
lémumiem. Sabiedribas apsaimniekoSana esoS$ajas dzivojamajas majas dzivoklu tpasnieki nav
izveidojusi dzivoklu apsaimniekoSanas biedribas.

Sabiedribas darbiba daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimnicko$anas joma ir
izveidojusies vesturiski. [zvertgjuma sagatavosanas laika nav sanemti dokumenti, kuri parada ka
Sabiedribai ir uzlikts pienakums riip€ties par dzivojamo maju apsaimniekoSanu Dundaga un
Jaundundaga. Turpmaka izvertéjuma gaita tiek pienemts, ka §1 nodoSana notikusi tiesiski un
atbilsto$i normativo aktu prasibam.

No §1 pakalpojuma vislielako labumu giist daudzdzivoklu dzivojamo maju 1pasnieki, t.sk.
pasSvaldiba ka dzivoklu 1pasniece.

Veésturiski ir izveidojusies situacija, ka pasvaldibas 1paSuma esoSajos dzivoklos lémumus
par dzivoklu iziréSanu ir pien€musi bijusi Dundagas novada novada pasvaldiba (konkréti struktiira,
kas atbild par socialo pakalpojumu sniegS8anu) un ires ligumu slégSanu un talaku ligumsaistibu
izpildi nodrosinajusi Sabiedriba. Dokumenti, kas ietver deleg€jumu Sabiedribai o darbibu veikt
nav uzraditi, bet ievérojot, ka lidziga prakse ir bijusi arT citas pasvaldibas, japienem ka tadi ir bijusi.

Péc Sabiedribas teikta pasvaldibas dzivoklu apsaimniekoSana Sabiedribai rada
zaud&jumus, jo tiesi So dzivoklu irnieki bieZi vien nenoré€kinas par sanemtajiem komunalajiem
pakalpojumiem.

Sabiedriba So dzivoklu iziréSanu nav defingjusi ka atsevisku pakalpojumu un tas darbibas
ien@mumus un izdevumus uzskaita kopa ar dzivojamo €ku apsaimniekoSanas ienémumiem un
izdevumiem.

No klientu struktiiras viedokla tas parada, ka Sabiedribas klienti ir ar1 pasvaldibas dzivoklu
1rnieki, kuri maksa ar ires maksu. Ta ka res ligumi izveérté€Sanai nav iesniegti, nav parbaudits kadu
ires maksu par dzivokla izmantoSanu maksa 1rnieki. Tacu, ieverojot, ka lidz Dzivojamo telpu ires
likuma pienemsSanai 17.03.2021., Tres maksa tika noteikta saskana ar Ministru kabineta
12.04.2016. noteikumiem Nr. 215 “Dzivojamas telpas Tres maksa ietilpstoso apsaimniekoSanas
izdevumu aprékinaSanas metodika” un ar1 pirms tam speka bija 1idzigs normativais regul€jums,
kas paredz€ja kartibu, kada aprékinama ires maksa valsts un paSvaldibu TpaSuma esoSajos
dzivoklos, var pienemt, ka Tres maksa ir vienada ar apsaimniekoSanas maksu, vai tuva tai.

Asenizacijas pakalpojumi

Sabiedriba sniedz asenizacijas pakalpojumus Dundagas pagasta teritorija. ST pakalpojuma
sniegSana ir janodroSina atbilstosi Pasvaldibas 27.07.2022. saistoSajiem noteikumiem Nr. 1
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,,Decentraliz&tas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada”, kuru
paskaidrojuma raksta noteikts, ka So pakalpojumu Dundagas pagasta sniedz Sabiedriba.

Labumu no §1 pakalpojuma giist §T pakalpojuma izmantotaji — iedzivotaji un uznéméji, kuri
ir decentraliz€to asenizacijas sist€ému turétaji.

Atsledznieka — santehnika pakalpojumi

Sabiedribas nodroSina neliela apjoma santehnisko darbu izpildi, t.sk. Gidens skaititaju
nomainu un plombésanu.

So pakalpojumu klienti un labuma guvgji ir Dundagas pagasta iedzivotaji un uznémgji.
Udens skaititdja nomainas un plombésanas pakalpojumam labuma guvéjs ir ari pati Sabiedriba, jo
tadejadi tiek nodroSinata preciza patéréta fidens patérina uzskaite.
Citi pakalpojumi (zales plauSana, dismu detektora uzstadiSana u.c.).

Zales plausanu Sabiedriba nodroSina gan ka ieksgjo pakalpojumu dzivojamo maju
apsaimniekoSanas pakalpojuma ietvaros, gan pec atseviska pasttijumu.

Neliela apjoma tehnisku darbu, kas nav santehniskie pakalpojumi, Sabiedriba sniedz reti.

Galvenais labuma guvgjs no S$o pakalpojumu sniegSanas ir konkr&tais pakalpojumu
sanémejs.
Atkritumu savakSana

Atkritumu savakSanas joma Sabiedriba sadarbojas ar SIA “Atkritumu apsaimniekoSanas
sabiedriba “Piejura™”. Sabiedriba administré atkritumu savakSanu tas apkalpoSana nodotajas
dzivojamajas majas. ST darbiba nav atsevisks pakalpojums un talak izvértéjuma apskatita netiks.

2.4.  Sabiedribas piegadataju struktura

Sabiedribas iesniegtie konta apgrozijumu parskati ar izdevumu sadalijumu pa darbibas
veidiem nesniedz informaciju par to, kuri piegadataji ir veiku$i kadus darbus vai piegadajusi
preces. Zinot konta apgrozijuma parskata minétos piegadatajus, ir iesp&jams aptuveni noteikt
piegadatajus, tomer giit pilnigu parliecibu par piegadataju struktiiru nav iesp&jams.

Sabiedribas izdevumu struktiru skatit 1. tabula.

1. tabula. Sabiedribas izdevumu struktiira 2021.gada.

1. Elektriba (AS “Latvenergo”) 24633,00
2. Atkritumu savakSana (SIA “Atkritumu apsaimniekoSanas 19323,12
sabiedriba “Piejiira™)
3. Atkritumu maisi 38,70
4. Pakalpojumi tidenssistémas uzturésanai 128,90
5. Udens atfirianas stacijas izdevumi (SIA “Bior”) 1102,49
6. Kanalizacijas sist€émas uzturésanas izdevumi 971,55
7. Degviela generatoriem 121,84
8. Udens analizes (SIA BIOR) 320,87
9. Noteklidenu  analizes (Latvijas vides un geologijas 1131,18
meteorologijas centrs)
10. Transporta izdevumi (SEB lizings, citi pakalpojumu sniedzgji) 7611,00
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11. Sakaru izdevumi (SIA “TET”, SIA “LMT”) 594,00
12. Kantora izdevumi 269,57
13. Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 125,48
14. Gada parskata sagatavos$anas un revizijas izdevumi 1747,86
15. Teritorijas plausanas izdevumi 280,56
16. Apdro$inasana 1837,00
17. Pargjie saimnieciskas darbibas izdevumi 377,00
18. Jurista pakalpojumi 120,00
19. Periodikas izdevumi 99,11
Kopa 60832,32
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3. FINANSU ANALIZE

3.1.  FinanSu raditaji

Sabiedribas finanSu raditaji apkopoti 2. tabula.

2. tabula. Sabiedribas finansu raditaji.

Galvenie darbibas raditaji (EUR)

Neto apgrozijums 132 525 132 568 132 209
Bruto pelna / zaud&jumi (16 958) (40 013) (42 126)
Neto pelna / zaud&jumi 14 228 (7 364) (713)
Pagvaldibas dotacija 441 064 0 0
Aktivu kopsumma, t. sk.: 3202 333 3 060 855 2976 040
- ilgtermina ieguldijumi 2765079 2 869 751 2781436
- apgrozamie lidzekli 437 254 191 104 194 604
- debitori 28 462 28 846 22 299

- krajumi 2 808 3317 3716
Pasu kapitals, t. sk.: 985 253 985 540 978 176
- pamatkapitals 480 219 904 260 904 260
Kreditori, t.sk: 2216 080 2075315 1997 864
- ilgtermina kreditori 1980 028 1 895 635 1820 893
- Istermina kreditori 236 052 179 680 176 971
Darbinieku skaits 5 5 5
Netq -apgrozijums uz vienu kapitalsabiedriba stradajoso 26 505 265136 26 4418
darbinieku

Bruto pelna uz vienu kapitalsabiedriba stradajo$o darbinieku (3391,6) (8 002,6) (8 425,2)

Likviditate

Likviditates analize ataino Sabiedribas Tstermina finansu raditajus un likviditati, sniedzot
prieksstatu, vai Sabiedriba ir sp&jiga tikt gala ar eso$ajam Tstermina saistibam, ka arT ar Tstermina
finansialajiem riskiem.

3. tabula. Sabiedribas likviditates raditaji.

Ylsparéja}s apgrozamo. lidzeklu koeficients (apgrozamie 185 1,06 1,10
lidzekli / istermina paradi)

Precizais apgrozamo lidzeklu koeficients (apgrozamie lidzekli
— krajumi) / istermina paradi

Brivie apgrozamie lidzekli (apgrozamie lidzekli — Tstermina
saistibas)

Secinajumi

1. Nemot véra, ka vispargjais apgrozamo lidzeklu koeficients ir 1,10 (2021. gada) un raditajs
ap 1 ir bijis arT 2020. gada, savukart 2019. gada — 1,85, tad jasecina, Sabiedribai nepastav
butiski riski, ka var€tu rasties problémas ar Tstermina saistibu maksajumiem. Vidgji
(mediana) idenssaimniecibas nozar€ 2021. gada bija 1.16, [idz ar to, salidzinosi ar vid&jiem
raditajiem nozar€, Sabiedribas vispargjais apgrozamo lidzeklu koeficients ir Iidzigs.

2. lIzslédzot krajumus, kurus ne vienmér var parveérst naudas Iidzeklos, novérojams, ka
koeficients turpina saglabaties teju identiskos raditajos, kas tikai apstiprina, ka Sabiedribai

1,84 1,04 1,08

201 202 11 424 17 633
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nebls bitiskas problémas ar istermina saisttbu maksajumiem. Vidgji (mediana)
tidenssaimniecibas nozaré 2021. gada bija 1.05, kas nozimée, ka salidzinos$i ar vid&jiem
raditajiem nozarg, ar1 Sabiedribas Precizais apgrozamo lidzeklu koeficients ir [idzigs.
Brivo apgrozamo lidzeklu daudzums nenorada ne par neefektivu resursu izmantosanu, ne
par Sabiedribas nesp&ju kartot istermina saistibas. Vid&ji (mediana) tidenssaimniecibas
nozar€ 2021. gada bija 1 705, kas nozimég, ka Sabiedribai ir liels brivo apgrozamo lidzeklu
apjoms, salidzinosi ar situaciju nozaré.

Apgrozamajos lidzeklos ietilpst arT dzivojamo maju uzkrajumi, kuri p&c bitibas nav
uzskatami par briviem lidzekliem, jo to izlietojums ir stingri noteikts — tos var izmantot
maju remontam saskana ar dzivoklu ipaSnieku kopibas I€mumiem. No otras puses -
Sabiedribas iesniegtais konta apgrozijums par ien€émumiem 2020. un 2021.gada neuzrada
tadas pozicijas ka ien€mumi no Tres maksas vai dzivojamo maju uzkrajumi. Konta parskata
pozicija “ApsaimniekoSanas ien€mumi par sniegtiem pakalpojumiem” tiek uzskaititi
ien@mumi, ko sanem Sabiedriba par apsaimniekoSanas pakalpojumu un rada, ka Sie
ien@mumi veido 4,2% no Sabiedribas apgrozijuma.

Aktivitate

Aktivitates koeficienti norada uz to, cik efektivi Sabiedriba izmanto tai esoSos resursus. Ja,

Sabiedribai ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var biit nelietderigi. Ja pietriikst aktivu, tad
var bit, ka Sabiedriba nedarbojas pietieckami efektivi.

3. tabula. Sabiedribas aktivitates raditaji.

Pirc&ju un pasititaju debeta apgrozijums (neto apgrozijums / 466 460 593
debitori kopa) ' ' '
Y;ggj)als iekas@Sanas periods (debitori / neto apgrozijums 78.39 7942 61,56
Apgrozamo lidzeklu kustiba (neto apgrozijums / apgrozamie 030 069 068
lidzekli) ’ ’ '
Kopgjo aktivu apgrozijums (neto apgrozijums / kopgjie aktivi) 0,04 0,04 0,04

Secinajumi

1.

2.

Pirc€ju un pasiititaju debeta apgrozijuma koeficients parada, pieméram, 2021. gada 5,93
reizes debitoru paradi tika parveérsti par naudas lidzekliem. Vidgji (mediana)
tidenssaimniecibas nozar€ 2021. gada bija 7,2, kas nozimé ka Sabiedriba nav darbojusies
tik efektivi, ka citi uzn@mumi nozarg, tacu pozitivi vertéjams, ka koeficients ir audzis
salidzinot ar 2019. un 2020. gadu. Dzivojamo maju apsaimnickoSanas pakalpojumi kopa
péc apgrozijuma sastada 4,2% no kopgja Sabiedribas apgrozijuma.

Negativi vértejams, ka laiks, kas nepiecieSams apmaksas sanemsSanai no pakalpojumu
pardoSanas briza 2021. gada ir bijis 61,56 dienas. Vid&ji (mediana) nozaré 2021. gada bija
43,12, lidz ar to, Sabiedribai ir bijis nepiecieSams vairak laika, lai sanemtu apmaksu no
pakalpojuma pardoSanas briza. Pozitivi, ka tas ir samazinajies, salidzinot ar 2020. gadu.
Apgrozamo lidzeklu kustibas koeficients 2021. gada, salidzinot ar 2020. gadu ir
samazinajies par 0,01, tacu salidzinot ar 2019. gadu, tas ir kapis par 0,38. Vidgji (mediana)
nozaré 2021. gada bija 2,6. Sabiedribas koeficients ir zems, 1idz ar to, tas var noradit uz

14



esoSo apgrozamo lidzeklu neefektivu izmantoSanu. Dzivojamo maju apsaimniekoSana
veido 4,2% no kopé€ja Sabiedribas apgrozijuma.

Zemais kop€jo aktivu apgrozijuma koeficients 3 gadu parskata perioda ir saglabajies
nemainigs — 0,04. Tas var noradit uz lielo investiciju apjomu Sabiedriba, kuras, savukart,
nav devusas v€lamo atdevi. Vidgji (mediana) nozarg 2021. gada bija 0,52.

Rentabilitate

Rentabilitates koeficienti norada uz vadibas 1€émumu efektivitati finansu uzdevumu
pildiSanai. Sie koeficienti norada apgrozamo lidzeklu, ilgtermina ieguldijumu un kreditoru

administréSanas ietekmi uz Sabiedribas darbibu.

4. tabula. Sabiedribas rentabilitates raditaji.

Apgrozijuma rentabilitate (bruto pelna / neto apgrozijums, %) -12,79 -30,18 -31,86
Aktivu rentabilitate (neto pelna / aktivi, %) 0,44 -0,26 -0,02
PaSu kapitala rentabilitate (neto pelna / pasu kapitals, %) 1,44 -0,75 -0,07

Secinajumi

1. Katrs Sabiedribas apgrozitais EUR 2021. gada ir radijis 0,32 EUR zaud&jumus. Negativi

vertejams, ka radito zaud&jumu apjoms ik gadu palielinas. Vidgji (mediana) nozare 2021.
gada bija 0,10 EUR, kas nozimé, salidzinot ar nozares vid&jiem raditajiem, Sabiedribas
katrs apgrozitais EUR rada zaudgjums. Sabiedribas gramatvedibas uzskaite nenodroSina
tadu uzskaiti, lai biitu iesp&jams novertet, tiesi kura nozare rada zaudéjumus Sabiedribai.
Tapat nevar izslégt Skérssubsidesanas riskus.

Katrs Sabiedribas piesaistitais EUR 2021. gada ir radijis 0,0002 EUR lielus zaud&jumus.
Pozitivi, ka salidzinot ar 2020. gadu, Sis raditajs ir uzlabojies, savukart salidzinot ar 2019.
gadu, kad katrs piesaistitais EUR nesa 0,0044 EUR pelnu, pasliktinajies. Sie skaitli ir
mainigi, ped€jo 3 gadu perioda, tacu jasecina, ka kopuma ir nepiecieSams atgriezties
vismaz pie 2019. gada raditajiem. Vidgji (mediana) nozaré 2021. gada bija 0,0005 EUR,
11dz ar to, atSkiriba nav liela, tacu biitiska — vid€ji nozaré katrs piesaistitais EUR rada pelnu,
bet Sabiedribai — zaud€jumus.

Papildus, katrs pasvaldibas iegulditais eiro Sabiedriba ir radijis 0,0007 EUR lielus
zaud@jumus 2021. gada. Lidzigi ka aktivu rentabilitate, ta ir bijusi mainiga 3 gadu perioda,
tacu kopuma ir javerte, ka nepiecieSsams mérket uz atgriesanos pie 2019. gada raditajiem.
Vidgji (mediana) nozare 2021. gada bija -0,0012 EUR, lidz ar to, raditajs ir [idzigs ka vid&ji
nozaré.

Maksatspeja un kapitala struktira

Maksatspé&jas un kapitala struktiiras raditaji norada uz Sabiedribas kapitala struktiiru un

indicg, cik lielas papildu saistibas Sabiedriba ir sp€jiga uznemties, ka ari, kada ir tas maksatspgja.

5. tabula. Sabiedribas maksatsp&jas un kapitala strukttras raditaji.

Saistibu ipatsvars bilancg (saistibas / bilances kopsumma) 0,69 0,68 0,67
Parads pret pasu kapitalu (kreditori / pasu kapitals) 2,25 2,11 2,04
Finansu Iidzsvara koeficients (paSu kapitals / aktivu 0,31 0,32 0,33
kopsumma)
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Secinajumi

1.

Sabiedribas saistibu Tpatsvars bilancé, péd&jo 3 gadu parskata perioda, ik gadu ir krities par
0,01. Koeficients ir augstaks ka norma (0,4). Saistibu apmeérs saistits ar ES fondu
realizaciju, kuri nav atmaksajami un tiks norakstiti atbilstosi izveidoto pamatlidzeklu
nolietojumam.

Parada pret paSu kapitalu koeficients ir samazinajies katru gadu. 2021. gada koeficients
bija 2,04. Vidgji (mediana) nozaré 2021. gada bija 0,55. Augstais parads pret pasu kapitalu
koeficients liecina, ka Sabiedriba daudz izmanto aiznemto kapitalu, kas Sabiedribai rada
papildu izmaksas procentu maksajuma veida.

Finansu Iidzsvara koeficients, p&€d€jo 3 gadu parskata perioda, ir kapis par 0,01, 2021. gada
sasniedzot atzimi 0,33, kas ir uzskatams par zemu koeficientu (vidgji (mediana) nozaré
2021. gada bija 1,56). Kopuma zemie finansu lidzsvara koeficienta raditaji norada, ka
Sabiedribai ir stabila finansu struktiira, attiecigi kreditori labprat kredit€s Sabiedribu un tai
paveras iesp&ja piekliit [etakiem un lielakiem finansu resursiem.

3.2 Sabiedribas attistibas perspektivas

Sabiedribas attistibas perspektivas ir japlano kompleksi, nemot v&ra Talsu novada

izvirzitos mérkus tidenssaimniecibas attistibai, ka ari 2021. gada Talsu novada domes 2021. gada
29. decembra saistoSo noteikumu nr. 45 “Sabiedrisko Gidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas
un lietoSanas kartiba Talsu novada” prasibas. Tapat jaturpina darbs ar dzivoklu ipaSniekiem,
veicinot vinu aktivaku iesaistiSanos dzivojamo maju apsaimniekoSana un to parnemsana
valdijuma.

1)
2)

3)

Saskana ar Talsu novada ilgtspg&jigas attistibas strategiju 2022.-2040. gadam:

tudensapgade un kanalizacija ietilpst minimalaja “pakalpojumu groza”;

tiek veicinata piekrastes ciemu inZeniertehniskas infrastruktiiras (t.sk. idenssaimniecibas)
attistiba un vides aizsardziba, lai ta biitu atbilstoSa pastavigai dzives vietai un mazinatu
vides piesarnojumu;

tiek turpinata inzeniertiklu — Gidensapgades un kanalizacijas modernizacija, infrastruktiiras
pakalpojumu kvalitates paaugstinasana un pieejamiba.

Izejot no ieprieks minéta, Sabiedribas stratégiskais merki varétu formulét $adi:

tehnologiski efektivu un kvalitativu Gdenssaimniecibas un kanalizacijas pakalpojumu
nodrosinasana;

energoefektiva un videi draudziga daudzdzivoklu namu apsaimniekoSana Dundaga un
Jaundundaga;

citu pieprasitu pakalpojumu (vides labiekartoSana, transporta, santehnikas remonta u.c.
pakalpojumu) nodroSinasanu.

1 Talsu novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2022.-2040.gadam. 12., 26., 41.Ipp. legits:
https://talsunovads.lv/wp-

content/uploads/2022/04/Talsu_novada llgtspejigas_attistibas_strategija_2022 2040 gadam.pdf Skatits:

02.07.2022

16


https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Talsu_novada_Ilgtspejigas_attistibas_strategija_2022_2040_gadam.pdf
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Talsu_novada_Ilgtspejigas_attistibas_strategija_2022_2040_gadam.pdf

Strategisko merku sasniegSanas indikatori jadefin€ nemot véra uznémumam nepiecieSamas
investicijas un $o investiciju pieejamibu.
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4, EKONOMISKI JURIDISKAIS IZVERTEJUMS

4.1.  Tirgus raksturojums

Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA “Ziemelkurzeme” potencialais tirgus ir
atrodams p&c 2021. gada administrativi teritorialas reformas izveidotaja Talsu novada.

Talsu novads

Attels 1. Sabiedribas potenciala tirgus teritorija. (Autors: SIA “KBLC”)

Kopgjais iedzivotaju skaits Talsu novada 2022. gada sakuma bija 34 947 iedzivotaji. No
tiem 2695 jeb 8% iedzivotaji dzivo Dundagas pagasta.’> CSP dati tiek izmantoti, jo tie att&lo
iedzivotaju skaitu p&c to faktiskas dzivesvietas, nevis p&c deklarétas, ka PLMP dati.

Taja pat laika, jaatzist, ka centraliz€to tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana ir
nesaraujami saistita ar $o pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo infrastruktiiru. Centraliz&tie
inzeniertikli, kas nodro$ina So pakalpojumu sniegSanu atrodas Dundaga un Jaundundaga. Tapéc
administrativi teritoriala reforma Sabiedribas centralizétas Gidenssaimniecibas pakalpojumu tirgu
neietekmée.

Dzivojamo maju apsaimnieko3ana veido tikai 4,2 % no Sabiedribas apgrozijuma. STnozare
Sabiedribai pelnu nenes, tapéc nav pamata uzskatit, ka Sabiedribai biitu izdevigi So pakalpojumu
piedavat citu pagastu iedzivotajiem.

Tirgus apjoms

12 CSP, RIG040. Skatits: 03.07.2022.
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= Sabile = Stende = Talsi Valdemarpils
= Abavas pagasts = Arlavas pagasts = Balgales pagasts = Dundagas pagasts
= Gibulu pagasts = [ves pagasts = Kolkas pagasts = K{|ciema pagasts
= Laidzes pagasts = Laucienes pagasts Libagu pagasts Lubes pagasts
= Meérsraga pagasts = Rojas pagasts » Strazdes pagasts = Valdgales pagasts

= Vandzenes pagasts = Virbu pagasts

Attels 2 ledzivotaju skaits Talsu novada, sadalijuma pa pagastiem (2022). 13

Dundagas pagasta dzivojosie 2695 cilveki kopuma dzivo, aptuveni, 1400 majsaimniecibas,
taCu ne visas ir uzskatamas par Sabiedribas pakalpojumu tirgu. Sabiedribas pakalpojumus pamata
izmanto iedzivotaji, kuri dzivo Dundagas un Jaundundagas ciemos, kur atrodas gan daudzdzivoklu
dzivojamas majas, gan ir izblvetas centralize€tas Udensapgades un kanalizacijas sist€émas.
Majsaimniecibu skaita sadalfjumu pa Talsu novada majsaimniecibam skatit 7. tabula.

6. tabula. Majsaimniecibu skaits Talsu novada (tikst) (2021).%4

Talsu novada administrativa teritorija 10 500
Dundagas novada administrativa teritorija 1400
Meérsraga novada administrativa teritorija 600

Rojas novada administrativa teritorija 1300

4.1.1. Udenssaimniecibas pakalpojumu tirgus

7. tabula. Sabiedribas tidenssaimniecibas pakalpojumu klientu strukttra 2021.gada.

Kopa apmaksa par patéreto aideni,

tsk. 44 115 1,04 45 880

13 CSP, RIG040. Skatits: 03.07.2022.
14 CSP, MVS010. Skatits: 03.07.2022.
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Fiziskas personas adens 32 565 1,04 33 868
Juridiskas personas tdens 11 550 1,04 12 012
fiziskas personas kanalizacija 28580 1,21 34 582
juridiskas personas kanalizacija 17850 1,21 21598

Sabiedribas klienti ir fiziskas un juridiskas personas. Pakalpojumi tiek nodroSinati 3 veidu
gala patérétajiem: Sabiedribas klienti ir majsaimniecibas, uznémumi (SIA “Polipaks”, SIA
“Gabrigla” u.c.), ka ar1 valsts un pasvaldibas struktiras (VSAC “Kurzeme”, SIA “Dundagas
veselibas centrs” u.c.). Sabiedriba sniedz iidens piegades un kanalizacijas novadiSanas
pakalpojumus

P&c Sabiedribas sniegtas informacijas, tai ir noslégti ligumi ar 550 majsaimniecibam par
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu.

Cenu politika

Bijusi Dundagas novada pasvaldiba, pilnvarojot Sabiedribu, kas pasreizéja Dundagas
pagasta administrativaja teritorija sniedz sabiedriskos tdenssaimniecibas pakalpojumus, tika
noteikusi maksu par tdenssaimniecibas pakalpojumiem, jo Sabiedribas shiegto sabiedrisko
fidenssaimniecibas pakalpojumu apjoms katra veida neparsniedz 100 000 kubikmetrus gada:

1. tdensapgades pakalpojumu tarifs - 1.04 EUR par 1 m3 (bez PVN);
2. kanalizacijas pakalpojumu tarifs - 1.21 EUR par 1 m3 (bez PVN).

2022.gada 25. augusta Talsus novada pasvaldiba pienéma lémumu Nr. 381 “Par ligumu
par sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu ar SIA “ZIEMELKURZEME” un
tarifu apstiprinasanu” ar 1. oktobri apstiprinot tarifus:

1. tidensapgades pakalpojumu tarifs 1,20 EUR par 1 m3 (bez PVN);

— =

2. notektidenu savakSanas un attiriSanas tarifs 1,76 EUR par 1 m3 (bez PVN).

Centralizetas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu tirgus ir neatraujami saistits ar

— —v

So pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo infrastruktiru: dzilurbumiem, attiriSanas iekartam,
tudensapgades un kanalizacijas tikliem, ka arT notekiidenu attiriSanas iekartam. Sabiedribas
IpaSuma vai valdijuma atrodas infrastruktiiras objekti So pakalpojumu sniegSanai Dundagas un
Jaundundagas ciemos, tapéc piedavat Sos pakalpojumus citur bez infrastrukttiras paplaSinasanas,
Sabiedribai nav nekadu iesp&ju. Sadu infrastruktiiras objektu izveide ir darga un nav paredzams,
ka $aja tirgii Dundagas un Jaundundagas ciemos varétu ienakt vél kads dalibnieks, jo tada gadijuma

vinam vajadz€tu veidot alternativu tiklu infrastruktiru, kas nav ekonomiski izdevigi.

4.1.2. Dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumu tirgus

Sabiedriba sniedz dzivojamo maju apsaimniekosanas pakalpojumus 38 daudzdzivoklu dzivojamas
majas, kas atrodas Dundaga un Jaundundaga. Sis majas dzivoklu Tpasnieki nav parnémusi
valdijuma no Pasvaldibas. Kartibu, kada dzivoklu IpaSnieki parnpem dzivojamo maju sava
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valdijuma nosaka likuma “Par valsts un paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju”
51.pants.

8. tabula. Sabiedribas ienémumi par apsaimnieko$anas darbiem.

ApsaimniekoSana 7140 6218 5582

Izvertejuma sagatavoSanas laika netika sanemti dokumenti, kas apstiprinatu daudzivoklu
dzivojamo maju apsaimniekoSanas tarifus. Sie tarifi, visticamak, ir bijusi noteikti ar bijusas
Dundagas novada pasvaldibas 1€émumu. P&c Sabiedribas sniegtas informacijas, ta par
apsaimniekosanu sanem 0,10 EUR menest par dzivojamas platibas kvadratmetru. Nedaudzas
majas dzivoklu ipasnieki ir izv€l§jusies palielinat So tarifu Iidz 0,15 vai pat 0,20 EUR par
kvadratmetru, maksas palielinajumu novirzot uzkrajumam maju remontdarbiem.

Privata sektora dzivojamo maju apsaimniekotdji maksu par dzivojamas majas
apsaimniekoSanu nosaka individuali parnemot katru maju, nemot véra majas tehnisko stavokli.
Lidz ar to, nav iesp€jams iegiit salidzinoSu parskatu par §1 pakalpojuma tarifiem.

Neviena no dzivojamam majam, kuras apkalpo Sabiedriba nav izveidota dzivoklu
ipasnieku biedriba. Sabiedriba veicamos remontdarbus plano balstoties uz dzivoklu ipasnieku
kopibas sapuléu protokoliem un sadarbibu ar maju vecakajiem. So situaciju var mainit dzivoklu
pasnieki pasi apvienojoties un nolemjot apsaimnieko$anu uzticét citam pakalpojumu sniedz&jam,
tacu Sabiedribas apsaimniekotajas dzivojamajas majas tas nav noticis.

Sava veida barjeru ienakSanai tirgll rada dzivoklu 1pasnieku pasivitate jautajumos, kas
saistiti ar apsaimniekotdja mainu. Ari Sabiedribas veiktas individualas parrunas ar namu
vecakajiem un dzivoklu ipaSniekiem nav bijusas efektivas, lai motivétu dzivoklu ipaSniekus
mekl&t alternativus risinajumus namu apsaimniekoSanai.

Parbaudot privata sektora darbibu dzivojamo €ku apsaimniekoSanas joma Talsu novada
péc lursoft.lv datiem, redzams, ka Sabiedriba ir vienigais Dundagas pagasta teritorija registrétais
uznémums kuram ir registréti pamatdarbibas veidi “Nekustama ipaSuma parvaldiSana par atlidzibu
vai uz liguma pamata” (NACE 68.32) vai ari “Eku uzturé$anas un ekspluatacijas darbibas” (NACE
81.10)., ja nenemam véra citas Talsu novada paSvaldibas kapitalsabiedribas, darbibas veids
“Nekustama ipasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata” (NACE 68.32) ir registréts
arf SIA “ADAX 27, SIA “Lorante” SIA “Ultima G” SIA "A.L.P.-6" SIA “Blackwater”™. Varétu
pielaut, ka Siem uznémumiem vismaz teorétiski var€tu biit interese par pakalpojumu sniegSanu
Dundaga un Jaundundaga. Tomeér, janem veéra, ka €ku tehniskais stavoklis nemotivés komersantus
piedavat savus pakalpojumus.

15 Talsu novada pa§valdibas Iidzdalibas izvértgjums Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Talsu namsaimnieks”
42.1pp. Skatits 03.07.2022.
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Ir jaatzist, ka Sabiedriba dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma aizpilda tirgus nepilnibu.

Ka redzams, tad apsaimniekoSana nav galvenais iep€mumu avots Sabiedribai, jo tie sastada
tikai 4, 2% no kopg&jiem Sabiedribas ieneémumiem.

4.1.3. Asenizacijas pakalpojumu tirgus
Sabiedribas asenizacijas automasina gada ietvaros veic aptuveni 100 izbraucienus, kopuma
izvedot 300 m? bioatkritumu gada. Kop&jais klientu skaits Sabiedribai ir 90 klienti.

9. tabula. Sabiedribas cenradis par asenizacijas pakalpojumiem®®.

Nosedbedres izvesana lidz 3 m? ar asenizacijas a/m par 1

(vienu) reizi Dundagas robeZas: muca 21,78
ggfgg;iu darbs (fidens pievesana, maisiSana, SkaidiSana u.c. stunda 26,02
Viltus izsaukums (klients pieteicis pakalpojumu, bet nav gab. 1815

nodro§inajis pieklisanu nosédbedrei)
Transporta izdevumi arpus Dundagas robezam km 0,91
Notektidenu pienemsana no asenizacijas transporta 3

o I m 5,45
attiriSanas iekartas

Asenizacijas pakalpojumu tirgus Talsu novada ir javerte saskana ar PaSvaldibas
27.01.2022. noteikumiem Nr. 1 “Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un
uzskaites kartiba Talsu novada”. Saskana ar Siem noteikumiem pievienoto paskaidrojuma rakstu:

e SIA “TALSU UDENS” apkalpo Talsus, Stendi, Sabili, Valdemarpili, Abavas pagastu,
Arlavas pagastu. Balgales pagastu, Gibulu pagastu, Ives pagastu, Kilciema pagastu,
Laidzes pagastu, Laucienes pagastu, Libagu pagastu, Lubes pagastu, Strazdes pagastu,
Valdgales pagastu, Vandzenes pagastu un Virbu pagastu;

SIA “MERSRAGA UDENS” apkalpo Mérsraga pagastu;

SIA “KOLKAS UDENS” apkalpo Kolkas pagastu;

SIA “Rojas DzKU” apkalpo Rojas pagastu;

SIA “ZIEMELKURZEME” apkalpo Dundagas pagastu.

Cenu salidzinajumu asenizacijas pakalpojumam skat.10.tabula.

10.tabula. Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribu asenizacijas pakalpojumu cenu salidzinajums

-~ 117 50,32
SIA ,TALSU UDENS Arpus apkalpojamas zonas jasedz transporta izmaksas 0,87 EUR par km
Sabiedriba ar ierobezotu Fekaliju tideni 2.70 par m®, sadzives atkritumu atdaliSana un utilizacija 25
atbildibu ,,Rojas EUR/gab, traktora izmaksas 35Eur/st.
DzKU™®

1831 A “Ziemelkurzeme” pakalpojumu centradis no 01.04.2022.
https://www.dundaga.lv/files/2022/6/1/Dundaga_pakalpojumu_cenradis.pdf

17 SIA “TALSU UDENS” tarifi (no 2020.gada 1.marta). legtts: https://www.talsuudens.Iv/a/ Skatits: 27.06.2022.
18 SIA "Rojas DzKU" Gidenssaimniecibas sniegto pakalpojumu cenashttp://rojasdzku.lv/pakalpojumi/udens-
apgade/ Skatits 14.07.2022.
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Sabiedriba ar ierobezotu 24,18 par izvesanas reizi
atbildibu ,,KOLKAS
UDENS”
SIA ,MERSRAGA Pakalpojumu nesniedz
UDENS”18
SIA 25 EUR par reizi tilpumam lidz 3 m®, transporta izdevumi arpus Dundagas robezam
LZIEMELKURZEME”? 0,91 EUR par km.

Papildus $iem uznémumiem Talsu novada asenizacijas pakalpojumu registra registréjusies:

e SIA“JANVARI”;
e SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi”;
o [K“Auto-U”.

Sim sabiedribam pakalpojumu izcenojumi nav publiski pieejami.

Tas nozimé, ka asenizacijas pakalpojumu tirgli var sagaidit jaunu tirgus dalibnieku
ienakSanu, tom@r nav zinams cik izdevigu cenu Sie pakalpojumu sniedzg€jiem sp&s piedavat Sie
komersanti.

Sabiedribas ien€mumi 202 1. gada no asenizacijas pakalpojumiem sastadija 2441 EUR, lidz
ar to, vidgji katrs Sabiedribas klients par pakalpojumiem samaksaja 27,12 EUR. Asenizacijas
pakalpojumi nav galvenais ienakumu avots Sabiedribai, jo ienakumi par pakalpojumiem sastada
vien 1,84% no kopgjiem ien€mumiem.

4.1.4. Santehnikas pakalpojumu tirgus

Sabiedriba nodroSina neliela apjoma santehnisko darbu izpildi, t.sk. veic tidens skaititaju

nomainu un plomb&Sanu centralizétas Gdensapgades pakalpojuma klientiem. Veicamo darbu

sarakstu un izcenojumus skatit 11. tabuld. Sis cenas nosaka Sabiedribas valdes loceklis, nemot
veéra orient&joSas izmaksas katra pakalpojuma sniegSanai.

11. tabula. Sabiedribas cenradis par apsaimnieko$anas darbiem.

Santehnikas darbi stunda 12,10
Udens skaititaja uzstadisana gab. 19,97
Vannas maina gab. 34,49
Dusas kabines montaza un pievieno$ana gab. 50,82
Izlietnes maina gab. 18,15
Jaunas izlietnes uzstadiSana un pievienosana gab. 21,18
Udens maisitaja maina gab. 10,89
Dusas maina gab. 10,89
Sedpoda maina gab. 34,49
Seédpoda manzetes maina (remonts) gab. 6,90
Skalojamas tvertnes maina gab. 12,10
Kanalizacijas tiriSana izvada no majas gab. 34,49

19 SIA “MERSRAGA UDENS” tarifi (no 2022.gada 1.februara). legiits:
https://www.mersrags.lv/?ct=pasvald_kapitalsab_mersudens Skatits: 14.07.2022.

2 STA “ZIEMELKURZEME” pakalpojumu cenradis (apstiprinats 2022.g.1.april1). Iegiits:
https://www.dundaga.lv/files/2022/6/1/Dundaga pakalpojumu_cenradis.pdf Skatits: 14.07.2022.
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Kanalizacijas stavvada tirisana gab. 26,02
Virtuves vai vannas istabas kanalizacijas sifona tiriSana gab. 12,10
Cuguna radiatoru skalogana gab. 20,57
Radiatoru maina gab. 34,49
Velasmasinas uzstadisana gab. 26,02
Udens boilera uzstadisana gab. 26,02
Udens boilera tirisana gab. 26,02
Lietota verificéta tidens skaititaja nomaina gab. 12,10
Udens skaititaja nomaina (ar klienta skaititaju) gab. 3,45
Udens skaititaja noplombésana gab. 1,50
Zales plausana ar trimmeri h 15,13
Dumu detektora uzstadiSana gab. 12,10

Talsu novada teritorija ir registréti 10 komersanti, kas specializ€jas santehnikas
pakalpojumu sniegSana vai vismaz nodro$ina tuvinati lidzigu pakalpojumu sniegSanu, un to
apgrozijums 2019. gada ir parsniedzis 2,6 milj. EUR (lielaka dala darbu ir saistiti ar argjo
komunikaciju remontu / izbtivi).

Tuvakais santehnikas pakalpojumu sniedzgjs ir Rojas pagasta registrétais uznémums SIA
“Ajor”. Parrungjot jautagjumu par nelicla apjoma santehnikas darbu izpildi ar SIA “Ajor” tika
noskaidrots, ka SIA “Ajor” sadarbojas ar Sabiedribu lielaka apjoma darbu izpild€, kur Sabiedribai pasai
nepietiek resursu. SIA “Ajor”, atbildot uz jautajumu par to vai Sabiedriba ir vinu konkurents, atbildgja,
ka tos maza apjoma santehnikas pakalpojumus, ko sniedz Sabiedriba, SIA “Ajor” var sniegt, bet
klientiem So pakalpojumu izmaksas biis daudz lielakas neka to piedava Sabiedriba. SIA “Ajor” darba
speka resursi ir ierobezoti un vini dod prieksroku lielaka apjoma darbu izpildei neka skaititaju nomaina
vai nelielu santehnisko darbu izpilde, jo p&c SIA “Ajor” izcenojumiem $ie pakalpojumi klientiem bus
daudz dargaki.

Viss ieprickSminétais kopa lauj secinat, ka Sabiedriba, veicot neliela apjoma Santehnikas
darbus, t.sk. skaititaju nomainu un plombesanu tirgu neietekme, bet gan aizpilda ta nepilnibas.

Péc Sabiedribas sniegtas informacijas zales plausana ir 1ek$gjs pakalpojums, ko Sabiedriba
sniedz pati sev, uzturot teritoriju, kura atrodas tidens attirSanas iekartas.

4.2. Pakalpojumu sanéméju vajadzibu novertéjums
Centralizeta iidensapgade un kanalizacija

Udenssaimniecibas, pakalpojumi ir ieklauti minimalaja pakalpojumu groza, ko Talsu
novada iedzivotajiem nodroina pasvaldiba.?

Paredzams, ka tas majsaimniecibas, kuras ir pieslégusas centralizétajam tdensvadam,
kanalizacijai no Siem pakalpojumiem neatteiksies. Tapat Sie pakalpojumi ir un bils nepiecieSami
publiskajas ekas un uznémumos. Biitisks klientu skaita palielinajums $aja joma nav prognozg€jams.
Klientu skaitu var palielinat palielinot centralizétas tidensapgades un kanalizacijas pieslégumu
skaitu, kas nozimg, ka nepiecieSamas investicijas infrastruktiiras izbGive.

2L Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022-2040 gadam. 26.Ipp. legiits: https://talsunovads.Iv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada_llgtspejigas_attistibas_strategija_2022 2040 gadam.pdf Skatits:
04.07.2022.
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Udensapgade, kanalizacija un siltumapgade Dundagas un Jaundundagas ciemu
iedzivotajiem ir ikdienas nepiecieSamiba un pakalpojumu pieejamiba ir kritiski svariga 1pasi
daudzdzivoklu majas, uznp€mumos un administrativajas €kas. No $ada viedokla tidensapgades,
kanalizacijas un siltumtiklu pakalpojumi ir stratégiski nozimigi ikviena administrativaja teritorija.

Paredzams, ka So pakalpojumu pieprasijums paliks vismaz iepriek$§ja Iimeni un S$1
pakalpojuma piedavajuma-pieprasijuma lidzsvars saglabasies, jo alternativu §1 pakalpojuma
piegadataju nav.

Maju apsaimniekoSana

Sabiedriba apsaimnieko 38 dzivojamas majas, kuras dzivoklu 1pasnieki nav parnémusi
sava valdijuma. ledzivotaji neizrada interesi par iesp&ju parnemt dzivojamas majas sava valdijuma,
ka art tikai loti retos gadijumos piekrt finansét remontdarbus €ku tehniska stavokla uzlaboSanai.
2021.gada laika Sabiedribas apgrozijums dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma bija 5582 eiro,
t.i. videji 146,89 eiro uz katru apsaimniekojamo maju. P&c Sabiedribas parstavju teikta, dzivojamo
maju tehniskais stavoklis vertgjams ka apmierinoss, vai atseviskos gadijumos pat neapmierinoss.
Lidz ar to, nav paredzams, ka dzivojamo maju uzturéSanai tuvakaja laika bis iesp&jams piesaistit
ieverojamus lidzek]us.

Sis pakalpojums ir nepiecie$ams, lai iesp&ju robezas nodro§inatu $o maju uzturésanu un
tehniska stavokla saglabaSanu. Savukart dzivojama fonda saglabasana un attistiSana ir viens no
izaicinajumiem pasvaldibai. Uz dzivojama fonda pieejamibas trikumu aptaujas ir noradijusi gan
iedzivotaji, gan uznéméji.?? Sados apstaklos pasvaldibas iesaiste dzivojamo maju apsaimniekosana
ir priekSnoteikums, lai §is teritorijas biitu apdzivotas un spetu attistities.

Jaunu klientu piesaiste ir atkariga no infrastruktiras attistibas projektiem, kuri ir japlano
nemot vera Talsu novada attistibas stratégiju 2022.-2040. gadam un defingtas prioritates. Saskana
ar So strat€giju, Dundaga ir novada nozimes attistibas centrs, t.i. vieta, kur iedzivotajiem pieejams
pamata pakalpojumu grozs, ka ari pakalpojumus sanem apkartgjo teritoriju iedzivotaji, ir
pieejamas darba vietas. JanodroSina infrastruktiiras attistiba, pamata pakalpojumi (izglitibas,
veselibas, kultiiras u.c.), majokli, briva laika pavadisanas iesp&jas.?

S1 pakalpojuma pieprasijums varétu samazinaties, ja dzivoklu ipaSnieki uznemtos
dzivojamo maju apsaimniekoSanu nodrosinat pasi vai nolemtu to uzticét citam apsaimniekoSanas
pakalpojumu sniedz€jam.

Asenizacijas pakalpojumi

Asenizacijas pakalpojumu pieprasijumam paredzams pieaugums, jo Talsu novada domes
27.01.2022. saistosie noteikumi Nr. 1 “Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas
pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada” nosaka decentralizéto kanalizacijas
nekustamo TpaSumu Tpasniekiem pienakumu registrét decentralizétas kanalizacijas sistémas,
regulé minimalo biezumu notektidenu un nosédumu izveSanai no tam, ka ar1 definé prasibas
asenizacijas pakalpojumu snieg§anai un paredz kontroles mehanismus $o prasibu izpildei. Sis

2 Turpat, 8. Ipp.
23 Turpat, 26. Ipp.
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prasibas attiecas uz Dundagas ciemu. Tas, iesp&ams, palielinas asenizacijas pakalpojumu
pieprasijumu, jo saistoSajos noteikumos Nr. 1 ir noteikta decentralizéto kanalizacijas sist€ému
turétaju atbildiba, ka art skaidri kriteriji pakalpojumu uzskaites kartibai.

Santehnikas darbi

Sabiedriba nodroSina santehnika pakalpojumu sniegSanu, t.sk. Gidens skaititaju nomainu,
plombéSanu u.c. Sis pakalpojumu veids ir ciesi saistits ar tidenssaimniecibas un daudzdzivoklu
dzivojamo maju apsaimniekosanas pakalpojumiem.

Santehnikas darbu izpildei barjeras ienaksSanai tirgli nepastav, tau zema pieprasijuma d¢l
privatajiem komersantiem nav intereses par So pakalpojumu sniegSanu. Ari Sabiedribas neto
apgrozijums Sim pakalpojumu veidam ir 663 EUR (mazak neka 0,5% no neto apgrozijuma) 2021.
gada un 2094 EUR 2020. gada.?* Sniedzot $o pakalpojumu, Sabiedriba aizpilda tirgus nepilnibu,
vienlaikus nodros$inot savu pamatpakalpojumu kvalitati idenssaimniecibas un dzivojamo maju
apsaimnieko$anas joma.

4.3.  Sabiedribas darbibas tiesiskais pamatojums un pasvaldibas lidzdalibas izvértéjums
4.3.1. Udenssaimniecibas joma

Sobrid Sabiedriba ir vienigais Gidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniedzgjs
Dundaga un Jaundundaga. PaSvaldibas 1pasuma esoSa kapitalsabiedriba nodroSina pasvaldibas
autonomas funkcijas izpildi saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 15. panta 1. dalu.

Sabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi
paSvaldibas administrativas teritorijas attisttbai un izriet no paSvaldibas vispargjiem
strategiskajiem mérkiem tidens apgades un kanalizacijas pakalpojuma nodro$inasana, ka art tiek
parvalditi minéto pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamie TpaSumi, kas ir strategiski svarigi
pasSvaldibas administrativas teritorijas attistibai.

Atbilstosi likuma “Par paSvaldibam” 15. panta pirmajai dalai, paSvaldibas pienakums
nodroSinat pakalpojumus ir interpret€jams plasi, ka riipes par $adu uzdevumu izpildi, ne tikai
izdodot normativos aktus, kas lauj iedzivotajiem tiesiski organizeties paSiem, bet arl faktiski
nodroSina noteiktu publisko pakalpojumu pieejamibu, piemeérojot risinajumus viet€jam iesp&jam
un vajadzibam un koordingjot faktisku istenoSanu ar kopigu finanSu vadibu un pasvaldibam
normativajos aktos pieskirtajiem instrumentiem. Var atskirties veidi, ka tas tiek organizéts, proti,
pasvaldiba (ieveérojot konkrétas nozares normativo aktu prasibas) var to darit pati saviem
spekiem, uzdot to pasSvaldibas komersantiem vai noligt privatpersonu dibinatus
komersantus. No likuma katra zina neizriet, ka paSvaldibas pienakums So funkciju ietvaros
bitu tikai izdot normativos aktus un visu pargjo atstat pasvaldibas iedzivotaju zina.

Alternativu tidenssaimniecibas inZeniertiklu izbiive prasa lielus finanSu ieguldijumus un
tik nelielam skaitam klientu, kads ir Dundaga un Jaundundaga tas nav ekonomiski lietderigi. Lidz

24 STA “ZIEMELKURZEME” 2021.gada parskats. Iegits: https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/06/SIA-
Ziemelkurzeme-Gada-Parskats-2021.pdf Skatits: 05.07.2022.
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ar to, nav paredzams, ka privata sektora uznémumiem var€tu biit interese par $adu projektu
realizaciju.

Sabiedriskie tidenssaimniecibas pakalpojumi ir stratégiski svarigi pakalpojumi un tirgus
nespé&j nodrosinat sabiedribas intereses atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmas

dalas pirmajam, otrajam un treSajam punktam, tadel Pasvaldibai ir pamatoti saglabat Iidzdalibu
Sabiedriba.

Vienlaikus pasvaldibas autonoma funkcija izveidot idenssaimniecibas sist€mu ietver art
pasSvaldibai tiesibas sniegt tieSu un netiesu finansu atbalstu sisteémas izveide un uzturésana tiesibu
normas noteiktaja kartiba.

Vertikala integritate

Sabiedribas idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana vieniga darbiba, kas varétu saturét
vertikalas integritates pazimes ir tehnisko noteikumu izsniegSana jaunu pieslégumu izbiivei pie
centralizétas Udensapgades un kanalizacijas tikliem, gadijuma, ja piesléguma izveidi veic
Sabiedriba un vélak klients izmanto Sabiedribas pakalpojumus. Praksé $adi gadijumi nepastav, jo
Sabiedribas projektésana nepiedalas un pieslégumus nebuve.

Barjeras ienakSanai tirgii

Centralizétas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir neatraujami saistiti ar So
pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo infrastruktiiru. Alternativas infrastruktiiras izveide nav
ekonomiski izdeviga. Lidz ar to, ir jaatzist, ka citiem komersantiem nav iesp&ju parnemt So tirgu.

Komercdarbibu veicinoSu pasakumu ietekme

Udenssaimniecibas pakalpojumu pieprasijums ir atkarigs no iedzivotaju (eso$o un
potencialo klientu) skaita teritorija, ko apkalpo Sabiedriba, ka arT no ekonomiskas aktivitates
kopuma. Dundagas pagasta kopgjais iedzivotaju skaits ir neliels un ar1 ekonomiska aktivitate nav
augsta. L1dz ar to, praktiski nepastav iesp&jas bez bitiskiem uzlabojumiem infrastruktira panakt
situaciju, kad §1 darbiba butu pievilciga privatajam sektoram. Sabiedriba strada tikai pieci
darbinieki, tas pakalpojumu sniegSana nav saistita ar sarezgitam administrativajam procedaram.
Lai gan $aja joma ir ieteicami uzlabojumi, 1pasi inZeniertiklu dokumentéSanas joma, nav pamata
uzskatit ka administrativas procediiras rada skérSlus komercdarbibai.

Secinajumi

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi tiek sniegti izmantojot Sabiedribas
pamatkapitala un/vai valdijuma ieklauto infrastruktiiru. Sabiedriba parvalda infrastrukturu, kas ir
stratégiski svariga Dundagas un Jaundundagas Ciemu attistibai. Alternativu §1 pakalpojuma
piegadei, tajas €kas, kas pieslégtas centralajai tidensapgades un/vai kanalizacijas sist€mai, nav.
Alternativas infrastruktiiras izbiive nav ekonomiski pamatota, jo patérétaju skaits, nav pietiekami
liels, lai izmaksas, kas jaiegulda $ada projekta, atmaksatos.

Lidz ar to, jaatzist, ka paSvaldibas Iidzdaliba Sabiedriba pamatota saskana ar VPIL 88.
panta 2. dalu un atbilst Konkurences likuma prasibam.
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4.3.2. Dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma

Sabiedriba apsaimnieko tas dzivojamas majas, kuras dzivoklu ipasnieki nav parneémusi
sava valdijuma. Sabiedriba nodroSina daudzdzivoklu €ku apsaimniekoSanu, jo $aja joma pastav
bitiska tirgus nepilniba. ledzivotajiem ir iesp€ja izveleties turpinat sanemt dzivojamo maju
apsaimniekoSanas pakalpojumus no Sabiedribas vai TpaSnieku kopsapulc€ izlemt par pareju pie
cita apsaimniekotdja. Dzivojamo &ku apsaimniekoSanas tirgli nepastav biitiskas barjeras
(komersantam jabiit registrétam Buivniecibas informacijas sistémas datu baze un jabiit atbilstosai
materialajai un cilvékresursu bazei), bet neskatoties uz to, privata sektora uznéméji neizrada
interesi par daudzdzivoklu €ku apsaimniekosanu Dundaga un Jaundundaga. Galvenais iemesls §im
intereses trikumam ir So pakalpojumu zema rentabilitate un nelielais tirgus. Komercdarbibu
veicinoSs pasakums, pienemot, ka dzivoklu tpasniekiem triikkst zinaSanu par dzivojamo maju
apsaimniekoSanas organiz&Sanu, varétu biit dzivoklu Ipasnieku apmacibu organizgéSana ar merki,
lai tie nakotn€ sp&tu maju apsaimniekosanu uznemties pasi un iesp&jams uzsakt komercdarbibu
S$aja joma.

Administrativas procediras dzivojamo maju apsaimniekosana ir noteiktas atbilstosi
Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma un Ministru kabineta 11.07.2017. noteikumiem Nr. 408
“Dzivojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinaSanas noteikumi”
prasibam. Tapéc $aja joma nekadi administrativa sloga samazinajumi klientiem nav iesp&jami,
neparkapjot iepriekSmin€to normativo aktu prasibas.

Vertikala integritate

Vertikalas integritates Dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma vérojamas tajos
gadijumos, kad Sabiedriba ka nekustamo TpaSumu apsaimniekotaja atbilstoSi Ministru kabineta
11.07.2017. noteikumiem Nr. 408 “Dzivojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas
aprékinasanas noteikumi” noteiktajam, iesniedz dzivoklu ipaSniekiem majai nepiecieSamo
remontdarbu tami. Dzivoklu ipasSnieki pienem l€émumu par remontdarbiem, balstoties uz
informaciju, kas tiek sanemta no Sabiedribas. Dzivoklu ipasnieki $o darbu izpildi var nodot
Sabiedribai vai izveléties citus pakalpojumu sniedz&jus. Remontdarbu joma Sabiedriba darbojas
briva tirgus apstaklos un dzivoklu 1pasniekiem ir iesp€ja izveleties citus darbu izpilditajus.
Barjeras ienakSanai tirgii

No Sabiedribas puses nekadas barjeras ienakSanai tirgli nepastav. No normativa
reguléjuma viedokla dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma, barjeras ienakSanai tirgii ir zemas
(komersantam jabiit registrétam Buvniecibas informacijas sisttma un tam ir jabit
nepiecieSamajiem materialtehniskajiem un cilvéku resursiem), tomér konkurence $aja joma
Dundagas un Jaundundagas ciemos nav vérojama.

Secinajumi

leverojot, ka $is darbibas veids Sabiedribai pelnu nenes, tirgus dalibniekiem nav intereses
nodroSinat Sos pakalpojumus. Lidz ar to veidojas tirgus nepilniba, kuru aizpilda paSvaldiba,
izveidojot savu uznémumu, kur$ nodrosina pakalpojumu sniegSanu.
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Ieverojot ieprieks minéto, jasecina, ka pasvaldibas [idzdaliba Sabiedriba $aja nozare atbilst
VPIL 88.p anta 1. dalas nosacijumiem.

4.3.3. Asenizacijas pakalpojumi

Sabiedriba ilgu laiku ir bijusi vienigais asenizacijas pakalpojumu sniedzg€js Dundagas
pagasta. Ar1 Sobrid Pasvaldibas 27.01.2022. saistoSajos noteikumos “Decentraliz€tas kanalizacijas
pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada” nosaka, ka Sabiedriba Sos
pakalpojumus veic $aja teritorija.

Neliela pieprasijuma d€] komercuznémumiem $1 pakalpojuma sniegSana nebija izdeviga
salidzino$i maza tirgus apjoma del.

Asenizacijas pakalpojumiem vieniga barjera ienakSanai tirgl ir tehniskas prasibas So
pakalpojumu sniedz€jiem, kas noteiktas PasSvaldibas 27.01.2022. saistoSajos noteikumos
“Decentraliz&tas kanalizacijas pakalpojumu snieg$anas un uzskaites kartiba Talsu novada”.

Secinajumi

Ilgstosa laika posma Sabiedribas darbiba teritorijas kopSana un asenizacijas pakalpojumu
sniegSana ir bijusi saistita ar tirgus nepilnibu noveérsanu $aja pakalpojumu segmenta un tadejadi ta
ir bijusi atbilstosa VPIL 88. panta 1. dalas 1. punkta prasibam. Lidz ar Talsu novada paplasinasanos
administrativi teritorialas reformas rezultata ir palielinajies ar1 So pakalpojumu sniedz&ju skaits,
tomer Sobrid Pasvaldibas lidzdalibas saglabasana ir nepiecieSama, jo nav zinams ka §is tirgus spes
nodrosinat pakalpojumu sniegS8anu Dundagas pagasta. Pastav iespg&ja, ka nakotné §1 pakalpojuma
sniegSanu var€s pilniba nodot privata sektora pakalpojumu sniedz&jiem.

4.3.4. Santehnikas pakalpojumi

Vienigais pakalpojums, kur Sabiedribas darbiba biitu iesp&ams saskatit risku, ka tiek
raditas barjeras citu uznémumu ienak$anai un darbibai tirgi ir Gdensskaititaju uzstadiSana,
nomaina un plombé&sana. Udens skaititaju uzstadisanas segmenta ir vérojama tirgus nepilniba, jo
neliela klientu skaita d€] privata sektora uzn€mumiem nav intereses par $1 pakalpojumu sniegSanu
Dundaga un Jaundundaga. Klientiem ir izdevigi So pakalpojumu sanemt no Sabiedribas, lai gan
tas neizslédz iesp&ju izveleties citu pakalpojumu sniedz€ju, Sabiedribu pieaicinot tikai skaititaja
plombeésanai.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju, Sabiedriba sniedz ar1 tadus pakalpojumus, ka
zales plauSana, dimu detektora nomaina utt. Tie pamata ir iekS$€ji pakalpojumi, kuri tiek
nodro$inati dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumu ietvaros. Ari Sabiedribas gada
parskats neuzrada ienémumus no Siem pakalpojumiem. levérojot ieprieks§ minéto, Sie pakalpojumi
turpmak analiz€ti netiks, jo nekadu papildus ietekmi uz konkurenci tie neatsta;.

Secinajumi

Neliela apjoma santehniskie pakalpojumu sniegSana, t.sk. idens skaititaju nomaina,
uzstadiSana un plombgSana ir joma, kura privata sektora dalibniekiem nav intereses darboties
neliela apgrozijuma del. Papildus tam, atbilstoSa fidens paterina uzskaite ir nepiecieSama, lai
nodrosinatu centralizétas idensapgades pakalpojuma darbibu. ST iemesla dgl ari Sabiedribai ir
svarigi, lai $is pakalpojums klientiem biitu pieejams un vini to var€tu atlauties.
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Saja gadijuma Sabiedribas darbiba atbilst VPIL 88. panta 1. dalas 1. punkta prasibam un
Pasvaldibas Iidzdaliba ir saglabajama.

4.4. lespéjamas alternativas pakalpojumu nodrosinasanai

Centralizetas udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi

Nemot véra ka paSvaldiba ir tiesiga delegét tidenssaimniecibas pakalpojuma sniedz&jus
novada teritorija, tad konkurence ir atkariga no domes lémumiem. Teorétiski ik viens jauns tirgus
spelétajs var izveidot savu uznémumu, lai nodro$inatu fidenssaimniecibas pakalpojumus teritorija,
tacu Iidz ar to, biitu jaizveido arT savi inzeniertehniskie tikli. Potenciali nelielais klientu skaits
norada, ka $adi ieguldijumi nebiis ekonomiski izdevigi.

Pakalpojumiem, kas saistiti ar Dundagas un Jaundundagas ciemos eso$o centraliz&to
infrastrukttiru, alternativu nav. Ja tiek pienemts lémums So pakalpojumu sniegSanu nodot citai
paSvaldibas kapitalsabiedribai, tad Sai sabiedribai japarnem ari atbilstoSie inzeniertikli un
infrastruktira.

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumi

Nemot véra daudzivoklu dzivojamo maju tehnisko stavokli un dzivoklu 1pasnieku ve€lmi
un iesp&jas piedalities So maju atjaunoSana, paredzams, ka So maju apsaimniekoSana labakaja
gadijuma neradis zaud@umus apsaimniekotdjam. Zemas rentabilitates d&] privata sektora
uznémumiem §is darbibas veids nav ekonomiski izdevigs. Savukart, pasvaldiba ir ieintereséta,
pirmkart, dzivojamo maju uzturéSana, kuras ir dzivokli, kas joprojam ir pasvaldibas ipaSums un
otrkart, sakoptas vides uzturéSana, kas ir viena no paSvaldibas funkcijam saskana ar likuma “Par
paSvaldibam” 15. pantu.

Santehnikas pakalpojumi

Santehnikas pakalpojumu sniegSana Sabiedriba aizpilda tirgus nepilnibu, jo realu
alternativu pakalpojuma sanemsSanai nav. Privata sektora pakalpojumu sniedz€ji Saja joma
nodarbojas ar apjomigaku projektu realizaciju un nelielu darbu izpildei, kas ir vajadzigi
iedzivotajiem tiem nav ekonomiski izdeviga.

4.5. letekme uz konkurenci

Talsu novada pasvaldibas iesaiste Sabiedribas komercdarbiba nerada negativu ietekmi uz
citiem tirgus dalibniekiem taja pakalpojumu dala, kas ir saistita ar centralizéto infrastruktiiru.
Udenssaimniecibas nozaré Talsu novada darbojas ari SIA “KOLKAS UDENS”, kuras dibinataju
vidi ir bijusi arT Dundagas pagasta padome, ka arT SIA “TALSU UDENS”, SIA “Rojas DzKU”
un SIA “MERSRAGA UDENS”. Sabiedriba nodroSina #idenssaimniecibas pakalpojumu
sniegsanu Dundagas un Jaundundagas ciemos, bet SIA “KOLKAS UDENS” — Kolkas un
Mazirbes ciemos.

Aprekinot pasizmaksu, redzams, ka dazadas pasvaldibas kapitalsabiedribas var piedavat
atSkirigas cenas asenizacijas pakalpojumiem.

Cenu salidzinajumu skatit 12. tabula.

12.tabula. Asenizacijas pakalpojumu cenu salidzingjums.
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SIA “Kolkas iidens” 24,18 (34,18 arpus Kolkas robezam?® Teklauts cena
SIA “Ziemelkurzeme” 21,78% 0,91 EUR par km
SIA “Talsu iidens” 50,317 0,81 EUR par km
Fekaliju tideni 2.70 par m®, sadzives
SIA “Rojas DzKU” atkritumu atdaliSana un utilizacija 25 nav
EUR/gab, traktora izmaksas 35Eur/st.?®

Izvértejuma sagatavoSanas laika SIA “ZIEMELKURZEME” nav registréjusies Talsu
novada asenizatoru registra, lai gan tas ir jadara saskana ar Pasvaldibas 27.01.2022. saisto$ajiem
noteikumiem Nr. 1 ,,Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba
Talsu novada”. ST situacija rada risku ka tas darbiba $aja joma varétu tikt apturéta. No otras puses
Sajos noteikumos ir noteikts, ka Sabiedriba sniedz Sos pakalpojumus Dundagas pagasta.
Sabiedribai ir jaizpilda PaSvaldibas saistoSo noteikumu prasibas.

Daudzdzivoklu dzivojamo &ku apsaimnieko$anas joma Dundagas un Jaundundagas ciemos
konkurence nepastav, So pakalpojumu zemas rentabilitates dél. Dzivojamo maju
apsaimniekoSanas joma Sabiedriba strada ar klientiem, kuri neizrada interesi par dzivojamas majas
parnpemSanu sava valdijuma. Ja sabiedriba So darbibu partrauks ir iespgami divi iesp&jamie
attistibas scenariji:

e pozitivais, kad dzivojamo maju 1paSnieki sak pasi nodroSinat dzivojamas majas uzturéSanu
un iesp&jams, kliist par uznémejiem, kas sp€j So pakalpojumu piedavat ar1 citam majam;

e negativais, kad maju uzturéSanu turpina iedzivotaji pasi, bet nekvalific€tas ricibas dé| eku
tehniskais stavoklis turpina pasliktinaties.

Ievérojot, ka Sabiedriba nodarbina tikai piecus darbiniekus, ta nevar butiski ietekm&t
darbaspéka pieejamibu citiem uznémumiem.

4.6. Risku analize

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi ir kritiski svarigi Dundagas un Jaundundagas
iedzivotaju labklajibai un ikviena uzn€muma vai iestades darbibai. Tapéc ir svarigi nodroSinat So
pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibu un to sniegSanai nepiecieSamas infrastruktiiras uzturéSanu.
Ar Siem pakalpojumiem ir saistiti tadi riski ka sanitari epidemiologiska drosibas prasibu
parkapumi, uzpémumu un iestazu darbibas apturéSana gadijumos, kad Sie pakalpojumi nav
pieejami.

% STA “KOLKAS UDENS”. legiits: https://www.dundaga.lv/lv/uznemejdarbiba/pasvaldibas-kapitalsabiedribas/sia-
kolkas-udens/ Skatits: 06.07.2022.

2 STA “ZIEMELKURZEME” legiits: https://www.dundaga.lv/lv/uznemejdarbiba/pasvaldibas-
kapitalsabiedribas/sia-ziemelkurzeme/ Skatits: 06.07.2022.

27 STA “TALSU UDENS?” asenizacijas pakalpojumi. Iegiits: https://www.talsuudens.lv/talsuudens/wp-
content/uploads/2015/06/Asenizacija.2020.pdf Skatits: 06.07.2022.

28 SIA “Rojas DzKU” iidensapgades pakalpojumi. legiits: http://rojasdzku.lv/pakalpojumi/udens-apgade/ Skatits:
12.06.2022.
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Dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma Sabiedriba strada ar klientiem, kuri neizrada
interesi par dzivojamas majas parnemsanu sava valdijuma. Ja sabiedriba So darbibu partrauks ir
iesp&jami divi iesp&jamie attistibas scenariji:

e pozitivais, kad dzivojamo maju ipasnieki sak pasSi nodrosinat dzivojamas majas uzturéSanu
un iespgjams, kliist par uznémejiem, kas sp€j So pakalpojumu piedavat ar1 citam majam.

e negativais, kad maju uzturéSanu turpina iedzivotaji pasi, bet nekvalific€tas ricibas dél €ku
tehniskais stavoklis turpina pasliktinaties.

Santehnisko pakalpojumu joma, ja Sabiedriba atteiksies no fidensskaititaju uzstadisanas un
nomainas pakalpojumu sniegSanas, klienti biis spiesti izmantot komercpakalpojumus, kas bis
ievérojami dargaki. Uznémumiem ir izdevigak izmantot darbasp€ku liela apjoma projektos neka
tadu darbu izpildei, kur ienakumi ir nelieli. Ja iedzivotaji nevares atlauties komercpakalpojumus,
tie skaititajus mainis saviem spékiem, vai nemainis vispar. No ta cietis tidens patérina uzskaites
kvalitate un Sabiedribas ienakumi tidenssaimniecibas joma.

Sabiedribas finanSu uzskaite nenodroSina izmaksu caurskatamibu dzivojamo maju
apsaimniekoSanas joma. Izvertejuma laika netika giita parlieciba, ka tiek nodaliti ien€mumi par
dzivojamo maju apsaimniekoSanu no uzkrajumiem, ko veido dzivojamo maju ipasnieki, maju
remonta vajadzibam. Tas, lai gan nebitiski, bet tomér varétu ietekm& kop&o Sabiedribas
apgrozamo lidzeklu apjomu. Tapat Sabiedribas gramatvedibas uzskaite nenodroSina izdevumu
sadalfjumu pa pakalpojumu veidiem, tapéc nevar izslégt skérssubsidésanas riskus.

4.7. lesp€jamais investiciju apjoms tuvakajos 1-5 gados

Lai saprastu vélamo investiciju apjomu Sabiedriba tuvako 5 gadu perioda un saprastu, vai
ieguvumi no pakalpojumiem atsver investicijas un vai alternativas izmaksas nav parak augstas,
Sabiedribas valdes loceklis tika aicinats definét vélamas investicijas tuvakajos 5 gados (13. tabula).

13. tabula. Sabiedribas vélamas investicijas.

Udensapgades
filtracijas Dundaga | 2023.-2024. | 10000 | Udensapgade | ckalpojumu  Pasvaldibas
elementu kvalitate finansg&jums
maina
Autoparka
(?i:rli?zﬁn;s 70000+ | Asenizacijas |Pakalpojumu| B2nkas aizoemums,
acl Dundaga | 2022.-2024. cuas pol pasvaldibas
automasina un 15 000 pakalpojumi | kvalitate finansdium
darba Squms
automasina)
Atjaunojamo Dundagas un Izmaksu
energoresursu | Jaundundagas 2023 7 emelkurzem samazinasana| ES Struktiirfondi
izmantosana atfirisanas P 96800 ['© dz’rb‘;bae © 2021-2017 (SAM
Ziemelkurzeme | iekartas un ' 2.1.4)
darbiba tudenssiiknis
Investiciju apjoms 5 gadu perioda: 191 800 EUR
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Udensapgades filtracijas elementu maina ir uzskatams par lietderigu investiciju, nemto
véra nolietojumu un vélamo pakalpojumu kvalitates saglabasanu, ka ari salidzinoSi mazo
investiciju apjomu, kas ir 10000 EUR. Nemot véra, ka ienémumi par tdensapgades
pakalpojumiem 2021. gada sastadija 45 880 EUR, tad $ada investicija sevi atpelnitu 2,61 ménesi.
Lidz ar to, Sada investicija sevi atsver un ir nepiecieSama kvalitativu Sabiedribas pakalpojumu
nodroS$inasanai.

Autoparka atjaunoSana ietver asenizacijas automasinas iegadi 70 000 EUR apméra un
darba automasinas iegadi 15 000 EUR vértiba.

Vertgjot asenizaciajs automasinas iegades lietderigumu, javerte divi faktori:

1) Cik atra laika ta sp€s sevi atpelnit?
2) Vai Talsu novada, konkrétak Dundagas un tuvakajos pagastos ir citas alternativas?

Ja verté to, cik atra laika ta spes sevi atpelnit, tad vertejot 2021. gada Sabiedribas
ien@mumus no asenizacijas pakalpojumiem, kas sastadija 2441 EUR, tad secinams, ka investicija
sevi spés atpelnit 28,68 gados. Lidz ar to, investicija nav lietderiga un ta sevi neatsver.

Darba automasinas iegades lietderibu objektivi nav iesp&jams izvertet, jo:

a) skaidrs, ka darba automasina ir nepiecieSama, nemot véra Sabiedribas apkalpojamo
teritoriju;
b) nav tadu datu, kas objektivi spétu nomérit, kada veida izdevumus $T investicija atpelnitu.

Lai ar1 §ada veida investicija varétu tikt uzskatama par lietderigu un ta sevi atsvertu,
domajot par darbinieku &rtibam un labklajibu, ka ar1 Sabiedribas tieSajam vajadzibam sasniegt
klientus atra un €rta veida, tacu skatoties uz 2021. gada raditajiem, kuros Sabiedriba stradaja ar
42 126 EUR lieliem zaud&jumiem, ka ari to kop€jais kreditu apjoms sastada 1 997 864 EUR, tad
jasecina, ka uz doto mirkli $ada veida investicija nav uzskatama par lietderigu un sevi neatsver.

Lai noteiktu parejas uz atjaunojamiem energoresursiem — saules panelu investiciju
lietderibu, ir nepiecieSams zinat, cik lielu dalu no nepiecieSama energijas apjoma gada laika, saules
paneli spés saraZot.

Bazes dati:

e Latvija augstaka elektribas cenas birza, ménesa ietvaros (no 14.06 — 14.07) ir bijusi 415,65
EUR/MWh, savukart zemaka — 114,44 EUR/MWh. Mediana - 265,04 EUR/MWh;?°

e Sabiedriba 2021. gada pateéréjusi 150 MWh, kas veido gada izmaksas — 39 756 EUR
apmera,

¢ Dundagas ciema attiriSanas ickarta ménesa ietvaros patéré 5,5 MWh elektroenergijas, gada
- 66 MWh. Jaundundaga ciema attiriSanas iekarta ménesa ietvaros patéré 2,5 MWh

2 Elektribas cena birza. Iegits: https://www.nordpoolgroup.com/en/Market-datal/#/nordic/table Skatits:13.07.2022
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elektroenergijas, gada - 30 MWh. Udenstornis patéré 3,6 MWh elektroenergijas, gada -
43,2 MWh.

e P&c TET piedavatas informacijas®, aprékinams, ka lai Sabiedriba spétu gada laika sarazot
Dundagas ciema attiriSanas iekartas patéréto elektroenergijas daudzumu (66 MWh),
nepiecieSams uzstadit 176 saules panelus 96 800 EUR vertiba, kuri spétu saraZzot
nepiecieSsamo elektroenergijas daudzumu;

e Ar saules panelu sarazoto elektroenergiju, Sabiedriba sp€s nosegt 44% no kopgja
elektroenergijas patérina gada.

Nemot véra Sos datus, Sabiedriba gada sp@s ietaupit izmaksas 17 492,64 EUR apmeéra.
Lidz ar to, investicija 96 800 EUR apmeéra tiktu atpelnita videji 5,53 gados, kas liek secinat, ka
sada veida investicija ir lietderiga un ta sevi atsver loti atra perioda.

Domes prieksseédetaja E. Karklina

30 TET Saules panelu komplekti. Iegiits: https://www.tet.lv/elektriba/pakalpojums/tet-saules-energija/ Skatits:
13.07.2022
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