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1. AUDITA MERKI UN UZDEVUMI

Audita mérki ir:

1)

2)

novertét Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,,ZIEMELKURZEME”
vienotais registracijas nr. 40003382317, juridiska adrese Pils iela 5-3, Dundaga, Dundagas
pagasts, Talsu novads LV-3270 (turpmak teksta — Sabiedriba) darbibas un funkciju
sniegSanas efektivitati, labas korporativas parvaldibas principu ievéroSanu, sniedzot
priekslikumus darbibas (funkciju) izmainam un nepiecie$amajiem funkciju pilnveides un
reorganizacijas pasakumiem, tai skaita attieciba uz veicamo funkciju pardali un optimalo
kapitalsabiedribu skaitu;

noteikt Pasvaldibas lidzdalibas nepiecieSamibu Sabiedriba, lidzdalibas saglabasanas
gadijuma, nosakot kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos mérkus.

Audita uzdevums ir:

1)

2)
3)

4)

izvertét Sabiedribas darbibu, vai ta sniedz tikai tadus pakalpojumus, kas izriet no
kapitalsabiedribai uzdotajiem parvaldes uzdevumiem, kuri izriet tie$i no paSvaldibas
funkcijam;

noteikt Sabiedribas funkciju izpildes efektivitati, tai skaita ick$€jas kontroles sist€mas
kvalitati, trikumus un nepiecieSamos pilnveides pasakumus;

noteikt Sabiedribas nepiecieSamos reorganizacijas pasakumus, tai skaita attieciba uz
veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu skaitu;

sniegt ieteikumus funkciju izmainam, tai skaita attieciba uz funkciju apjomu un saturu,
iespgjamo funkciju samazinasanu, palielinasanu vai pardali starp kapitalsabiedribam, ka
ar1 optimalo kapitalsabiedribu skaitu.

Audita uzdevumu izpildei ir javeic:

1)

2)

3)

4)

funkciju izpildes efektivitates raditaju definéSana, saskanojot tos ar Talsu novada
paSvaldibu, un efektivitates raditaju analize lidzigu funkciju veikSana;

funkciju parklasanas/dublésanas izvértejuma, funkciju centralizacijas vai funkciju
nodoSanas arpakalpojuma potenciala izveért§juma un citu efektivitates uzlabojumu
izvertejuma veikSana;

priekSlikumu izstrade katras izvert€jamas kapitalsabiedribas darbibas uzlaboSanai
(piem@ram, organizatoriskas struktliras izmainam, darbinieku skaita vai funkciju
sadalfjuma izmainam, funkciju izvietojuma struktiirvienibas izmainam u.c.);
priekSlikumu izstrade reorganiz€jamo kapitalsabiedribu optimalai funkciju planos$anai un
administrativo funkciju izveidei.



2. AUDITA ROBEZAS UN METODISKAIS IETVARS

Funkciju audits tiek veikts balstoties uz dokumentiem, kas ir speka laika posma lidz 2022.
gada 21. julijam un audita iesaistito pasvaldibas un Sabiedribas darbinieku sniegto informaciju
audita veikSanas laika. Dokumenti, kas tiek izstradati un apstiprinati pec iepriekSminéta termina
beigam audita zinojuma netiek nemti véra un atspoguloti netiek.

Ieveérojot, ka Sabiedribai funkciju audita izvérte€Sanas bridi nav aktualas vid€ja termina
darbibas strat€gijas, kas lautu novertét tas darbibas atbilstibu izvirzitajiem mérkiem, par pamatu
izveért€§jumam tiks nemta ieprieks$€ja videja termina darbibas strat€gija, t.i. Sabiedribas vidgja
termina attistibas stratégija 2018.-2021. gadam.

2.1. Efektivitates raditaji

Sabiedribas darbibas efektivitate tick vertéta atkariba no ta vai un ka $1 sabiedriba izpilda
tai izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums! nosaka, ka
kapitalsabiedribai ir:

1) nefinanSu meérki — kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas plano$anas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu;

2) finans$u mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finanSu darbibas stavokli (tai
skaita rentabilitate, kapitala strukttira, apgrozijums, dividendes un pelna);

3) vispargjie stratégiskie mérki — publiskas personas augstakas l€émgjinstitiicijas noteikti
kapitalsabiedribas meérki, kurus publiska persona vé&las sasniegt ar Iidzdalibu
kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem.

NefinanSu merki

Sabiedribas nefinanSu mérki tiek definéti saskana ar likuma Par paSvaldibam noteiktajam
pasvaldibas autonomajam funkcijam?, kuru realizaciju nodrosina Sabiedriba.

Ipasi kvalitates kritériji, kas atSkiras no normativajos aktos noteiktajam prasibam
pakalpojumu sniegSanai vai kvalitates mérki ne planoSanas dokumentos, ne ligumos nav definéti.
Lidz ar to, Sabiedribas nefinanSu mérku izpilde tiks verteta vadoties péc ta vai uzdevums (funkcija)
tiek pildits vai netiek pildits.

Finansu merki

Ja Sabiedribas vidgja termina stratégija ir noraditi finansu mérki un to sasnieg$anas
indikatori, tad tiks vertets vai Sie mérki ir sasniegti. Papildus tam Sabiedribas darbibas efektivitate
tiks verteta pec sadiem finansu raditajem:

1. Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums) x 100;

! Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 16.-18.punkti. legiits:
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums Skatits:
20.06.2022.

2 Likuma ,,Par pa§valdibam” 15.pants. Iegiits: https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits: 20.06.2022.
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Ekonomiska rentabilitate (ROA) = (parskata perioda pelna pirms nodokliem un procentu
maksajumiem/aktivu vertiba) x 100;

Pasu kapitala rentabilitate (ROE) = (neto pelna/pasu kapitals) x 100;

Realizacijas rentabilitate (ROS) = (neto pelna/neto apgrozijums) x 100;

Kop¢gja likviditate = apgrozamie aktivi/istermina saistibas;

Saistibu 1patsvars bilanc€ = saistibu kopsumma/aktivu kopsumma;

EBITDA pelna = Neto pelna + procentu izdevumi + samaksatais UIN + pamatlidzeklu
nolietojums;

8. EBITDA rentabilitate = (EBITDA pelna/neto apgrozijums) x 100.

Noohkow

Sie raditaji tiks izmantoti izstradajot priekslikumus un ieteikumus kapitalsabiedribas
darbibas uzlaboSanai vai reorganizacijas pasakumiem.

Visparejie strategiskie merki

Ievérojot, ka Sabiedribai Sobrid nav aktualas vid&ja termina darbibas stratégijas, mérku
izveérte§jumam par pamatu tiks nemta ieprieks€ja perioda strat€giskie mérki un parbaudita to
izpilde. Veértesanas kritérijs — cik liela méra ir izpildits ieprieks nospraustais mérkis. Neizpildes
vai dalgjas izpildes gadijuma tiks parbauditi neizpildes iemesli. Ja neizpilde bis radusies tadel, ka
nav piesaistits finans€jums darbu izpildei, tiks uzskatits, ka Sabiedriba mérki ir pildijusi, bet
rezultatu nav sasniegusi no tas neatkarigu iemeslu del.

Balstoties uz iepriek$éjo merku izpildes rezultatiem, tiks formuléti ieteikumi nakama
perioda mérka defingjumam.

2.2. Funkciju izvertéejuma metodiskais ietvars

Funkciju izvertejums tiks veikts apskatot Sabiedribas funkcijas un no tam izrieto$os
darbibas virzienus un pakalpojumus attieciba pret likuma ,Par paSvaldibam” noteiktajam
funkcijam, kas ir pamats pasvaldibas kapitalsabiedribas izveidei. Funkciju izpildes efektivitate tiks
verteta §1 dokumenta 2.1. punkta min&taja kartiba.

Nemot vera, ka Liguma tehniska specifikacija paredz nepiecieSamibu izvertet funkciju
centralizacijas lietderibu, centralizacijas jautajumi tiks analizeti, nemot véra citas Talsu novada
kapitalsabiedribas, kuras veic I1dzigus uzdevumus. Sabiedribas gadijuma tas bus: SIA ,,TALSU
UDENS”, SIA ,,TALSU NAMSAIMNIEKS?”, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rojas DzKU”,
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,KOLKAS UDENS” un SIA ,MERSRAGA UDENS”.



3. FUNKCIJU AUDITA KONSTATETA SITUACIJA

3.1.  Vides raksturojums

Dundagas pagasta administrativa teritorija (tagad Dundagas pagasts un Kolkas pagasts) ir
558,4 km? liela, un iedzivotaju skaits saskana ar Pilsonibas un migracijas parvaldes datiem 2020.
gada janvari bija 3022.2 Iedzivotaju skaitam visas Talsu novada apdzivotajas vietas ir tendence
samazinaties. Vidgjais iedzivotaju blivums novada uz 1 km? — 5,41,

Analogi lielakajai dalai Latvijas teritorijas iedzivotaju dabiskais piecaugums Dundagas
pagasta ir negativs. Modelgjot iedzivotaju skaita izmainas turpmakajos 20 gados un pienemot, ka
migracijas tendences un dzimstibas tendences saglabajas iepriek$gja apjoma, iedzivotaju skaitam
ir tendence pakapeniski samazinaties. Tuvakajos 20 gados novada paredzams darbasp&jiga vecuma
iedzivotaju Tpatsvara samazinajums.*

Sie dati norada, ka visticamak Sabiedriba nevar rékinaties ar biitisku klientu skaita
pieaugumu un tas nozimé arl pakalpojumu pieprasijums, labakaja gadijuma, saglabasies
ieprieks$gja Iiment.

Sabiedribas darbinieki pamata pasi dzivo Dundagas ciema un pagasta. Tas nozimé, ka
uznémuma darbiniekiem nav jaméro tals cel$ lidz darba vietai un vietgjie apstakli viniem ir labi
zinami.

3.2.  Sabiedribas merki funkcijas un uzdevumi

Sabiedribas nefinanSu meérki izriet no likuma ,,Par paSvaldibam” noteiktas paSvaldibas
autonomas funkcijas ,organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (tidensapgade un
kanalizacija; siltumapgade; sadzives atkritumu apsaimniekoSana; notekiidenu savaksana,

— = 9 5

novadiS$ana un attiriSana) neatkarigi no ta, ka ipaSuma atrodas dzivojamais fonds”.

Dundagas novada attistibas strat€gija 2014.—2030. gadam ipasus strat€giskos mérkus
Sabiedribai neparedzgja. Tapat Saja strateégija netika izvirziti merki, kas tiesi biitu saistami ar
Sabiedribas darbibu. Sobrid, Talsu novada attistibas stratégija 2022.-2040. gadam paredz, ka
Dundaga ir novada nozimes attistibas centrs, kura pieejami centralizéti tidenssaimniecibas un
siltumapgades pakalpojumi.®

Talsu novada attistibas programma 2022. — 2028. gadam’ izvirzita vidgja termina prioritate
VTP3 Majoklis, vide un mobilitate. Sai prioritatei izvirziti ricibas virzieni — RV11

3 Tedzivotaju skaits un teritorialo vienibu platibas Talsu, Dundagas, Mérsraga un Rojas novados. legiits:
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2021/06/1.pielikums.pdf Skatits: 12.07.2022.

% Dundagas novada ilgtsp&jigas attistibas strategija 2014-2030. 8.1pp. legiits:
https://www.dundaga.lv/files/2014/7/1/Dundaga_ilgtspejigas_attistibas_strategija.pdf Skatits: 12.07.2022.

® Likuma ,,Par pa§valdibam” 15.panta 1.punkts. Iegits: https:/likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits:
12.07.2022.

® Talsu novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2022.-2040.gadam. 26.lpp. legits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada_llgtspejigas_attistibas_strategija_2022 2040 gadam.pdf Skatits:
12.07.2022.

" Talsu novada attistibas stratggija 2022. — 2028. gadam. legiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Attistibas_programma_Ricibas plans.pdf. Skatits: 02.09.2022.
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Inzenierinfrastruktira, kas visam Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribam, kas darbojas
udenssaimniecibas nozare, nosaka Sadus uzdevumu - U27 Modenizét inZeniertehnisko
infrastruktiru un tdenssaimniecibas pakalpojumus:

gadam.

R27.1. Veikt tidenssaimniecibas infrastruktiiras auditu;

R27.2. Izstradat vienotus tidensapgades tarifu noteikSanas principus;

R27.3. Pilnveidot komunikaciju ar idenssaimniecibas pakalpojumu sanémgjiem;
R27.4. Sekmét jaunu pieslégumu izveidi pie idenssaimniecibas tikliem;

R27.5. Attistit centralizétos tdenssaimniecibas tiklus.

Sabiedribas strateégiskie merki ir noteikti tas videja termina attistibas stratégija 2018.-2021.

TieSie uzdevumi Sabiedribai ir noteikti. Saskana ar Dundagas novada paSvaldibas 2017.

gada 10. maija noslégto ligumu par sabiedrisko tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu
Dundagas pagasta. Tie ir:

tdens ieguve, razosana un novadiSana tidensvada tikla;

tdens padeve no tidens razosanas vietas lidz pakalpojuma sanéméjam;
notekiidenu savakSana un novadiSana Iidz notektidenu attirisanas iekartam;
notekiidenu attiriSana un novadiSana lidz iztekai Gdenstilpné.

Saskana ar publiski pieejamo informaciju, Sabiedribai pildot $o uzdevumu, sniedz $adus

pakalpojumus:8,°

tdensapgade, t.sk. idens razoSana;

kanalizacija, t.sk. notekiidenu attirisana;

asenizacijas pakalpojumi;

atsledznieka — santehnika pakalpojumi;

daudzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoS$ana;

citi pakalpojumi (zales plausana, dimu detektora uzstadiSana u.c.).

8 SIA “ZIEMELKURZEME” Iegiits: https://www.dundaga.lv/Iv/uznemejdarbiba/pasvaldibas-kapitalsabiedribas/sia-

ziemelku

rzeme/ Skatits: 12.07.2022.

® SIA “ZIEMELKURZEME” 2021.gada parskats. Iegiits: https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/06/SIA-
Ziemelkurzeme-Gada-Parskats-2021.pdf Skatits: 12.07.2022.
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4, DARBIBAS VIRZIENU IZVERTEJUMS

4.1. Udenssaimnieciba

Centraliz&tas tidenssaimniecibas pakalpojumus Sabiedriba sniedz Talsu novada Dundagas
un Jaundundagas ciemu iedzivotajiem.

Udenssaimniecibas pakalpojumus (centraliz&ta idens apgade un kanalizacija) Sabiedriba
sniedz aptuveni 550 majsaimniecibam Dundaga un Jaundundaga. Saja teritorija Sabiedribas
sniegtos idenssaimniecibas pakalpojumus izmanto ar1 34 juridiskas personas, t.sk. SIA “Dundagas
veselibas centrs”, VSAC “Kurzeme”, SIA PLPKS “Dundaga”, SIA “Jaunemari”, SIA “Gabri¢la”,
u.c.

Tapat Sabiedriba nodros$ina asenizacijas pakalpojumus pamata Dundagas un Jaundundagas
ciemos.

4.1.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvertejums

Udenssaimniecibas joma Sabiedriba, izpildot delegétas funkcijas, nodroSina $§adu
pakalpojumu sniegSanu:

e centraliz€ta Gdensapgade;
e centralizéta kanalizacija.

Udenssaimniecibas pakalpojumi ir ieklauti minimalaja pakalpojumu groza, kura
organizésanu Talsu novada iedzivotdjiem nodro§ina pasvaldiba.!® Paredzams, ka tas
majsaimniecibas, kuras ir pieslégusas centraliz€tajam tdens vadam un kanalizacijai, no Siem
pakalpojumiem neatteiksies.

Partraukumi pakalpojuma sniegSana vai atteik$anas no pakalpojuma sniegSanas ievérojami
apgritinas daudzdzivoklu maju ekspluataciju un padaris neiesp€jamu sabiedrisko €ku un
uznémumu telpu ekspluataciju.

Atbilstiba Sabiedribas nefinanSu mérkiem

Centralizétas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSana atbilst likuma ,,Par
paSvaldibam” 15. panta pirmas dalas 1. punkta nosacijumiem, t.i. paSvaldiba organizé€ komunalo
pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem. Lidz ar to jasecina, ka centralizétas tidensapgades un
kanalizacijas pakalpojumu sniegSana atbilst Sabiedribas nefinanSu mérkiem.

Atbilstiba Sabiedribas finanSu mérkiem

Sabiedribas vidgja termina attistibas stratégija 2018.-2021. gadam nav definéti finansu
meérki atseviski idenssaimniecibas pakalpojumiem, tade] tie tika vertéti kopa visiem Sabiedribas
pakalpojumiem $1 dokumenta 4.5. sadala ,,Finansu raditaju izvert&jums”.

Atbilstiba Sabiedribas strategiskajiem merkiem

10 Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022-2040 gadam. 26.lpp. Iegiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada_llgtspejigas_attistibas_strategija_2022 2040 gadam.pdf Skatits
13.07.2022.



https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Talsu_novada_Ilgtspejigas_attistibas_strategija_2022_2040_gadam.pdf
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Talsu_novada_Ilgtspejigas_attistibas_strategija_2022_2040_gadam.pdf

Sabiedribas vid€ja termina attistibas stratégija idenssaimniecibas joma paredz stratégisko
meérki:
e nodrosinat idensapgades pakalpojumus visiem pakalpojumu sanémgéjiem;
e nodrosinat notekidenu savaksanas pakalpojumus visiem pakalpojumu
sanémgjiem.*
Sabiedribai nospraustie stratégisko mérku izpildei, tas vid€ja termina attistibas strategija
2018.-2021. gadam tika noteikti uzdevumi, skatit 1. tabulu.

1.tabula. Sabiedribai veicamie uzdevumi 2018.-2021. gadam, kas izriet no Dundagas novada Attistibas
programmas 2014. — 2020. gadam.*2

Turpinat iidenssaimniecibas 2018. — zpildits
projekta 1 400 000,00 2021
ievie$anu Dundaga (IN-2)
Popularizet centralizétas Izpildits
tdensapgades
prieksrocibas lielajos ciemos, 0,00 2018. —
tadgjadi palielinot pieslégumu 2021.
skaitu centralizEtajai idensapgades|
N sist€mai (IN-3) Iidz 210
Veicinat Sobrid nav
kvalitativas iesp&jams
centraliz&tas izpildit. Nav
ﬁflengapgéde_s un Veikt nedarbojosos tidens apgades 2018 iesp&jams atrast
videi dlr(all(lldmgas Udenssaimnieci- urbuma tampongsanu Dundaga — 1500,00 202 i_ zemes
n;gﬁgari?su bas sakartosana Maija iela (IN-4) ' Tpasnicku, bez
Lo novada ciemos kura atlaujas to
nodro§inasanu (RV-IN-1) nevar veikt
Dundagas
novada Izpildits
clieer?g: Bekonstruét notekiidenu a‘Fﬁﬁéal.las
(7M-IN-1) ierices Dundaga (IN-5), taja skaita,
bet ne tikai nostadinataja 2018. -
iertkosana Jaundundaga 150 00,00 202 1
2017.gada, ka arT tehniska ’
nodrosSinajuma atjaunosana (tidens
stknu, gaisa piit€ja u.c. iegade)
Veikt izglitojosu pasakumu Procesa
kopumu par videi draudzigu 2018. —
. - y 0,00
risindjumu istenoSanu 2021.
tdensapgadei un notekiidenu
USTA “ZIEMELKURZEME” vidgja termina darbibas stratégija 2018-202.,.7.Ipp. Skatits: 14.07.2022.

2 Turpat, 8.1pp.
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o Nepieciesama
Nodr_os_lnat pasvaldibas
_ samerigu iesaiste
lidzsvaru starp
. daba? Lidzsvara
aizsardzibas o
_ . nodroSinaSana . - . _
pasakumiem un - Izveidot efektivu virszemes fidens
- starp attistibu un o . 2018. -
attistibu noteces sistému novada ciemos. 0,00
dabas 2021.
Dundagas . (IN-10)
novada ciemu aizsardzibu
e (RV-IN-4)
teritorijasun
teritorijas arpus
ciemiem
(7M-IN-3)

Diemzel, Siem merkiem nav noteikti izpildes indikatori. Ir turpinata Gidenssaimniecibas
projekta ievieSana Dundaga (IN-2). Uzdevumiem: veikt izglitojosu pasakumu kopumu par videi
draudzigu risinajumu TstenoSanu udensapgadei un notekiidenu attriSanai mazajos ciemos un
popularizét centralizétas udensapgades prieksSrocibas lielajos ciemos, tadgjadi palielinot
pieslegumu skaitu centralizétajai fidensapgades sist€mai pieslégumiem nav noraditi izpildes
indikatori, tapec to izpildi nav iesp&jams parbaudit.

Pastavot Sadiem apstakliem, ka sabiedribas darbibas funkcionalo efektivitati péc
Sabiedribas iesniegtas informacijas nav iesp&jams novertet, visticamak, ta veértejama ka dalgji
efektiva.

4.1.2. Funkciju parklasanas/dublesanas izvertejums

Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegsana Dundaga un Jaundundaga ir ciesi saistita ar $0
pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo infrastruktiiru — inZeniertikliem un biivém, kas atrodas
Sabiedribas Tpasuma un/vai valdijuma. Lidz ar to, bez Sabiedribas reorganizacijas $ajos ciemos
cits $o pakalpojumu sniedzgjs praktiski nav iesp&jams.

Alternativas infrastruktiras izveide maza klientu skaita dé] nav ekonomiski pamatota, jo
tuvakaja nakotné Dundagas pagasta administrativaja teritorija iedzivotaju (un tatad ari klientu)
skaita pieaugums nav paredzams.

Funkciju parklasanas/dubléSanas tdenssaimniecibas joma ir javeérteé Talsu novada
konteksta. Péc administrativi teritorialas reformas Talsu novada ir vairakas kapitalsabiedribas,
kuras sniedz tidenssaimniecibas pakalpojumus, katra sava, noteikta administrativaja teritorija.

Udenssaimniecibas pakalpojumus sniedz SIA ,, TALSU UDENS”, Sabiedriba ar ierobeZotu
atildibu ,,KOLKAS UDENS”, SIA ,,ZIEMELKURZEME”, SIA ,MERSRAGA UDENS”, SIA
“Rojas DzKU”. Katrai no §1m kapitalsabiedribam pamatkapitala vai valdijuma ir inzeniertikli un
buves, kas nepiecieSamas tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanai. Pakalpojuma sniegSana
vienmér bis janodros§ina noteikta vieta, t.i., decentralizéti. Zema iedzivotaju blivuma del, novada
centralizeta idensvada un kanalizacijas tiklu savienoSana vienota tikla nav ekonomiski pamatota.
Centralizacijas iesp€ju analizi skat. priekslikumos Sabiedribas darbibas uzlabosanai §T dokumenta
5.nodala.
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Nemot véra pakalpojumu pasizmaksu, Talsu novada ietvaros ir vérojamas cenu atSkiribas
tidenssaimniecibas pakalpojumiem (2.tabula).

2. tabula. Udenssaimniecibas pakalpojumu cenu salidzinajums Talsu novada.

50,32
SIA ,,TALSU UDENS”*3 1,18 1,89 Arpus apkalpojamas zonas jasedz
transporta izmaksas 0,87 EUR par km
Sabiedriba ar ierobezotu Fekaliju fideni 2.70 par m®, sadzives
atbildibu ,,Rojas 1,01 1,66 atkritumu atdaliSana un utilizacija 25
DzKU” EUR/gab, traktora izmaksas 35Eur/st.
Sabiedriba ar ierobeZotu 24,18 par izve$anas reizi, 34,44 EUR/h
atbildibu ,,KOLKAS 1,18 1,88 arpus Kolkas ciema
UDENS”%
SIA[,_BI\I/)[EII\{ISE?GA 1,29 1,89 Pakalpojumu nesniedz
SIA 25 EUR par reizi tilpumam Iidz 3 m®,
_ZIEMELKURZEME™Y 1,20 1,76 transporta izdevumi arpus Dundagas

robezam 0,91 EUR par km.

Sabiedribas sarazota fidens daudzums nesasniedz to robezu, pie kuras nepiecieSama tarifu
saskanoSana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisiju (Regulatoru).

Regulatora apstiprinatie tidensapgades tarifi ir noteikti robezas no 0,55 EUR/m? Iidz 1,72
EUR/m? (bez PVN). Komersantu vidgjais kanalizacijas pakalpojumu tarifs ir 1,35 EUR/m* (bez PVN).
Regulatora apstiprinatie kanalizacijas tarifi noteikti robezas no 0,65 EUR/m® lidz 1,90 EUR/m? (bez
PVN).!8

Péc salidzinajuma redzams, ka Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifi SIA
»ZIEMELKURZEME” ir zemaki neka par€jiem So pakalpojumu sniedzgjiem novada un vieni no
zemakajiem valstt kopuma. Kopgjo situaciju valstt regulgjamo tidenssaimniecibas pakalpojumu
joma var apskatit Sabiedrisko pakalpojumu regulatora sagatavota infografika, kas pieejama:
https.//infogram.com/udenssaimniecibas-pakalpojuma-tarifi-1h7k230dj1ejg2x?live.

13 STA “TALSU UDENS” tarifi (no 2020.gada 1.marta). Iegiits: https://www.talsuudens.lv/a/ Skatits: 27.06.2022.
14 Regulatora apstiprinatie fidenssaimniecibas tarifi SIA “Rojas DzKU” (no 2022. gada 1. februara). Iegiits:
https://talsunovads.lv/zinas/roja/requlators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
Skatits: 14.07.2022.

15 Par tarifu pielidzinaganu SIA “KOLKAS UDENS” (no 2022. gada 1. aprila). Iegiits:
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka/ Skatits: 14.07.2022.

16 SIA “MERSRAGA UDENS” tarifi (no 2022.gada 1.februara). legiits:
https://www.mersrags.lv/?ct=pasvald_kapitalsab_mersudens Skatits: 14.07.2022.

17 Talsu novada domes 25.08.2022. lemums Nr. 381”Par ligumu par sabiedrisko idenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu ar SIA “ZIEMELKURZEME” un tarifu apstiprinasanu” Iegits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/08/381_TND_Lemums_Ziemelkurzeme _tarifi.pdf; Skatits: 01.09.2022.

18 Udenssaimniecibas nozares raditaji. 22. Ipp. Iegits: https://www.sprk.gov.lv/content/nozares-raditaji-2 Skatits:
14.07.2022.
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https://infogram.com/udenssaimniecibas-pakalpojuma-tarifi-1h7k230dj1ejg2x?live
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https://talsunovads.lv/zinas/roja/regulators-apstiprina-jaunus-udenssaimniecibas-pakalpojumu-sia-rojas-dzku/
https://talsunovads.lv/zinas/kolka/pieaug-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi-kolka/
https://www.mersrags.lv/?ct=pasvald_kapitalsab_mersudens
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/08/381_TND_Lemums_Ziemelkurzeme_tarifi.pdf
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/08/381_TND_Lemums_Ziemelkurzeme_tarifi.pdf
https://www.sprk.gov.lv/content/nozares-raditaji-2

4.2. Dzivojamo éku apsaimniekoSana
4.2.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvert€jums

Sabiedriba apsaimnieko Dundagas un Jaundundagas ciemos esoSo dzivojamo fondu
daudzdzivoklu majas. Ekas vairums dzivoklu ir privatizeti, bet dazi ir paSvaldibas IpaSums.
Pasvaldibas dzivojamais fonds parsvara tiek izmantots pasvaldibas palidzibas sniegSanai dzivoklu
jautajumu risinaSana. Parsvara daudzivoklu majas ir 1-3 istabu dzivokli, kuros dzivo 1-2 cilvéki,
vidgji 1,5 cilvéki dzivokli. Dundaga un Jaundundaga daudzdzivoklu dzivojamajas majas nav
centraliz&tas siltumapgades. Pamata majam ir savi apkures katli un viena gadijuma — viens apkures
katls uz trijam majam.

Atbilsttba Sabiedribas nefinansu merkiem

Dzivoklu tpasnieki nav parn€musi valdijuma dzivojamas majas Dundaga un Jaundundaga.
Lidz ar to, neparnemto maju koplietosanas dalas joprojam atrodas pasvaldibas valdijuma un
pasvaldiba nodrogina $o &ku parvaldisanu un komunalo pakalpojumu sniegsanu. ST situacija atbilst
likuma ,,Par pasvaldibam” 15. panta 1. punkta nosacijumiem, t.i. pasvaldiba organizé komunalo
pakalpojumu sniegSanu iedzivotajiem un ST pasa likuma 14. pantam, kas paredz, ka pasvaldiba
racionali un lietderigi apsaimnieko pasvaldibas kustamo un nekustamo mantu.

Lidz ar to, jasecina, ka Sabiedribas darbiba dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma atbilst
Sabiedriba izvirzitajiem nefinanSu mérkiem un atbilst likuma ,,Par pa§valdibam” nosacijumiem.

Atbilstiba Sabiedribas finanSu merkiem

Sabiedribas vidgja termina attistibas stratégija 2018.-2021. gadam nav definéti finansu
meérki atseviski idenssaimniecibas pakalpojumiem, tade] tie tika vertéti kopa visiem Sabiedribas
pakalpojumiem §i dokumenta 4.5. apak$nodala ,,Finan$u raditaju izvértéjums”.

Atbilsttba Sabiedribas strategiskajiem meérkiem

Sabiedribas vidgja termina attistibas stratégija 2018.-2022.gadam paredz Sabiedribai
strategisko mérki - nodrosinat kvalitativus namu apsaimniekosanas pakalpojumus visiem
pakalpojumu sanéméjiem. ST mérka sasniegianai Sabiedriba sniedz pakalpojumu “Nekustama
Tpasuma parvaldisana par maksu vai uz liguma pamata”?®.

Saskana ar $o strat€gisko méerki Sabiedribai izvirzits ricibas mérkis, skatit 3. tabulu.

3. tabula. Sabiedribas ricibas mérki dzivojamo maju apsaimniekoSanas joma'l.20

19 STA “ZIEMELKURZEME” vidgja termina darbibas stratégija 2018-2021. Skatits: 14.07.2022.
2 STA “ZIEMELKURZEME” vidgja termina attistibas stratégija 2016.-2021.gadam 7.lpp. Skatits: 14.07.2022.
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Attistit daudzdzivoklu

. . | Efektiva un ekonomiski | Paaugstinat Sabiedribas veiktas daudzdzivoklu dzivojamo eku
maju Tpasnieku sapratni ’

un anzinu par pamatota daudzdzivoklu apsaimniekoSanas efektivitati Dundagas
daudz dz?vol;lupéku K €ku apsaimniekosSana ciema, palielinot iedzivotaju Iidzatbildibu par sava TpaSuma
kopipaél,lmu Kolka un Dundaga uzturéSanu un uzlabojot savstarpgjas komunikacijas modelus

Ta ka §1 uzdevuma izpildei nav noraditi uzdevuma izpildes indikatori, ta sasnieg§anu nav
iesp&jams novertet. Sabiedribas apsaimnieko$ana esoSo maju skaits no 40 majam 2018.gada ir
samazinajies l1dz 38 majam. Ja par indikatoru uzskata iedzivotaju Iidzatbildibas par sava Ipasuma
uzturéSanu palielinasanos, ka rezultata divu maju iedzivotaji ir uznémusies paSi nodrosinat
dzivojamo maju apsaimniekoSanu, tad jasecina, ka mérkis vismaz dalgji ir izpildits.

Nav informacijas par savstarpgjas komunikacijas modelu uzlaboSanu starp Sabiedribu un
dzivoklu 1pasniekiem.

Lidz ar to, Sabiedribas darbiba strat€gisko mérku sasniegsana ir bijusi dalgji efektiva.
4.2.2. Funkciju parklasanas/dublesanas izvertejums

Funkciju parklasanas/dublésanas Dzivojamo €ku apsaimniekoSanas joma ir javeérte Talsu
novada konteksta. P& administrativi teritorialas reformas Talsu novada ir vairakas
kapitalsabiedribas, kuras sniedz Dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus, katra sava,
noteikta administrativaja teritorija.

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas pakalpojumus Talsu novada sniedz ar1 SIA ,,TALSU
NAMSAIMNIEKS” un Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rojas DzKU” katra savas noteiktas
teritorijas. Lielakaja vairuma gadijumu dzivoklu 1pasnieki nav izveidojusi biedribas un nav
parn€musi dzivojamas majas sava valdijuma. Lidz ar to, veidojas situacija, ka veicot dzivojamo
maju apsaimniekoSanu, paSvaldibas kapitalsabiedriba apsaimnieko to valdijjuma esoSus
nekustamos Tpasumus. Principa So pakalpojumu var€tu sniegt ar1 privata sektora uznémumi, tacu
zemas rentabilitates d€] privata sektora uznémumiem par $o jomu Dundagas pagasta nav intereses.
Sabiedribas darbiba $aja joma atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta 1.dalas prasibam,
jo sniedzot So pakalpojumu tiek noversta tirgus nepilniba.

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas tarifi pamata ir 0,10 EUR par dzivojamas platibas
kvadratmetru. Nedaudzas majas dzivoklu 1pasnieki ir izvel€jusies palielinat So tarifu lidz 0,15 vai
pat 0,20 EUR par kvadratmetru, maksas palielinajumu novirzot uzkrajumam maju remontdarbiem.
Sie tarifi ir zemaki neka, pieméram, Sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu “Rojas DzKU” (vidgji 0,33
EUR par m3, minimums 0,29 EUR par m®) un atskiras galvenokart tapéc, ka dzivoklu Ipasnieki
majas kopsapulces ir vienojuSies par atSkirigu maksajumu apmeéru, remonta darbu veikSanai.
len@mumi no apsaimniekoSanas nav galvenais Sabiedribas ien€mumu avots, jo tie sastada tika
4,42% no Sabiedribas ienémumiem.?

21 Aprekinats péc SIA “Ziemelkurzeme” 2021.gada parskata datiem.
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4.3.  Asenizacijas pakalpojumi
4.3.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvert€jums

Atbilstiba nefinanSu merkiem

Asenizacijas pakalpojumu sniegSana atbilst likuma “Par pasvaldibam” 15. panta noteiktajai
pasvaldibas autonomajai funkcijai — organizet komunalo pakalpojumu snieg$anu iedzivotajiem.
llgstosa laika posma Sabiedriba, aizpildot tirgus nepilnibu, ir sniegusi So pakalpojumu
majsaimniecibam un uznémumiem Dundagas pagasta.

Atbilstiba finanSu merkiem

Sabiedribas vid€ja termina attistibas stratégija 2018.-2021. gadam nav definéti finanSu
meérki atseviSki asenizacijas pakalpojumiem, tadel tie tika veértéti kopa visiem Sabiedribas
pakalpojumiem. §1 dokumenta 4.5. apak$nodala ,,Finansu raditaju izvert&jums”.

Atbilstiba stratégiskajiem mérkiem

Sabiedribas vidgja termina attistibas strat€gija 2018.-2021. gadam nav definéti strat€giski
mérki asenizacijas pakalpojumu sniegSanai, tade] Siem pakalpojumiem tie verteti netiks.

4.3.2. Funkciju dublésanas izvertejums

Asenizacijas pakalpojumus Talsu novada sniedz ar1 Pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA
“TALSU UDENS”, sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rojas DzZKU” un sabiedriba ar ierobeZzotu
atbildibu ,,KOLKAS UDENS”.

Iesp&jams, ka asenizacijas pakalpojumus Dundagas pagasta teritorija var nodro§inat arf citi
pakalpojumu sniedzgji, tacu Sobrid nav informacijas par $o pakalpojuma sniedzgju izcenojumiem
So pakalpojumu sniegSanai Dundagas pagasta iedzivotajiem. Ilgstosa laika perioda Sabiedriba ir
bijusi vienigais asenizacijas pakalpojumu sniedz€js un Sobrid nav un nevar biit informacijas par
to, kada biis privata sektora pakalpojumu sniedz&ju interese par So pakalpojumu nodroSinasanu
Dundagas pagasta majsaimniecibam. ST situacija var mainities, jo lidz ar Pagvaldibas 27.01.2022.
saistoSajiem noteikumiem Nr. 1 ,Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un
uzskaites kartiba Talsu novada” tiek precizi noteikti decentraliz€to kanalizacijas sistemu turétaju
pienakumi regulari izmantot asenizacijas pakalpojumus. Tas visticamak, izsauks pieprasjjuma
pieaugumu Sim pakalpojumam un laika gaita Sis pakalpojums var kliit rentabls privata sektora
pakalpojumu sniedzgjiem.

Pasvaldibas kapitalsabiedribam saskana ar PaSvaldibas 27.01.2022. saistoSajiem
noteikumiem Nr. 1 ,,Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba
Talsu novada” ir noteiktas apkalpoSanas robezas — SIA “ZIEMELKURZEME” tas ir Dundagas
pagasta.
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4.4.  Santehniskie pakalpojumi un citi pakalpojumi
4.4.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvert&jums
Atbilstiba nefinanSu merkiem

Santehnisko pakalpojumu sniegSanu, t.sk tidens skaititaju uzstadiSanu, nomainu un
plombésanu Sabiedriba pamata nodroSina kopa ar tidenssaimniecibas un dzivojamo maju
apsaimniekoSanas pakalpojumu.

Santehnikas pakalpojumi tiek sniegti p&c pieprasijuma. To izcenojumus nosaka Sabiedriba
valde. Sie pakalpojumi 2021. gada veidoja tikai, 5% no Sabiedribas ienémumiem.?? Saja joma
Sabiedriba aizpilda tirgus nepilnibu, jo maza apjoma d€l privatajiem uznémumiem nav izdevigi
Sos pakalpojumus sniegt Dundagas pagasta teritorija. Kas attiecas uz tidensskaititaju nomainu un
plombé&sanu, Sie pakalpojumi ir tiesi saistiti ar idenssaimniecibas pakalpojumiem.

Sis darbibas ir vértéjamas ka atbalsts pamata pakalpojumu sniegianai. Santehnisko
pakalpojumu sniegSana nav pasvaldibas autonoma funkcija, kuras izpildes organize$ana biitu
jaorganiz€ pasvaldibai, tacu to var darit, ja tas nepiecieSams sekmigai komunalo pakalpojumu
nodros$inasanai iedzivotajiem.

Tadejadi, jasecina, ka So pakalpojumu sniegSana atbilst Sabiedribas nefinansu mérkiem
tiktal, cik tas ir nepiecieSams idenssaimniecibas un dzivojamo maju apsaimniekoSanas
pakalpojumu sniegSanai.

Atbilstiba finanSu merkiem

Sabiedribas vidg€ja termina attistibas stratégija 2018.-2021. gadam nav definéti finansu
meérki atseviski santehniskajiem pakalpojumiem, tadel tie tika vertéti kopa visiem Sabiedribas
pakalpojumiem. §1 dokumenta 4.5. apaks$nodala ,,Finan$u raditaju izvertejums”.

Atbilstiba stratégiskajiem mérkiem

Stratégiski mérki $o pakalpojumu snieg$anai nav izvirziti, tadel tie vertéti netiks.

4.4.2. Funkciju parklasanas/dublésanas izvertejums

Neliela apjoma santehniskos pakalpojumus Talsu novada nodro$ina ari SIA “TALSU
UDENS”, SIA ,,TALSU NAMSAIMNIEKS” un Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Rojas
DzKU”, kuri darbojas katrs noteiktas teritorijas robezas. So pakalpojumu snieg$§ana pamata ir
neizdeviga, un tie tiek sniegti tikai tiktal, cik tie atbalsta idenssaimniecibas un dzivojamo maju
apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanu.

4.5. Visparéja vadiba
4,5.1. Sabiedribas vadiba

Sabiedribas vispargjo vadibu nodroSina valdes loceklis, kuru amata apstiprina tas kapitala
dalu turétajs.

22 Aprekinats pec SIA “Ziemelkurzeme” 2021.gada parskata datiem.
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Sabiedribas vispargja vadiba un personala vadiba notiek balstoties uz normativajiem
aktiem un atseviSkas personala politikas Sabiedribai nav.

Atseviskas algu politikas Sabiedribai nav, atalgojums kopuma Sabiedriba nesasniedz 80%
no vid&ja nozaré (EDS dati).

Personala mainiba Sabiedriba vésturiski ir maza, tapéc nav atsevisku procediiru jaunu
darbinieku apmacibai. Sabiedribai ir jasak domat par jaunu specialistu pienemsanu darba, jo
tehnisko darbinieku vecums ir tuvu pensijas vecumam.

4.5.2. Cenu politika

Sabiedribas cenas idenssaimniecibas un dzivojamo &ku apsaimniekoSanas pakalpojumiem
ir apstiprinajusi bijust Dundagas novada pasvaldiba. Cenas santehnikas un citiem pakalpojumiem
Sabiedriba nosaka pati, nemot v&ra izmaksu aprékinus un situdciju tirgli. Asenizacijas
pakalpojumiem cenu ir noteikusi Sabiedribas valde (valdes loceklis) atbilstosi izmaksam, kas
saistitas ar $1 pakalpojuma sniegSanu. Nav informacijas par to, cik biezi §1s cenas tiek parskatitas.

4.5.3. Gramatvediba, lietvediba un klientu apkalposana

Sabiedribas administrativo darbu nodroSina gramatvede, lietvede-kasiere, ka ar1 valdes
loceklis.

Lietvedes-kasieres pienakumos cita starpa ietilpst ar1 iidensskaititaju radijumu ievadiSana
sisttma, jo skaititaju radijumus klienti pazino izmantojot elektronisko pastu vai piezvanot pa
talruni, ka ar rékinu izrakstiSana fiziskajam personam.

Klienti par sanemtajiem pakalpojumiem biezi norckinas skaidra nauda, jo vecakas
paaudzes cilvékiem ir griitibas veikt elektroniskos norékinus. 2021. gada skaidra nauda sanemti
apméram 25 000 EUR, t.i. 19% no apgrozijuma. Situaciju $aja joma ir mainijusi Covid-19
pandémija, jo 2020. gada skaidra nauda tika sanemti aptuveni 50 tiikstosi eiro, kas ir 38% no
apgrozijuma.

Dzivojamo maju apsaimniekoSanas lietas netiek pilnvertigi vestas. Registréti tiek
iesniegumi, siidzibas, ka ar1 iedzivotaju sapulcu protokoli.

4.5.4. lepirkumi un finans€juma piesaistes prakse

Sabiedriba pamata ka iepirkumu metodi izmanto tirgus izp€ti un cenu aptaujas. Iepirkumi
parsvara atbilst “zemsliekSna” iepirkumiem, t.i. tiem nav nepiecieSams piemérot Publisko
iepirkumu likuma noteikto kartibu. Sabiedribas piegadataju struktira rada, ka §T metode ir
atbilstoSa veicamajiem iepirkumiem.

Sabiedriba ir pasaistijusi lidzeklus no Kohézijas fonda “Udenssaimniecibas pakalpojumu
attistiba Dundaga”. Sim projektam Koh&zijas fonda Iidzfinanséjums veido 85% no projekta
izmaksa, valsts budzeta lidzfinans€jums — 4,664%, bet bijusas Dundagas domes lidzfinansgjums
10,336%.
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4.5.5. Problémzinojumu uzskaite un problému novérsanas kontrole

Par problemam pakalpojumu sanemsana klienti zino valdes loceklim vai lietvedei-kasierei.
Problémzinojumi atseviski registréti netiek. So zinojumu nav parak daudz un tie tiek nekav&joties
risinati. Prakse neveidojas situacijas, ka kads no problémzinojumiem netiktu risinats.

Problémas un avarijas infrastruktiras ekspluatacija pamata tiek risinatas, izmantojot
Sabiedribas ieks€jos resursus, nopietnakos gadijumos piesaistot arpakalpojumus. Sabiedribai nav
savas tehnikas un personala raksanas u.tml. darbu veiksanai.

Darba organiz&sanai tiek veidots pakalpojumu pieprasijumu registrs, kura tiek atziméti
pakalpojumu pieprasijumi. Lielu dalu $1 registra sastada asenizacijas pakalpojumu pieprasijumi.

45.6. Infrastrukturas tiklu dokumenté$ana

Udenssaimniecibas un siltumtiklu infrastruktiira Dundaga un Jaundundaga ir biivéta ilgaka
laika posma. Dala infrastruktiiras ir digitali uzmérita un $ie dati ir pieejami Kadastra registra.
Uzméritas tas infrastruktiiras dalas, kuras ir izbtivétas no jauna vai, Kuras ir veikta rekonstrukcija.
Par dalu no infrastruktiiras ir pieejamas shémas, bet tas ne vienmer atbilst situacijai daba.

Udens zudumi tikla ir apméram 26% no sarazota idens, tacu $is raditajs viennozimigi
nelauj spriest vai Sie zudumi ir radusies negodpratigu tidens lietotaju d€l vai arT tapec, ka kaut kur
tikla ir ddens nopliides. Saja daudzuma ietilpst tehniskais Gidens, kuru izmanto, lai nodrosinatu
tidens stacijas darbibu.

Vertejot uznémuma vadibas procediiras kopuma, jaatzist, ka Sabiedribas iek$€jas kontroles
procesi ir fragmentari. Ar iek§€jo kontroli ir jasaprot process, kura organizacija regulé tas darbibu,
lai efektivi un produktivi izpilditu savu misiju un sasniegtu mérkus. Iek$&jas kontroles sistéma ir
risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodroSinat
organizacijas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu, parskatu
ticamibu, darbibas atbilstibu tiesibu aktiem.?®

Ieksgjas kontroles sisttma nav definéta ka sisteéma, bet gan pastav atsevisku argjos
normativajos aktos noteiktu prasibu forma.

Bitiskakie uzlabojumi nepiecieSami problémzinojumu uzskaites joma, sasaistot tos ar
infrastruktiras dokumentiem tajos gadijumos, kad darbu izpildes gaita tiek fiks€ta informacija, kas
ir nozimiga turpmaka darba. Sis informacijas uzglabasana tikai izpildito darbu uzskaites lapas
nelauyj to kvalitativi izmantot turpmakaja darba.

4.5.7. Funkciju parklasanas/dublésanas izvertejums
Sabiedribas iekSieng nenotiek funkciju parklasanas vai dublésanas.

Talsu novadda Udenssaimniecibas pakalpojumus nodro§ina ari  paSvaldibas
kapitalsabiedribas SIA “TALSU UDENS”, SIA “KOLKAS UDENS”, SIA “MERSRAGA
UDENS” un SIA “Rojas DzKU”.

2 Kas ir iek§gjas kontroles sistéma. legiits: https://www.plz.lv/kas-ir-ieksejas-kontroles-sistema-un-kapec-ta-ir-
nepieciesama/ Skatits: 14.07.2022.
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Dzivojamo  maju  apsaimniekoSanas  pakalpojumus  nodroSina  pasvaldibas
kapitalsabiedribas SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS” un SIA “Rojas DzKU”.

Ta ka veicamas funkcijas un pakalpojumi §Tm sabiedribam noteiktas jomas ir vienadi vai
dalgji parklajas, ir jasecina, ka ari So pakalpojumu administréSanas funkcijas Talsu novada
kapitalsabiedribas biis lidzigas.

4.6. FinanSu raditaju izvertéjums
Atbilstiba finanSu merkiem

Sabiedribas vidéja termina darbibas stratggija 2018.-2021. gadam?* ir ieklauts pelnas vai
zaud@jumu aprékina plans, tacu taja ieklauta informacija neatbilst Sabiedribas gada parskata
datiem laika no 2016.- 2018.gadam. L1dz ar to, $1 informacija nav izmantojama Sabiedribas finansu
raditaju izvertéSanai.

Saja stratégija ka vienigie mérki, kas saistiti ar finansém ir izvirziti taupibas pasakumi, kas
ietver: ®

efektivu budzeta lidzeklu izlietojumu;

elektroenergijas izlietojuma kontroli;

komunalo pakalpojumu izmaksu ekonomiju;
telefonsakaru un transporta izmaksu sapratiga planosanu.

Nevienam no Siem pasakumiem nav izvirziti rezultativie raditaji, tadel to sasniegSanas
pakapi nav iesp&jams noteikt.

Sabiedribas finanSu raditajus skatit 4. tabula.

4. tabula. Finan$u raditaju izvert&jums.

Bruto pelnas 293 Pozitivs | Negativs Katrs apgrozitais EUR 2021. gada ir radijis 0,03 EUR
rentabilitate ' zaud&jumus.
Ekonomiska . - Katrs piesaistitais EUR 2021. gada ir radijis 0,03 EUR
rentabilitate (ROA) 2,62 Pozitivs | Negafivs zaud&jumus
Pasu kapitala . - Katrs iegulditais EUR 2021. gada ir radijis 0,06 EUR
rentabilitate (ROE) 6,19 Pozitivs | Negafivs zaud&jumus
Realizacijas . - Katrs pardotais pakalpojums 2021. gada ir radijis 0,11
rentabilitate (ROS) -10,92 | Pozitivs | Negativs EUR zaud&jumus.
Kopgja likviditate 093 1 Pozifivs Koeficients norada, ka Sabiedribas likviditates raditajs
' ir optimala liment
Saistibu Tpatsvars 058 04 Pozitivs Koeficients norada, ka Sabiedriba nav parak atkariga
bilancé ' ' no argjiem finansé$anas avotiem.
EBITDA pelna Jo Sabiedribai ir pozitiva ienémumu dala, nenemot véra
65 284 liclaks. | Pozitivs pro_cen.tus, noc}ok_lu's, nolletOJumu un amorﬂ_zﬁcuu.
" labﬁl’< Salidzinot ar 11dz1g1'e'm paka'lpOJumu sniedz&jiem Talsu
J novada, Sabiedribai ir otra lielaka EBITDA pelna.
EBITDA Jo Vertgjot raditaju konteksta ar citam lidzigiem
rentabilitate 7,71 lielaks, | Pozitivs | pakalpojumu sniedzgjiem novada, secinams, ka raditajs
jo labak ir viszemakais.

24 STA “ZIEMELKURZEME” vidé€ja termina darbibas stratégija 2018.-2021.gadam.
25 Turpat, 10.1pp.
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Secinajums: Nemot véra vertibu kopumu, secinams, ka katrs Sabiedribas apgrozitais,
piesaistitais iegulditais eiro rada zaudéjumus, ka ari katrs pardotais pakalpojums rada Sabiedribai
zaud@jumus. Likviditates un saistibu Tpatsvara bilance raditaji ir optimala [imeni. Tacu nemot veéra,
ka Sabiedribai ir augsta EBITDA pelna un viszemakais EBITDA rentabilitates raditajs, secinams,

ka Sabiedriba Sobrid darbojas neefektivi un tai ir nepiecieSsams vismaz parskatit atalgojuma un
cenu politiku.
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5. PRIEKSLIKUMI UN IETEIKUMI

5.1.  leteikumi pasvaldibas lidzdalibas saglabasanai, funkciju apjomam un izmainam

Saskana ar VPIL 88. pantu, publiska persona (Saja gadijuma pasvaldiba) var dibinat
kapitalsabiedribu vai iegut Iidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja Tstenojas viens no Sadiem
nosacjjumiem:

1. tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp€jigs nodrosinat sabiedribas
interesSu 1stenosanu attiecigaja joma;

2. publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir strate€giski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai;

3. tiek parvalditi tadi pasSumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Sabiedribas pamatkapitala un/vai valdijuma ir nodoti Dundagas un Jaundundagas ciemos
nozimigi objekti: tidensvada un kanalizacijas tikli.

Tas nozimg, ka pasvaldibas lidzdaliba pasvaldibas kapitalsabiedriba, kura nodroSina
centralizetas fidenssaimniecibas pakalpojumus, ir atbilstosa Valsts parvaldes iekartas likuma
88.panta l.dalas 2.punkta prasibam. Dzivojamo maju apsaimnieko$anas joma paSvaldibas
lidzdaliba ir nepiecieSama, ja pastav tirgus nepilniba, t.i. tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas
IstenoSanu attiecigaja joma, proti, tirgus nesp&j nodrosinat ierobezoto resursu efektivu izvietosanu,
ka rezultata sistematiski rodas preces vai pakalpojuma nepietickamiba.?®

Neatkarigi no pienemtajiem l€mumiem par kapitalsabiedribu skaitu un reorganizacijas
pasakumiem, paSvaldibas lidzdaliba ir jasaglaba kapitalsabiedriba, kas nodroSina paSvaldibu
funkcijas, kas noteiktas likuma ,,Par pasvaldibam” 15. panta 1. dala.

5.2.  PriekSlikumi reorganizacijas pasakumiem

Ka redzams no iepriek§ minéta, nevar giit pilnigu parliecibu, ka Sabiedribas darbiba ir
funkcionali efektiva. Tas darbiba atbilst Sabiedribas nefinanSu meérkiem, bet atbilstibu
strategiskajiem mérkiem nav iesp&jams novertét, bet visticamak ta mérkiem atbilst tikai dal&ji.

Sabiedribas finansu raditaji liecina, ka tas darbiba nav efektiva un bez paSvaldibas atbalsta
tai nav iesp&ams nodroSinat izvirzito ricibas mérku sasniegSanu infrastruktiiras uzturéSanas un
attistibas joma.

Normativajos aktos nav reglamentéts cik kapitalsabiedribu drikst veidot pasvaldiba tas
funkciju nodro§inaSanai. Svarigi ir lai paSvaldibu funkcijas tiktu nodroSinatas atbilstosi
pasvaldibas strat€giskajam intereseém un ieverojot labas parvaldibas principus.

2 K onkurences padome. Priek$noteikumi publiskas personas Iidzdalibai kapitalsabiedriba un tas izvertésana. 7.1pp.
legiits:

https://www.kp.gov.lv/sites/kp/files/kp old/local/documents/Informativais%20materials_PriekSnoteikumi%20PP%?2
0lidzdalibai%?20kapitalsabiedriba%20un%20tas%20izvertesana.pdf Skatits: 15.07.2022.
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Ievérojot ieprieckSminéto ir jaizverté tris attistibas scenariji Sabiedribas turpmakajai
darbibai:

e decentraliztais, kas nozimé kapitalsabiedribas saglabasanu, veicot uzlabojumus
Sabiedribas parvaldiba;

e centraliz€tas attistibas scenarijs;

e policentriskas attistibas scenarijs.

5.2.1. Decentralizetas attistibas scenarijs

Pie decentralizétas attistibas scenarija tick pienemts, ka Talsu novada var saglabaties
vairakas kapitalsabiedribas, kuras nodroSina tidensapgades, kanalizacijas, dzivojamo maju
apsaimniekoganas un teritorijas kop$anas pakalpojumu snieg$anu tapat ka 1idz §im. Saja scenarija
Sabiedriba turpina darboties tapat ka lidz Sim.

5. tabula. Decentralizgta scenarija SVID.

- Darbinieki labi parzin inzeniertiklu infrastruktiru, | -  Nepietick resursu attistibai. Ieguldjjumi ir
kas ir svarigi, jo pilnvertigai visu inzeniertiklu nepiecieSami gan infrastruktiirai, gan esoso sistemu
dokument€sanai Sobrid nepietiek Iidzeklu; uzturé$anai un darbibas saglabasanai esoSaja

- Tiek saglabati pieredz&jusi darbinieki; [Tmenf;

- Sabiedriba nodro$ina pakalpojumu sniegSanu tie$i | - Talsu novada méroga salidzino$i nelielais
Dundagas un Jaundundagas ciemu iedzivotajiem sniedzamo pakalpojumu apjoms un nepiecie$amiba
ierastaja kartiba un iedzivotajiem nav pamata nodrosinat visas Sabiedribas darbibai
uzskatit, ka administrativi teritorialas reformas nepiecieSamas administrativas procediiras, ka ari
rezultata Dundagas pagasts ir atstats novarta. informacijas tehnologiju izmaksas, rada salidzinosi
Iedzivotaji pienem, ka Talsu novads riipgjas par augstu  administrativo  izmaksu  Tpatsvaru
lidzsvarotu teritorijas attistibu pakalpojumu izmaksas.

- Nav savas tehnikas rakSanas darbu veikSanai, kas
kave iespgjas veikt atseviskus darbus saviem
spekiem, savukart arpakalpojumu piesaiste maksa
dargi;

- Salidzinosi nelielais uzn@muma darbibas mérogs
nelauj piesaistit pietiekami daudz lidzeklu

inzeniertiklu attTstibas iroi ektu realiza‘tcii'é.

- Tpa3u attistibas iesp&ju §im scenarijam nav. - Sabiedribas darbiba kliist nerentabla un tas
uzturésanai ir nepiecieSama pasvaldibas dotacija.
Pretgja gadijuma tiek apdraudéta pasvaldibas
autonomas funkcijas izpilde Dundagas pagasta;

- Piesaistot argjo finans€jumu, pasliktinas finansu
raditaji, jo izaugsme nav pietiekosi strauja.

- Ja atalgojums nav konkuré&tspgjigs, tad Sabiedribai
trikst darba spéka resursu.

5.2.2. Centralizetas attistibas scenarijs

Centralizetas attistibas scenarijs paredz, ka Sabiedriba tiek sadalita divas dalas. Tas dalas,
kuras atbild par fidenssaimniecibas pakalpojumiem tiek pievienotas SIA , TALSU UDENS” ka
Pasvaldibas lielakajam uzpe€mumam, kur§ nodroSina Sos pakalpojumus Talsu novada, bet tas
Sabiedribas struktiiras, kuras atbild par nekustama TpaSuma apsaimniekoSanas pakalpojumu
sniegSanu, tiek pievienotas SIA ,,TALSU NAMSAIMNIEKS”, kur§ ir lielakais So pakalpojumu
sniedzgjs novada.
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6. tabula. Centralizgtas attistibas scenarija SVID.

- Udenssaimniecibas nozare pakalpojumu
nodroSinasanai var izmantot SIA , TALSU
UDENS?” tehnisko bazi un iestrades;

- Dzivojamo &ku apsaimniekoSanas joma var
izmantot SIA ,TALSU NAMSAIMNIEKS”
tehnisko bazi un iestrades.

- Talsu novada pasvaldibai samazinasies darba
apjoms un izdevumi, kas saistiti ar kapitala dalu

turétaja funkciju izpildi.
- Administracijas centralizacijas rezultata
Samazinasies administrativo izmaksu ipatsvars

Sabiedribas izdevumos.

- Apvienotajam uzp@mumam ir lielaka kapacitate
darbam ar iepirkumiem un projektiem finansgjuma
piesaistei.

- Tiek ieviesti miisdienu prasibam atbilstosi tehniskie
risinajumi klientu apkalpoSana, ka ar1 pakalpojumu
uzskaite.

- Uzlabojas administrativo procesu kvalitate, kas
saistita ar problémzinojumu apstradi.

Ievérojot, ka Sabiedriba tiktu sadalita un katram
darbibas virzienam biitu nepiecieSama koordinacija
gan Udenssaimniecibas, gan dzivojamo &ku
apsaimniekoSanas joma, nebiis iesp&jams saglabat
tik zemus tarifus

Visticamak, realizjot $o scenariju, tarifi tiks
izlidzinati visa Talsu novada teritorija. Tarifu
palielinajums palielinas Sabiedribas iene@mumus,
bet biis nepatikams iedzivotajiem..

Iespgjams, ka infrastruktiira tick uzlabota kada cita
vieta nevis Dundagas pagasta un pagasta iedzivotaji
no apvienoSanas neglst nekadu labumu. Tas,
savukart, izraisa Dundagas pagasta iedzivotaju
neapmierinatibu ar pasvaldibas darbu kopuma.
ledzivotaji to uztvers ka administrativi teritorialas
reformas nodarTtu kaitjumu. Pat ja PaSvaldibas
ilgtermina planoSanas dokumentos ir paredzeti

pasakumi  tie$i  infrastruktiiras  uzlaboSanali
Dundagas pagasta, iedzivotaji primari vadisies no
personigas pieredzes nevis planosanas

dokumentiem.

Palielinas SIA “TALSU UDENS” un SIA ,,TALSU
NAMSAIMNIEKS” pakalpojumu tarifi, jo tajos
jaieklauj ar1 cela izdevumi, kas saistiti ar
geografiski attalu vietu apkalpo$anu. Neskatoties
uz to, ka SIA “TALSU UDENS” un SIA ,,TALSU
NAMSAIMNIEKS” jau apkalpo daudzus bijusos
pagastu centrus, fiziskais attalums lidz Rojai,
Mérsragam, Dundagai, Kolkai un Mazirbei ir
ievérojami lielaks.

5.2.3. Policentriskas attistibas scenarijs

Sis scendrijs paredz apvienot etras Talsu novada pa$valdibas kapitalsabiedribas, kuras
sniedz tidenssaimniecibas, siltumapgades un dzivojamo maju apsaimniekosanas pakalpojumus —
SIA “Rojas DzKU”, SIA “ZIEMELKURZEME”, SIA “KOLKAS UDENS” un SIA
“MERSRAGA UDENS”, izveidojot vienu kapitalsabiedribu, kura apkalpotu Dundagas, Kolkas,
Rojas un Meérsraga pagastus.

7.tabula Policentriskas attistibas scenarija SVID.

- Scenarijs atbilst Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas
stratégija 2022.-2040.gadam noteiktajai pieejai
nodro§inat  policentrisku teritorijas  attistibu,
koncentrgjot darbibu un pakalpojumu sniegSanu ne
tikai novada centra, bet ar novada nozimes centros.

Policentriskas attistibas scenarijam ir nepiecieSams
vairak laika, jo ir javeido jaunas administrativas
procediiras pakalpojumu sniegSanai;

Apvienotas  kapitalsabiedribas  izveidei  bis
nepiecieSama izmainu vadibas grupa, kura jaieklauj
gan visu apvienojamo kapitalsabiedribu, gan
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- Tiek samazinatas administrativas izmaksas visiem
apvienotajiem uznémumiem. Resursus ir iespgjams
nodrosinat finanSu uzskaites caurskatamibas
uzlabos$anai;

- Tiek samazinats darba apjoms Pasvaldibas pusg, jo
kapitala dalu parvaldisana javeic vienai nevis
cetram Pasvaldibas kapitalsabiedribam;

- Apvienojot tehnisko bazi, iesp&ams nodrosinat
kvalitativaku pakalpojumu sniegSanu

- Fiziskie attalumi starp pakalpojumu sniegSanas
vietam ir mazaki, tapec transporta izmaksas mazak
ietekm@s pakalpojumu sniegSanas izmaksas.

- ledzivotaju bazas par to, ka visa attistiba
administrativi  teritorialas reformas rezultata
pievienotie pagasti neapstiprinasies.

- Netiks iespaidots SIA “Talsu tidens” un SIA “Talsu
namsaimnieks” darbs.

- Apvienotais uzp@émums sp€j sekmigak piesaistit
lidzeklus infrastruktiiras uzlaboSanai;

- Apvienotajam uzp@mumam ir lielaka kapacitate
darbam ar iepirkumiem un projektiem finans€juma

pasvaldibas parstavji, lai izstradatu optimalu
kapitalsabiedribu apvienoSanas modeli, saglabajot
katras atseviskas kapitalsabiedribas stipras puses.

Sobrid nav iespgjams noteikt cik ilga laika
apvienota kapitalsabiedriba spes klat
paspietickama, nemot véra, ka visur infrastrukttra
ir nepiecieSami kapitalieguldfjumi.

piesaistei.

- Tiek ieviesti miisdienu prasibam atbilstosi tehniskie
risinajumi klientu apkalposana, ka arT pakalpojumu
uzskaite, ka ari uzlabojas administrativo procesu
kvalitate, kas saistita ar problémzinojumu apstradi.

Apkopojot iepriek§ mingto, jasecina, ka resursu centralizacijai Talsu novada ietvaros ir
priekSrocibas salidzinajuma ar decentraliz€to attistibas modeli. Lidz ar to talakai reorganizacijas
priekSlikumu izstradei tiks analizéti divi scenariji: centralizétas attistibas scenarijs un
policentriskas attistibas scenarijs.

5.3. Priekslikumi darbibas uzlaboSanai

Neatkarigi no ta, kadi lémumi tiek pienemti jautajuma par Talsu novada kapitalsabiedribu
skaita izmainam, Sabiedribas funkcionéSanai un pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibas
nodroS§inaSanai ir ieteicami $adi uzlabojumi Sabiedribas darba.

Lietvediba, gramatvediba un klientu apkalpoSana

Ir japarskata darbinieku uzdevumu sadalijums gramatvediba un klientu apkalpoSana.
Sobrid esosa prakse nenodrosina iesp&ju administracijas izmaksu sadaliSanai pa pakalpojumiem
pakalpojumu grupu ietvaros. Nodalot klientu apkalpoSanu no gramatvedibas, ir iesp&jama
arpakalpojumu izmantoSana $aja joma. Ka rada SIA “Kolkas tidens” informacija, arpakalpojuma
izmantoSana gramatvediba ir bitiski Ietaka, neka darbinieka algoSana. SIA “Kolkas tdens”
gadijuma, spriezot péc izvert€§jumam iesniegta kontu apgrozijuma, 2022.gada 1.ceturksni
gramatvedibas pakalpojumi var€tu biit izmaksajusi 907,50 eiro. Algojot darbinieku pat uz nepilnu
slodzi, Sie izdevumi Sabiedribai biitu lielaki, neka arpakalpojuma gadijuma. Tomer, janem véra,
ka SIA “Kolkas tidens” sniedz tikai tidenssaimniecibas pakalpojumus, bet Sabiedriba nodroSina
ar1 dzivojamo maju apsaimniekoSanu.
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Nodrosinat administrativo izdevumu sadalijjumu pa pakalpojumu veidiem un
caurskatamibu.

Sabiedribai parskatit vidéja termina attistibas stratégiju, nosakot izméramus mérkus un
pasi pieverSot uzmanibu finanSu mérkiem.

Tarifu joma

Parskatit visu pakalpojumu paSizmaksas aprékinu un noteikt pakalpojumu maksu saskana
ar Talsu novada domes 29.04.2021. ieks€jiem noteikumiem nr.1 “Par maksas pakalpojumu cenas
noteikSanu Talsu novada pasSvaldibas kapitalsabiedribas”.

Sobrid Sabiedribas tarifi Gdenssaimniecibas pakalpojumiem, ka ari apsaimnicko$anas
pakalpojumiem ir viszemakie Talsu novada un vieni no zemakajiem valsti. Taja pat laika
Sabiedriba strada ar zaud&umiem. Ir japarskata tarifu politika ta, lai pakalpojumu sniegSana
neraditu zaud&jumus Sabiedribai un vienlaikus atbilstu PaSvaldibas iedzivotaju interesém.

Atalgojuma politikas joma

Ieverojot, ka vairakas kapitalsabiedribas Talsu novada dazados pagastos sniedz lidzigus
vai vienadus pakalpojumus ir ieteicams ieverot vienotu praksi atalgojuma noteikSanai visas Talsu
novada kapitalsabiedribas, lai vienadu specialitasu darbinieki par vienadu darbu sanemtu vienadu
atalgojumu, kas atkarigs no padarita darba. Atalgojuma noteikSanai ir janem veéra situacija darba
tirgl un vid&jais atalgojums nozaré. Gadijuma, ja ilgstoSi Sis atalgojums ir zemaks par vidgjo
nozaré, Sabiedribai var rasties griitibas atbilstoSas kvalifikacijas specialistu piesaiste, kas,
savukart, var ietekmét Pasvaldibas autonomo funkciju izpildes kvalitati.

Registrésanas Talsu novada asenizacijas pakalpojumu registra

Saskana ar Talsu novada pasvaldibas 27.01.2022. saistosajiem noteikumiem Nr. 1
,Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartitba Talsu novada”
asenizacijas pakalpojumu sniedzgjiem ir jaregistréjas Talsu novada paSvaldibas uzturétaja
asenizatoru registra. Tas uz $o bridi nav izdarits. ST darbibas veida turpinasanai registracija ir
nepiecieSama saskana ar normativo aktu prasibam.

Infrastruktiiras dokumentesanas joma

Iespéju robezas ir jaturpina darbs infrastruktiiras informacijas dokument&sana. ST prasiba
attiecas uz darbiem, kuru rezultatiem netiek veikti uzmeérijjumi. Minimala prasiba biitu atseviska
zurnala ievieSana, kur tiktu noradits kadi darbi, kad un kuras infrastruktiiras dalas ir veikti.

Domes priekssedéetaja E. Karklina
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