Pielikums
Talsu novada domes 24.11.2022. [emumam Nr.550

TALSU
NOVADS

Talsu novada kapitalsabiedribas SIA “Dundagas
veselibas centrs” funkciju audita zinojums

Talsi, 2022



SATURS

1. AUDITA MERKI UN UZDEVUMI2

2. AUDITA ROBEZAS UN METODISKAIS IETVARS3

2.1. Efektivitates raditaji3

2.2. Funkciju izvértéjuma metodiskais ietvars4

3. FUNKCIJU AUDITA KONSTATETA SITUACIJA6

3.1. Vides raksturojumse

3.2. Sabiedribas funkcijas un uzdevumi6

4. DARBIBAS VIRZIENU IZVERTEJUMSS

4.1. Veselibas aizsardziba (apriipe)s

411.8

41.2.9

4.2. Sociala apriupe un izmitinasana10

42.1.10

4.2.2.11

4.3. Procesu izvertejums12

43.1.12

4.3.2.12

4.3.3.13

4.3.4.13

4.35.14

4.3.6. 14

4.4. FinanSu raditaju izvértéjums14

5. PRIEKSLIKUMI UN IETEIKUMI16

5.1. Ieteikumi pakalpojumu nodroSinasana veselibas apripes joma.16
5.2. Ieteikumi pakalpojumu nodroSinasanai ilgstosas socialas apriipes jomal6
5.3. PrieksSlikumi funkciju pardales un reorganizacijas pasakumiem17
53.1.17

5.3.2.19

5.3.3.19



1. AUDITA MERKI UN UZDEVUMI

Audita mérki ir:

1)

2)

novertét Talsu novada paSvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,,Dundagas veselibas centrs”
reg. Nr. 51203036041, juridiska adrese Talsu nov., Dundagas pag., Dundaga, Pils icla 6
(turpmak teksta — Sabiedriba) darbibas un funkciju sniegSanas efektivitati, labas
korporativas parvaldibas principu ievéroSanu, sniedzot priekSlikumus darbibas (funkciju)
izmaindm un nepiecieSamajiem funkciju pilnveides un reorganizacijas pasakumiem, tai
skaita attieciba uz veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu skaitu;

noteikt PaSvaldibas Iidzdalibas nepiecieSamibu Sabiedriba, lidzdalibas saglabasanas
gadijuma, nosakot kapitalsabiedribu vispargjos stratégiskos mérkus.

Audita uzdevums ir:

1)

2)
3)

4)

izvertét Sabiedribas darbibu, vai ta sniedz tikai tadus pakalpojumus, kas izriet no
kapitalsabiedribai uzdotajiem parvaldes uzdevumiem, kuri izriet tie$i no paSvaldibas
funkcijam;

noteikt Sabiedribas funkciju izpildes efektivitati, tai skaitd iek$€jas kontroles sisteémas
kvalitati, trikumus un nepiecieSamos pilnveides pasakumus;

noteikt Sabiedribas nepiecieSamos reorganizacijas pasakumus, tai skaita attieciba uz
veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu skaitu;

sniegt ieteikumus funkciju izmainam, tai skaita attieciba uz funkciju apjomu un saturu,
iespgjamo funkciju samazinaSanu, palielinaSanu vai pardali starp kapitalsabiedribam, ka
ar1 optimalo kapitalsabiedribu skaitu.

Audita uzdevumu izpildei ir javeic:

1)

2)

3)

4)

funkciju izpildes efektivitates raditaju definéSana, saskanojot tos ar Talsu novada
paSvaldibu, un efektivitates raditaju analize lidzigu funkciju veikSana;

funkciju parklaSanas / dubléSanas izverte§juma, funkciju centralizacijas vai funkciju
nodoSanas arpakalpojuma potenciala izveért§juma un citu efektivitates uzlabojumu
izvertejuma veikSana;

priekSlikumu izstrade katras izvert€§jamas kapitalsabiedribas darbibas uzlaboSanai
(piem@ram, organizatoriskas struktiiras izmainam, darbinieku skaita vai funkciju
sadalijuma izmainam, funkciju izvietojuma struktiirvienibas izmainam u.c.);
priekSlikumu izstrade reorganiz€jamo kapitalsabiedribu optimalai funkciju planoSanai un
administrativo funkciju izveidei.



2. AUDITA ROBEZAS UN METODISKAIS IETVARS

Funkeciju audits tiek veikts balstoties uz dokumentiem, kas ir speka laika posma lidz 2022.
gada 17. jilijam un audita iesaistito paSvaldibas un Sabiedribas darbinieku sniegto informaciju
audita veikSanas laika. Dokumenti, kas tiek izstradati un apstiprinati pec iepriekSminéta termina
beigam audita zinojuma netiek nemti véra un atspoguloti netiek.

Dokuments ir izstradats nemot véra, ka ta izstrades bridi Sabiedribai nav aktualas vidgja
termina attistibas strat€gijas, tadel esoSie Sabiedribas mérki ir atspoguloti saskana ar Sabiedribas
vid&ja termina darbibas strat€gijas planu 2017.-2020. gadam.

Dokuments ir izstradats nemot veéra, ka planosanas dokumenti, kas atspogulo Sabiedribas
darbibu ir tapuSi dazados laika posmos, kad ir mainijies Dundagas pagasta (novada)
administrativas teritorijas statuss un platiba. Par pamatu platibas un iedzivotaju skaita noteikSanai
aprékinu vajadzibam pamata tiks izmantots Talsu novada pasvaldibas public€tais materials:
Iedzivotaju skaits un teritorialo vienibu platibas Talsu, Dundagas, Mérsraga un Rojas novados?,
kas satur informaciju péc stavokla 2020. gada. Ja tiks izmantos cits atskaites periods, tas tiks
noradits teksta.

Informacija par Sabiedribas darbu ir ieglita dokumentu izpétes rezultata, ka ar1 intervijas
un saraksté ar Pasvaldibas un Sabiedribas darbiniekiem. Socialo partneru viedokli jautajuma par
Pasvaldibas iesaisti komercdarbiba iegiiti intervijas ar atseviSkam biedribam, kuras darbojas
Dundagas pagasta. Visas intervijas tiek pienemts, ka interv€jamie godpratigi sniedz viedokli un
papildus faktu parbaude netiek veikta.

2.1. Efektivitates raditaji

Sabiedribas darbibas efektivitate tiek vertéta atkariba no ta vai un ka §1 sabiedriba izpilda
tai izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums? nosaka, ka
kapitalsabiedribai ir:

1) nefinansu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodroSinasanu;

2) finansu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas saistiti ar tas finansu darbibas stavokli (tai
skaita rentabilitate, kapitala strukttra, apgrozijums, dividendes un pelna);

3) vispargjie strateégiskie mérki — publiskas personas augstakas 1&€méjinstiticijas noteikti
kapitalsabiedribas meérki, kurus publiska persona vé&las sasniegt ar Iidzdalibu
kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem.

! Jedzivotaju skaits un teritorialo vienibu platibas Talsu, Dundagas, M&rsraga un Rojas novados. 1.Ipp. legiits:
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2021/06/1.pielikums.pdf. Skatits 08.08.2022.

2 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 16.-18.punkti. Iegiits:
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums Skatits:
20.06.2022.
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NefinanSu merki:

Sabiedribas nefinanSu mérki tiek definéti saskana ar likuma Par pasvaldibam noteiktajam
pasvaldibas autonomajam funkcijam?, kuru realizaciju nodrosina Sabiedriba.

Ipasi kvalitates kriteriji, kas atSkiras no normativajos aktos noteiktajam prasibam
pakalpojumu sniegSanai vai kvalitates mérki ne planoSanas dokumentos, ne ligumos nav definéti.
Lidz ar to, Sabiedribas nefinanSu mérku izpilde tiks vertéta, vadoties pec ta, vai uzdevums
(funkcija) tiek pildits vai netiek pildits.

Finansu merki

Ja Sabiedribas vidgja termina stratégija ir noraditi finansu meérki un to sasnieg$anas
indikatori, tad tiks vertéts vai Sie merki ir sasniegti. Papildus tam Sabiedribas darbibas efektivitate
tiks verteta pec sadiem finansu raditajiem:

1. Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums) x 100;
2. Ekonomiska rentabilitate (ROA) = (parskata perioda pelna pirms nodokliem un procentu
maksajumiem/aktivu vertiba) x 100;
Pasu kapitala rentabilitate (ROE) = (neto pelna/pasu kapitals) x 100;
Realizacijas rentabilitate (ROS) = (neto pelna/neto apgrozijums) x 100;
Kop¢gja likviditate = apgrozamie aktivi/istermina saistibas;
Saistibu Tpatsvars bilanc€ = saistibu kopsumma/aktivu kopsumma,;
EBITDA pelna = Neto pelna + procentu izdevumi + samaksatais UIN + pamatlidzeklu
nolietojums;
8. EBITDA rentabilitate = (EBITDA pelna/neto apgrozijums) x 100.

No o ko

Sie raditaji tiks izmantoti, izstradajot priekslikumus un ieteikumus kapitalsabiedribas
darbibas uzlabo$anai vai reorganizacijas pasakumiem.

Visparejie strategiskie merki

Ievérojot, ka Sabiedribai Sobrid nav aktualas vid&ja termina darbibas stratégijas, mérku
izveérté§jumam par pamatu tiks nemta ieprieksgja perioda strat€giskie mérki un parbaudita to
izpilde. Veértesanas kriterijs — cik liela mera ir izpildits iepriek§ nospraustais mérkis. Neizpildes
vai dalgjas izpildes gadijuma tiks parbauditi neizpildes iemesli. Ja neizpilde biis radusies tadel, ka
nav pieskirts finans€jums darbu izpildei, tiks uzskatits, ka Sabiedriba meérki ir pildijusi, bet
rezultatu nav sasniegusi no tas neatkarigu iemeslu déel.

Balstoties uz iepriek$&jo mérku izpildes rezultatiem, tiks formuléti ieteikumi nakama
perioda mérka defingjumam.

2.2. Funkciju izvértéjuma metodiskais ietvars

Funkciju izvertgjums tiks veikts apskatot Sabiedribas funkcijas un no tam izrietoSos
darbibas virzienus un pakalpojumus attieciba pret likuma ,,Par pasvaldibam” noteiktajam

3 Likuma ,,Par pasvaldibam” 15.panta 1.punkts. Tegiits: https:/likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits:
20.06.2022.
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funkcijam, kas ir pamats pasvaldibas kapitalsabiedribas izveidei. Funkciju izpildes efektivitate tiks
verteta §T dokumenta 2.1. punkta minétaja kartiba.

Nemot véra, ka Liguma tehniska specifikacija paredz nepiecieSamibu izveértét funkciju

centralizacijas lietderibu, centralizacijas jautajumi tiks analiz&ti, nemot véra citas Talsu novada
struktiiras, kuras veic 11dzigus uzdevumus, t.i., pasvaldibas iestade pansionats “Lauciene”.



3. FUNKCIJU AUDITA KONSTATETA SITUACIJA

3.1.  Vides raksturojums

Bijusa Dundagas novada administrativa teritorija (tagad Dundagas un Kolkas pagasti) ir
676 km? liela, un iedzivotaju skaits saskana ar Pilsonibas un migracijas parvaldes datiem
2020.gada janvari bija 3864.* ledzivotaju skaitam visas Talsu novada apdzivotajas vietds ir
tendence samazinaties. Sekojosi vidgjais iedzivotaju blivums bijusa Dundagas novada (Sobrid
Dundagas un Kolkas pagasti) uz 1 km?—5,72.

Analogi lielakajai dalai Latvijas teritorijas, iedzivotaju dabiskais pieaugums Dundagas
pagasta ir negativs. Modelgjot iedzivotaju skaita izmainas, turpmakajos 20 gados, un, pienemot,
ka migracijas tendences un dzimstibas tendences saglabajas iepriek$€ja apjoma, iedzivotaju
skaitam ir tendence pakapeniski samazinaties. Tuvakajos 20 gados novada paredzams darbaspgjiga
vecuma iedzivotaju Tpatsvara samazinajums.®

Sie dati norada, ka, visticamak, Sabiedriba var rékinaties ar klientu skaitu vismaz paSreizgja
Itment, jo vecu cilvéku, kuriem bis vajadziga veselibas apriipe un sociala apriipe ar izmitinasanu,
skaits palielinasies, un tas nozimé, ka pakalpojumu pieprasijums saglabasies vismaz lidz$ingja
limen.

Sabiedribas darbinieki pamata pasi dzivo Dundagas ciema un pagasta. Tas nozimég, ka
uznémuma darbiniekiem nav jameéro tals cel§ 1idz darba vietai un vietgjie apstakli viniem ir labi
Zinami.

3.2.  Sabiedribas funkcijas un uzdevumi
2009. gada 25. novembri Dundagas novada pasvaldiba, ieverojot to, ka likums “Par

pasvaldibam” neparedz medicinisko pakalpojumu funkciju un finanséSanu no pasvaldibas budZeta,

reorganizgja pasvaldibas iestadi “Dundagas veselibas un socialas palidzibas centrs”, izveidojot

SIA “Dundagas veselibas centrs”.®

Sabiedriba registréta Uznémumu registra 2010. gada 4. janvari.
Saskana ar statlitiem Sabiedriba ir registréti $adi darbibas veidi péc NACE klasifikatora:

e 86. veselibas aizsardziba;
e 87.sociala apripe un izmitinasana.

Dundagas novada attistibas strat€gija 2014.-2030. gadam TpaSu strat€gisko mérki
Sabiedribai neparedzgja. Tapat, $aja stratégija netika izvirziti merki, kas tiesi biitu saistami ar SIA

* Tedzivotaju skaits un teritorialo vienibu platibas Talsu, Dundagas, Mérsraga un Rojas novados. 1.1pp. legits:
https://talsunovads.Iv/wp-content/uploads/2021/06/1.pielikums.pdf, Skatits 08.08.2022.

5 Talsu novada pasreizgjas situacijas raksturojums. 9.1pp. Iegiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2021/11/Pasreizejas_situacijas_raksturojums_01112021.pdf, Skatits 08.08.2022.

5 Dundagas novada domes 25.11.2009. sédes protokols Nr13 33§ /Lémums nr.281/
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»,Dundagas veselibas centrs” darbibu. Ka vienigo mérki socialas palidzibas un veselibas apriipes
joma & stratégija paredz&ja, ka toreizé€ja Dundagas novada Dome kopigi ar Talsu novada domi ir
dalibnieks SIA ,,Ziemelkurzemes regionala slimnica” un Dundagas novada iedzivotaji izmanto
Laucienes pansionata un Talsu krizu centra pakalpojumus.

TieSie uzdevumi Sabiedribai ir noteikti saskana ar 26.11.2012. Dundagas novada
pasvaldibas un Sabiedribas noslégto ligumu Nr. DD-3-13.3/12/133 par parvaldes uzdevumu
delegésanu, uznémumam tika uzdots nodroSinat ilgstoSas socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas pakalpojumus, kas versti uz to personu pamatvajadzibu apmierinasanu, kuram ir
objektivas griitibas sevi apriip€t pensijas vecuma, pirmas vai otras grupas invaliditates dél, ka ar1
nodros$inat So personu dzives kvalitates nepazeminasanos un noverst socialas sekas So personu
dzive.

Talsu novada dome ar 24.02.2022. [émumu Nr. 79 “Par delegé$anas liguma slégSanu ar
SIA “Dundagas veselibas centrs™” noléma atzit iepriekSmin&to Iigumu par spéku zaudgjusu un
slégt jaunu delegésanas ligumu ar pasvaldibas kapitalsabiedribu SIA “Dundagas veselibas centrs”,
deleggjot tai pasvaldibas autonomo funkciju nodrosinasanai Talsu novada Dundagas un Kolkas
pagastos sekojosus uzdevumus — nodro§inat iedzivotajiem veselibas apriipes pieejamibu un socialo
palidzibu (socialo apriipi), ka arT nosakot, ka ar deleg€Sanas liguma spéka stasanos par speku
zaud@jusu tiek atzits 2012. gada 23. novembra delegéSanas Iigums Nr. 3-13.3/12/133”.

Saskana ar $o lémumu, Pasvaldiba delegé Sabiedribu veikt Talsu novada Dundagas un
Kolkas pagasta §adus no likuma “Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. un 7. punkta izrietoSo
pasvaldibas autonomo funkciju izpildes nodros§inasanai veicamos parvaldes uzdevumus:

e saskana ar Talsu novada pasvaldibas Sociala dienesta [|emumiem sniegt ilgstoSas socialas
apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus iesp&ami tuvu dzivesvietai, un
pakalpojumi versti uz to personu pamatvajadzibu apmierinaSanu, kuram ir objektivas
griitibas sevi apriipet vecuma pensijas, I vai II grupas invaliditates dél;

e nodrosinat iedzivotajiem radiologisko izmekl&jumu pakalpojumus darbadienas tris reizes
nedela.

Veicot Sos uzdevumus, Pilnvarota persona nodroSina klientus ar:

e majokli;

e nepiecieSama apripes limena socialo apripi un socialo rehabilitaciju;

e rentgena kabineta darbibu adresé Pils iela 6, Dundaga, Dundagas pagasts, Talsu novads,
LV-3270 atbilstosi normativo aktu prasibam.

Sniedzot ilgstoSas socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu, katram
Sabiedribas klientam tiek izstradats individuals socialas rehabilitacijas un socialas apriipes plans.
Sociala darba specialisti noverte katra klienta sp&jas pasam riipéties par savu labklajibu un veikt
ikdienas dzive nepiecieSamas darbibas.

Sabiedribas pakalpojums “Ilgstosa sociala apriipe un sociala rehabilitacija” ir registréts
socialo pakalpojumu sniedzgju registra.



Saskana ar statitiem Sabiedriba nodroSina ari veselibas aizsardzibas jeb apripes
pakalpojumus. Veselibas apriipes pakalpojumus Sabiedriba nodrosina veidojot sadarbibu ar
gimenes arstu praksém, nodroSinot rentgena un dienas stacionara pakalpojumus (tikai Iidz
01.02.2022) ka ari, sniedzot mediciniskus pakalpojumus Sabiedribas klientiem, kuri jau sanem ar1
ilgstosas socialas apriipes pakalpojumus.

4, DARBIBAS VIRZIENU IZVERTEJUMS

4.1. Veselibas aizsardziba (apriipe)

Sabiedribas klienti veselibas aizsardzibas joma (rentgena kabineta) pamata ir Dundagas un
Kolkas pagastu iedzivotaji. Veselibas apriipes pakalpojumu joma nozimiga ir Sabiedribas darbiba
veselibas apriipes specialistu — gimenes arstu un specialitaSu arstu pakalpojumu piesaistisana.
Sobrid Sabiedribas telpas darbojas divas gimenes arstu prakses, kuras apkalpo gan ilgstosas
socialas apriipes pakalpojumu sanéméjus Dundagas veselibas centra, gan Dundagas pagasta
iedzivotajus. Lidz 2022. gada 1. februarim Sabiedriba piedavaja ari dienas stacionara
pakalpojumus, bet Sobrid tas nav iesp&jams gan darbaspéka, gan finansu resursu trilkuma dgl, tacu
Sabiedribai ir vélme to atjaunot un Sie pakalpojumi ir nepieciesami gan Dundagas pagasta, gan
citu Talsu novada administrativo teritoriju iedzivotajiem.

Gimenes arsti ir nomnieki telpam, kuras Sabiedribai noma nodevusi Talsu novada
pasvaldiba.

4.1.1. Sabiedribas darbibas un funkciju izpildes efektivitates izvertejums

Atbilstiba Sabiedribas nefinanSu merkiem

Sabiedribas nefinanSu meérki izriet no likuma ,,Par paSvaldibam” 15. panta 6. punkta
noteiktajam pasvaldibas autonomajam funkcijam nodroSinat veselibas apriipes pieejamibu.
Sabiedribas darbiba atbilst Sim mérkim, tacu resursu trilkuma del, tas iesp&jas §1 mérka pilnvertiga
nodros$inasana ir ierobezotas.

Atbilstiba Sabiedribas finanSu merkiem

Sabiedribas gramatvediba nenodroSina detalizetu finansu raditaju uzskaiti pa pakalpojumu
veidiem un darbibas virzieniem. Tadel finanSu raditaju izvert€jums tiks veikts visiem darbibas
veidiem kopa §1 dokumenta 4.4. apakSnodala ,,Finansu raditaju izveértejums”.

Atbilsttba Sabiedribas strategiskajiem meérkiem

Veselibas apripé Sabiedribai izvirzitais merkis ir nodro$inat klientu medicinisko apriipi
atbilstosi vinu vajadzibam un veselibas stavoklim.’

7 SIA “Dundagas veselibas centrs” vidéja termina darbibas stratégijas plans 2017.-2020.gadam. 7.1pp. Ieguts:
https://www.dundaga.lv/files/2021/6/1/Dundaga_apstiprinats.pdf Skatits 20.07.2020.
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Sabiedribas vid€ja termina darbibas strat€gijas plana 2017.-2020. gadam noraditie
Sabiedribas ricibas mérki, darbibas virzieni, uzdevumi un to izpildes statuss veselibas apriipes
joma apkopoti 1.tabula.

1.tabula. Sabiedribas ricibas mérki, darbibas virzieni, uzdevumi un to iZﬁildes statuss.

Sniegt ambulatoros
veselibas apriipes
pakalpojumus Dundagas
novada, ka arT kaiminu
novada teritorija un
veicinat Dundagas

Uzlabot veselibas un
socialas apripes
pakalpojumu pieejamibu
Dundaga

Piesaistit arstus —
specialistus ambulatoro
un
socialo pakalpojumu
sniegSanai:
Zobarstniecibas
specialistus,
arstu dienas

Piesaistti socialais
darbinieks, rehabilitétajs.
Fizioterapeits ilgstosas
socialas apriipes
pakalpojumu vajadzibam
piesaistits ka
arpakalpojums.
Medicinas personala
piesaistisana nav bijusi

stacionara, ilgstosi
sociala apripé
socialo darbinieku,

iedzivotaju veseligu
dzivesveidu

sekmiga, jo specialistiem
nav motivacijas vai
iesp&ju ierasties un

nodrosinat pakalpojumu
snieg§ana Dundaga.

Nemot véra iepriekSminéto, jaatzist, ka Sabiedribas darbiba tikai dal€ji ir funkcionali
efektiva, t.i., atbilst tas nefinan$u un stratégiskajiem mérkiem, tacu ta nespgj pietickami motivét
arstus specialistus, lai tie biitu gatavi sniegt pakalpojumus Dundagas pagasta. Sabiedribas izveleta
politika arstu specialistu piesaistiSana nedod vélamos rezultatus, tomér vajadziba péc pakalpojumu
sniedzgjiem saglabajas. Peéc Dundagas iedzivotaju teikta, 1pasi smaga situacija izveidojusies
zobarstniecibas pakalpojumu joma, kur bériem nav iesp&u sanemt valsts apmaksatos
zobarstniecibas pakalpojumus, jo Talsos praktiz€joSie zobarsti viniem atsaka valsts apmaksatu
palidzibu (kvotas), bet Dundaga zobarstu nav.

4.1.2. Funkciju parklasanas/dublésanas izvertgjums

Talsos atrodas Ziemelkurzemes regionalas slimnicas Talsu filiale, kas ir IV Iimena
arstniecibas iestade. Saskana ar Uznémumu registra sniegto informaciju par SIA “Ziemelkurzemes
regionala slimnica” (15.11.2018 Dalibnieku registra nodalfjums Nr.3), Talsu novada pasvaldibai
pieder 81274 kapitala dalas, Dundagas novada pasvaldibai, 1122 kapitala dalas, Rojas novada
paSvaldibai 1687 kapitala dalas, Mérsraga novada paSvaldibai 425 kapitala dalas. Ievérojot, ka Sis
dalibnieku registra nodalfjums ir izveidots pirms administrativi teritorialas reformas, un Talsu
novada dome ir Dundagas, Rojas un Mérsraga pasvaldibu saistibu un tiesibu parnéméja, tad var
pienemt, ka Talsu novada pasvaldiba Sobrid pieder 84 508 kapitala dalu SIA “Ziemelkurzemes
regionala slimnica”.

Talsos darbojas ari Talsu veselibas centrs un vairak neka 20 gimenes arstu prakses.® Péc
arstniecibas personu registra datiem, visa Talsu novada strada 32 gimenes arsti, diviem no kuriem
ka prakses vieta ir noraditas Sabiedribas lietoSana nodotas telpas.

8 Gimenes arstu darbibas pamatteritoriju iedalijuma plans 2016.-2018.gadam. Tegiits:
http://www.talsi.server2.alt.lv/gimenes-arstu-prakses. Skatits 05.08.2022.
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Novada iedzivotaji pauz bazas ari par gimenes arsta pakalpojumu pieejamibu, jo
paredzams, ka viens no gimenes arstiem drizuma varétu pensionéties, bet Sabiedribai nav
apstiprinatas informacijas, vai $o pakalpojumu sniegSanu parnems cits gimenes arsts.

Ievérojot apdzivoto vietu izvietojumu un attalumus, kas jameéro cilvékiem, kam
nepiecieSama mediciniska palidziba Talsu novada, Talsu novada paSvaldibai ir lietderigi saglabat
So funkciju un apsvért daudzveidigakus risinagjumus gimenes arstu un arstu specialistu piesaistei
ne tikai Talsos, bet arT novadu centros.

Ja Talsu novada pasvaldiba pienemtu [émumu So darbibas virzienu Sabiedriba likvidét, tai
biitu jaapsver iesp&ja piedavat $is funkcijas parnemt SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica”,
vienlaikus arT piedavajot telpas So funkciju nodrosinasanai.

4.2.  Sociala apriipe un izmitinasana
4.2.1. Sabiedribas funkciju izpildes efektivitates izvertejums

Ilgstosas socialas apriipes centra pakalpojumus pamata izmanto Talsu novada iedzivotaji,
bet saskana ar ligumiem pakalpojumus var sanemt jebkur§ Latvijas iedzivotajs. Uz funkciju audita
veikSanas bridi lielaka dala klientu bija no Talsu novada, un pa vienam no Rigas, Saldus un
Kuldigas.

Atbilstiba Sabiedribas nefinanSu merkiem

Saskana ar Sabiedribas vidgja termina darbibas stratégijas planu 2017.-2020. gadam,
Sabiedribas mérkis ir attistit personu vajadzibam atbilstoSus socialas apriipes pakalpojumus.
Uzlabot socialo pakalpojumu planoSanu, administréSanu, parraudzibu un kvalitates novertéSanu.

Saskana ar likuma “Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 6. punktu, pasvaldibas
autonoma funkcija ir nodroSinat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo apriipi) (sociala palidziba
maznodro$inatam gimen&m un sociali maz aizsargatam personam, veco lauzu nodro$inasana ar
vietam pansionatos, barenu un bez vecaku gadibas palikuSo bérnu nodroSinasana ar vietam macibu
un audzinasanas iestades, bezpajumtnieku nodroSinasana ar naktsmitni u.c.). Lidz ar to, jaatzist,
ka Sabiedribas darbiba atbilst tai izvirzitajiem nefinanSu mérkiem.

Atbilstiba Sabiedribas finanSu merkiem

Ar1 Sabiedribas gramatvediba nenodrosina dinamisku detalize€tu finanSu raditaju uzskaiti
pa pakalpojumu veidiem un darbibas virzieniem. Tade] finanSu raditaju izvertejums tiks veikts
visiem darbibas veidiem kopa §1 dokumenta 4.4. apakSnodala ,,FinanSu raditaju izvertejums”.

Atbilstiba Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem

Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas plana 2017.-2020.gadam noraditie
Sabiedribas ricibas mérki, darbibas virzieni, uzdevumi un to izpildes statuss socialas palidzibas
joma apkopoti 2. tabula.

2.tabula. Sabiedribas ricibas mérki, darbibas virzieni, uzdevumi un to izpildes statuss socialas palidzibas joma.
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Attistit personu
vajadzibam atbilstoSus
socialas apriipes
pakalpojumus. Uzlabot
socialo pakalpojumu
planosanu,
administré$anu,
parraudzibu un kvalitates
novertesanu.

Centra telpu
remonti labveligai
darba videi,
veicinat veseligu
un drosu darba
vidi

Nodrosinat telpu remontu
Centra pirmaja stava,
sakara ar palielinatu
mitrumu, kura rezultata
veidojas pelgjuma
sénites.

Ir veikts remonts 1 stava,
kapnu telpa un rentgena
kabineta

Socialo apriipes
telpu remonti
pielagojot
cilvékiem ar
funkcionaliem
trauc€jumiem.

Podinu krasnu nojauksana (5
telpas un koridors);
elektroinstalacijas sakartoSana;
Lifta vgjtvera
durvju remonts

Ir izremontétas 4 klientu
istabas.
Jaremont€ 1 klientu istaba
un koridors.
Elektroinstalacija
sakartota dalgji;

Ir veikts Lifta v&jtvera
durvju remonts

Sniegt apmaksatus

socialas apripes
pakalpojumus gan novada
maznodroS§inatiem
iedzivotajiem un maksas
pakalpojumus jebkuram
Dundagas pagasta un citiem
novada iedzivotajiem

Paplasinat un
pilnveidot socialas
aprupes
pakalpojumu klastu;

Izpildits

Ievérojot iepriekSminéto, jasecina, ka Sabiedriba finansialo un organizatorisko iesp&ju
robezas ir pildijusi tai nospraustos stratégiskos un ricibas mérkus socialas palidzibas joma un tas
darbiba atbilst nospraustajiem stratégiskajiem mérkiem.

4.2.2. Funkciju dublésanas izvert&jums

IlgstoSas socialas apripes pakalpojumus Talsu novada pasvaldiba sniedz ar1 Talsu novada
pasvaldibas iestade Pansionats “Lauciene”. Abas paSvaldibas institlicijas atrodas geografiski
dazadas vietas, bet apkalpo vienu un to paSu klientu loku. Ievérojami atSkiras abu institliciju
darbibas mérogs — pansionats “Lauciene” ir paredzets 210 klientiem, bet Sabiedriba ir iesp&jams
apkalpot 22-25 Kklientus. Pansionata ,,Lauciene” darba procesi, kas ir tieSi saistiti ar ilgstosas
socialas apriipes pakalpojumu sniegSanu, ir vienadi tik talu cik tos regul€ Socialo pakalpojumu un
socialas palidzibas likums un Ministru kabineta 13.06.2017. noteikumi “Prasibas socialo
pakalpojumu sniedzgjiem”.

Talsu novada pasvaldiba nav citu pasvaldibas kapitalsabiedribu, kuras nodroSinatu
ilgstoSas socialas apriipes pakalpojumus. lestades un paSvaldibas kapitalsabiedribas darbibas
formas ir principiali atSkirigas, tapec runat par pilnigu funkciju dubléSanos nav iesp&jams. Tapat
nav iesp&jams veikt pilnvertigu un objektivu izmaksu salidzinajumu, jo katrai institiicijai ir
atSkiriga administrativa struktura.

Administrativo struktiiru analizi un ricibas scenarijus skat. audita zinojuma sadala pie
nakotnes scenariju izvertejuma.
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4.3. Procesu izvertéjums
4.3.1. Vispargja vadiba un politikas
Sabiedribas vadibu nodroSina valdes loceklis, kuru amata apstiprina kapitala dalu turétaja
parstavis.
Sabiedribas vispar€ja vadiba un personala vadiba notiek, balstoties uz normativajiem
aktiem, un atseviskas personala politikas Sabiedribai nav.

Atseviskas algu politikas Sabiedribai nav.
Darba drosibas un ugunsdrosibas instruktazas nodrosSina arpakalpojumu sniedzgjs.

Personala mainiba Sabiedriba ve&sturiski ir maza, tapec nav atsevisku procediiru jaunu
darbinieku apmacibai.

Saskana ar Talsu novada domes 24.02.2022. [émumu Nr. 73 “Par uzturéSanas maksu SIA
“Dundagas veselibas centrs””, SIA “Dundagas veselibas centrs” sociala pakalpojuma vienas
dienas cena vientulam klientam pie nosacijuma, ka klients pats nodroSina medikamentus,
inkontinences higi€nas Iidzeklus un transporta pakalpojumus, ir 28,05 EUR par diennakti, bet
29,94 EUR, ja Sos lidzeklus nodroSina Sabiedriba.

levérojot, ka ilgstosa laika posma sabiedriba strada ar zaud@umiem un tas politika
arstniecibas specialistu piesaistei nedod cerétos rezultatus, ir jasecina, ka tds administrativa
kompetence un kapacitate ir nepietickama uzticéto uzdevumu izpildei.

4.3.2. llgstosas socialas apriipes pakalpojums

Prasibas ilgstoSas socialas apriipes pakalpojumu nodro$inaSanai nosaka Ministru kabineta
13.06.2017. noteikumi Nr. 338 “Prasibas socialo pakalpojumu sniedzgjiem”. Lai sniegtu ilgstoSas
socialas apripes pakalpojumus pakalpojumu sniedz&jam, ir jaregistréjas Labklajibas ministrijas
uzturétaja Socialo pakalpojumu sniedz&ju registra. Socialo pakalpojumu sniedz&ju registracija
notiek saskana ar Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likuma 17. pants 1. dala noteikto.
Sabiedriba ir registréta Socialo pakalpojumu registra un §1 registracija ir speka lidz 2026. gada 20.
oktobrim.

Klientam, piesakoties ilgstoSas socialas rehabilitacijas pakalpojuma sanemsanai, tiek
noslégts ligums ar klientu vai vina apgadnieku par ilgstoSas socialas apriipes pakalpojumu
sniegSanu. Katram klientam tiek izstradats socialais apriipes plans, kura tiek noteikts klientam
nepiecieSamais apriipes Itmenis un kas satur protokolus dazadu procediiru izpildei t.sk. uztura
plans, higiénas un rehabilitacijas pasakumu plans u.c. Apripes pakalpojumu sniegSana notiek
saskana ar socialas apriipes planu. Socialas apriipes plana izpilde tiek registréta klienta kartg, kas
ir galvenais dokuments, péc kura vadas darbinieki, sniedzot ilgstoSas socialas apriipes
pakalpojumu.

Telpu sanitarajai kopSanai, higi€nas procediiram, €dinasanai, velas mazgasanai ir izstradati
plani, kas tiek ieveroti ikdienas darba. Kvalitates kontrole notiek saskana ar Siem planiem.

12



Mediciniska palidziba pamata notiek, piesaistot gimenes arstus, kuru prakses vietas atrodas
Sabiedribas telpas. Ja gimenes arsts ir noziméjis papildus izmekléjumus, Sabiedribas darbinieki
sadarbiba ar klienta tuviniekiem organize klientam transportu uz Siem izmekl&jumiem.

Klientu gariga apriipe tiek organizéta sadarbiba ar Dundagas pagasta esosajam baznicam.

Sadarbiba ar klienta tuviniekiem notiek gan zalu, gan higiénas piederumu nodro$inasana.
Darbibas tiek registrétas klienta karte.

Istenojot ilgstofas socialas apriipes pakalpojumus, Sabiedriba nodroSina ari socidlu
pasakumu organiz&Sanu centra klientiem. Te ietilpst gadskartu svétku pasakumi, dazadu sp&lu un
nodarbibu organiz&Sana, bibliotekas pakalpojumu organiz&Sana u.c. aktivitates.

4.3.3. Veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana

Sabiedriba veselibas apriipes pakalpojumu joma Sobrid nodro$ina tikai rentgena kabineta
pakalpojumus. Sanemt $o pakalpojumu klienti ierodas ar gimenes arsta nosttijumu. Pakalpojumu
apmaksa klients pats vai Nacionalais veselibas dienests, saskana ar Ministru kabineta 28.08.2018.
noteikumiem Nr. 555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba”.

Sobrid rentgena kabineta darbiba atbilst normativajos aktos noteiktajam prasibam.
Radiologa asistenta darbiba registréta arstniecibas personu registra Iidz 27.10.2023., licence
jonizg€josa starojuma avotam spéka Iidz 18.03.2024., nakamais darba zonas radiacijas monitorings
javeic 30.03.2025.

Sabiedriba nodroSina medicinisku pakalpojumu sniegSanu ilgstoSas socialas apripes
klientiem veicot mazas mediciniskas manipulacijas tadas ka injekcijas, parsieSanas utt.

Arstniecibas pakalpojumus nodroSina gimenes arstu prakses, kuras noma telpas
Sabiedribas €ka. Par So pakalpojumu sniegSanas kvalitati atbild pats pakalpojumu sniedzgjs.

4.3.4. Telpu iznomasana

ligums, uz ka pamata Sabiedribas lietoSana ir nodotas telpas Dundaga, Pils iela 6, kuras ir
pielagotas ilgstoSas socialas apriipes pakalpojumu un veselibas aizsardzibas pakalpojumu

92999

Nr. 175 “Par nomas maksas atlaides (de minimis) pieskirSanu SIA “Dundagas veselibas centrs
veikti grozijumi min&taja nomas liguma, kas nosaka Sabiedribai nomas maksas samazinajumu
50% apmeéra. Dalu €kas aiznem telpas, kas piemérotas ilgstoSas socialas apriipes pakalpojumu
sanéméjiem, dala ir izvietots rentgena kabinets, bet pargjas telpas Sabiedriba iznoma gimenes
arstiem un aptiekai. Telpu nodoSana apaksiré ir mehanisms, ka Sabiedriba piesaista arstus
specialistus pakalpojumu sniegSanai ne tikai ilgstoSas socialas apripes pakalpojumu vajadzibam,
bet ar1 arstniecibas pakalpojumu sniegSanai Dundagas pagasta iedzivotaju vajadzibam. Pe&c
popularako nekustamo ipasumu sludinagjumu portalu datiem (ss.lv, inch.lv, latio.lv) biroja telpu
piedavajuma Dundagas pagasta nav un $adu telpu izveide no arstiem, kuri véletos izveidot prakses
vietas, prasitu papildus ieguldijumus, kas var€tu bt par Skeérsli arstniecibas pakalpojumu
sniegSanai Dundagas pagasta.
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4.3.5. Lietvediba un gramatvediba
Sabiedribas lietvedibu un administraciju nodroSina gramatvedis, lietvedis un kasiere.

Lietvediba tiek uzturétas klienta lietas, bet ilgstoSas socialas apripes pakalpojumu
snieg$ana notiek saskana ar klientu kartém, par kuram atbild socialais darbinieks.

Sabiedribas gramatvedibas uzskaite nenodroSina Sabiedribas izdevumu sadali pa
pakalpojumu veidiem. Lidz ar to, nav iesp&jams noteikt vai pakalpojumu izmaksas nenotiek
Skerssubsidésana.

Klienti par sanemtajiem pakalpojumiem biezi norékinas skaidra nauda. Tas saistits ar to,
ka vini ir izvel&jusies savu pensiju sanemt skaidra nauda un viniem to piegada pastnieks. Sekojosi
— ar1 par Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem vini norékinas skaidra nauda un tas sastada
aptuveni 50% no Sabiedribas apgrozijuma. Klientu tuvinieki norékinus parsvara veic elektroniski.

4.3.6. Funkciju dublésanas izvertejums
Sabiedribas iekSieng darba procesos nav noverojama funkciju parklasanas vai dublésanas.

Pasvaldiba ir dalibniece SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica”, kas ir lielakais
arstniecibas un veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgjs Talsu novada. SIA “Ziemelkurzemes
regionala slimnica” ir Cetras filiales no kuram viena darbojas Talsos. Talsos pieejamais veselibas
aprupes pakalpojumu klasts ir ievérojami plasaks neka to sp&j piedavat Sabiedriba. Taja pat laika,
Pasvaldibas uzdevums ir nodros$inat veselibas apriipes pieejamibu visiem novada iedzivotajiem,
t.sk. arl tiem, kuriem ir problematiski noklit lidz specialistiem un veikt izmekl&jumus SIA
“Ziemelkurzemes regionala slimnica”.

4.4. FinanSu raditaju izverteéjums
Sabiedribas finanSu raditajus skatit 3.tabula.

3. tabula. Sabiedribas finansu raditaju p&éc 2021.gada parskata datiem.

Bruto pelnas Katrs apgrozitais eiro 2021. gada radijis 0,04 EUR

L 4,02 Pozittvs | Pozitivs
rentabilitate pelnu.
Ekonomiska ) . - Katrs piesaistitais eiro 2021. gada radijis 0,36 EUR
rentabilitate (ROA) 36,18 Pozitivs | Negafivs zaud&jumus
Pasu kapitala ) . - Katrs iegulditais eiro 2021. gada radijis 1,96 EUR
rentabilitate (ROE) 100,96 | Pozitivs | Negafivs zaud&jumus
Realizacijas ) . - Katrs pardotais pakalpojums 2021. gada radijis 0,07
rentabilitate (ROS) 6,64 Pozitivs | Negatlvs EUR zaud&jumus.
Kopgja likviditate Koeficients norada, ka Sabiedriba iesp&jams nespétu

0,73 1 Negativs | apkalpot maksajumus piegadatajiem, ja

saimnieciska darbiba uz kadu laiku tiktu apturéta.
Koeficients norada, ka Sabiedriba nav parak

Saistibu Tpatsvars

. _ 0,64 0,4 Pozitivs _ .. . .
bilancé atkariga no argjiem finans€Sanas avotiem.
EBITDA pelna Jo Sabiedribai ir negativa ienémumu dala, nenemot
-9 156 lielaks, | Negativs | véra procentus, nodoklus, nolietojumu un
jo labak amortizaciju.
EBITDA Jo Negativais raditajs norada, ka Sabiedribas
rentabilitate -4,29 lielaks, Negativs | saimnieciska darbiba nav rentabla.
jo labak
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Secinajums: Nemot véra vertibu kopumu, secinams, ka katrs Sabiedribas apgrozitais eiro
ir radijis pelnu, tacu tas nebiitu bijis iesp&jams bez paSvaldibas dotacijas. Pasvaldibas dotacija ir
nodrosinajusi Sabiedribas pastavésanu.

Savukart, katrs piesaistitais iegulditais eiro radijis zaud&umus, ka ar1 katrs pardotais
pakalpojums rada Sabiedribai zaud&jumus. Tas nozimé, ka §ada veida Sabiedriba bez pasvaldibas
dotacijam bus spiesta partraukt savu darbibu.

Likviditates raditajs nav optimala Itmeni, savukart saistibu Tpatsvara bilancé raditajs ir
optimala Itmeni. Papildus nemot véra, ka Sabiedribai ir negativa EBITDA pelna un negativs

EBITDA rentabilitates raditajs, secinams, ka Sabiedriba Sobrid darbojas neefektivi un tai ir
nepiecieSams parskatit atalgojuma un cenu politiku, ka ar1, veikt izmainas vadibas Itmen.
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5. PRIEKSLIKUMI UN IETEIKUMI

5.1. Ieteikumi pakalpojumu nodroSinasana veselibas apriipes joma

Organizgjot veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu, Sabiedriba iespgju robezas novers
tirgus nepilnibu, veicina un nodroSina veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu Dundagas
pagasta un tam pieguloajas administrativajas teritorijas. Sadu funkciju izpildei Talsu novada
pasvaldiba nav analogu, t.i., Sabiedriba darbojas ka koordinators un piedava telpas gimenes
arstiem, kuri nodroSina pakalpojumu sniegSanu Dundagas un Kolkas pagastu iedzivotajiem.

Diemzgl Sabiedribas istenota politika arstu specialistu piesaistes joma nav pietiekami
efektiva.

Tapéc Pasvaldibai ieteicams parskatit veidu, kada tiek nodroSinata veselibas apriipes
pieejamiba pagastos, kas atrodas talu no Talsiem. Iesp&jams, PaSvaldibai biitu nepiecieSama
strukttira vai specialists, kura pienakumos ietilptu sadarbibas veidoSana ar gimenes arstiem un
citiem arstniecibas specialistiem, lai izzinatu priekSnoteikumus, kas jaizpilda, lai arsti bitu
ieintereséti sniegt arstniecibas pakalpojumus ne tikai Talsos, bet ar1 Dundaga un organizétu So
sadarbibu ta, lai ta biitu izdeviga gan arstiem, gan PaSvaldibai. Tadas telpas, kadas piedava
Sabiedriba ir piemérotas arstniecibas pakalpojumu sniegSanai, t.sk zobarstniecibas
pakalpojumiem. Telpas ir pieejams ari rentgena aparats (pavisam ir divi rentgena aparati — viens
vispargjiem izmekl&jumiem un otrs — zobarstniecibai), kas piemeérots zobu rentgena uznémumiem,
bet tas nedarbojas, jo p&c Siem pakalpojumiem nav pieprasijuma (nav zobarsta un Sie pakalpojumi
tiek sniegti neatdalami viens no otra).

Péc rentgena darbu vaditdja, medicinas fizika Artura Lementujeva, kur§ apkalpo
Sabiedribas rentgena aparatu, teikta, vispargjiem izmekl€jumiem paredz€tais rentgena aparats ir
razots pagajusa gadsimta devindesmitajos gados un gadijuma, ja tam biis nepiecieSamas rezerves
dalas, tas biis griiti pieejamas. Sobrid §1 aparata darbiba atbilst visam normativo aktu prasibam, bet
nav prognozgjams, cik ilgi tas spes darboties.

Taja pat laika, iedzivotajiem saglabajas nepiecieSamiba péc arstniecibas pakalpojumiem
tuvak dzives vietai.

Ievérojot iepriek§ minéto, jasecina, ka sabiedribas lidzdaliba sabiedriba, kura organize
arstniecibas pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem, tadejadi aizpildot tirgus nepilnibu atbilst
Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta 1.dalas prasibam, tatu veids, kada to nodroSina
Sabiedriba, nav efektivs. Sabiedribai nepietiek kompetences un administrativas kapacitates sada
uzdevuma izpildei.

5.2.  Ieteikumi pakalpojumu nodroSinasanai ilgstoSas socialas apriipes joma

Tirgus piedavajums ilgstoSas socialas apripes pakalpojumu joma Sobrid Talsu novada ir
pietickams. No §1 viedokla Pasvaldibas Iidzdalibas saglabaSana kapitalsabiedriba nav
nepieciesama. So pakalpojumu sniegianu sp& nodrodinat Talsu novada pasvaldibas iestade
pansionats “Lauciene”.
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5.3.  PriekSlikumi funkciju pardales un reorganizacijas pasakumiem

Sabiedriba Sobrid darbojas divos atSkirigos darbibas virzienos, kuru vadibai ir
nepiecieSamas atSkirigas kompetences un resursi. Sabiedribas lietoSana ir telpas, kuras ir aprikotas
atbilstosi prasibam, kadas tiek izvirzitas arstniecibas iestadém no telpu pieejamibas viedokla,
ieskaitot pieejamibu personam ar kustibu trauc€jumiem, ka ari tajas ir veikti pielagojumi
aizsardzibai pret radioaktivo starojumu rentgena kabineta vajadzibam.

Funkciju izpildes efektivitates uzlabosanai ir iesp&ami vairaki pasakumi, kuri javeic
maksimali saglabajot pakalpojumu sniegSanas nepartrauktibu, vienlaikus izmantojot jau esoSos
ieguldijumus telpu labiekartoSana.

Veicot Sabiedribas reorganizaciju, ir janem véra Talsu novada Ilgtsp&jigas attistibas
stratégija noteiktais, ka Dundaga tiek veidota par novada nozimes attistibas centru, t.i. tur ir
janodros$ina infrastruktiiras attistiba, ka art pamata pakalpojumi (izglitibas, veselibas, kultiras
u.c.).?

5.3.1. Priekslikumi veselibas aizsardzibas (apriipes) darbibas virziena reorganizacijai.

Sadu parrunu veik$anai un lémumu pienemsanai ir nepiecie$ams, laiks, tapéc 1idz Iémuma
pienemsanai par to, vai SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” var uznemties veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu Dundaga, ir jasaglaba pasreizgjais telpu izmantoSanas veids — dala no tam
ir paredzetas veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanai. Tas nozimé, ka neatkarigi no ta, kadus
lémumus Pasvaldiba pienem par Sabiedribas darbibu, tai jasaglaba nomas ligumi ar gimenes
arstiem, kas izmanto telpas Dundaga, Pils iela 6.

Ja SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” uznemas risinat jautajumu par veselibas
apriipes pakalpojumu sniegSanu Dundaga, PaSvaldibai ta jaatbalsta iznomajot telpas vai ieguldot
tas SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” pamatkapitala, preti sanemot noteiktu veselibas
apriipes pakalpojumu “grozu”. Sis sadarbibas mérkis ir panakt veselibas apriipes pakalpojumu
pieejamibu Dundagas un Kolkas pagastu iedzivotajiem, nodroSinot vismaz gimenes arstu un
zobarstu pakalpojumus, ka arT iesp&ju sniegt maksas pakalpojumus saskana ar apstiprinatu cenradi,
pieméram, veikt nelielas mediciniskas manipulacijas, pieméram injekcijas, sist€mas, parsiesanas,
briicu apkopSanu u.tml.

Saja gadijuma SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” varétu parnemt ari rentgena
kabineta darbibu.

Ja SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” neuznemas sniegt veselibas apripes
pakalpojumus Dundaga un nevar paplasinat sadarbibu ar Pasvaldibu, tad Pasvaldibai ir jalem;j par
So telpu turpmaku izmantoSanas veidu un apsaimniekoSanu, iesp&ju robezas saglabajot sadarbibu
ar gimenes arstiem, kuri nodroSina pakalpojumu sniegSanu Dundagas pagasta iedzivotajiem.
Pasvaldiba var organizet arstu specialistu piesaisti saviem spékiem, pieméram, veicot izpéti par to,

% Talsu novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2022.-2040. 26.1pp. Iegiits: https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2022/04/Talsu_novada llgtspejigas_attistibas strategija 2022 2040 gadam.pdf. Skatits:
18.08.2022.
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kadi prieksnoteikumi janodroSina, lai arstiem specialistiem biitu izdevigi darboties Dundaga,
sniedzot pakalpojumus, ja ne pilnu darba ned€lu, tad vismaz daZas dienas nedgla.

Telpu apsaimniekoSanu par atlidzibu uz liguma pamata var veikt Pasvaldiba vai tas
kapitalsabiedriba SIA “ZIEMELKURZEME”, tacu janem véra ka tas statiitos nav paredzéta telpu
iznomasana ka darbibas veids un ar pasreizgja kapacitate (5 darbinieki, ieskaitot valdes locekli)
nelauj tai kvalificéti nodarboties ar nedzivojamo telpu iznomaSanu un nomnieku piesaisti.
Organizet veselibas apriipes pakalpojumus S$ajas telpas ir lietderigi, jo Sie pakalpojumi ir
nepiecieSami cilvékiem un tas jau tagad ir pielagotas klientiem ar kustibu traucgjumiem un
atseviSkas telpas ir pielagotas rentgena kabineta darbibai, t.i. tas ir aizsargatas ta, lai radioaktivais
starojums nekait€tu apkartgjiem cilvékiem. Telpu nomas jautdjumi primari bis jarisina
Pasvaldibai, iesp&ju robezas saglabajot sadarbibu ar gimenes arstiem, kuri jau noma telpas
Dundaga, €ka Pils iela 6.

Ja Pasvaldiba vélas saglabat lidzdalibu Sabiedriba tikai $aja darbibas joma un turpina
atbalstit rentgena pakalpojuma nodro$inajumu, tad Sabiedribas uzturéSanai Pasvaldibai budzeta ik
ménesi nepiecieSams paredzét dotaciju aptuveni 35-37 EUR par katru rentgena apmeklI&jumu, kas
kopa sastaditu 1925-2220 EUR ik ménesi jeb 23 100- 26 640 EUR gada, pie nosacijuma, ja
Sabiedriba ir noslégusi ligumu ar Nacionalo veselibas centru un tai ir pieskirtas kvotas.

4.tabula. Sabiedribas sniegta rentgena pakalpojuma nodros§inasanas izmaksu kopsavilkums

Ieneémumi Skaits Iegemu(rrlzllLJZFg))Z 2.gada
RTG kabineta apmekl&jums kops $.g. 1. aprila
lidz 30.septembrim(pakalpojuma maksa 10,00 332 3320
EUR) 332 apmeklgjumi
Vidéji ménest 55-65 550-650
Izdevumi Izmaksas ménesi (EUR) Izmaksas gada (EUR)
Valde 766,26 9195,10
RTG kabineta vaditajs (pakalpojums) 299,09 3589,05
RTG kabineta asistents 451,10 5413,24
RTG kabineta arsts diagnosts 364,59 4375,09
Atalgojums kopa: 1504,00 18048,00
Gramatvedis (arpakalpojums) 120 1200
Datu apstrade 141,17 1694,04
Iekartu inspicésana, kalibréSana 37,23 446,77
Elektriba 2,57 30,84
Apkure 4,45 53,42
ApsaimniekoSana + komunalie 5,04 60,48
Kopa: 2191,50 26058,03
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Kopuma par visu &u (757,4 m2) izmaksas RTG kabinetam platiba 35.5 m2, paligtelpas platiba

gada: e.lekt.ﬁba V3 67,2 EUR, alzkure 636 EUR, 7.6 m2 un uzgaidamajai telpai platiba 20.3 m2 = RTG
apsaimniekosana + komunalie 720 EUR 63,4 m2 (8,4% no kopgja)

Nav ieklautas citas saimnieciskas izmaksas, piem., telpu noma, uzkopsSana, saimniecibas preces, u.c.

5.3.2. Priekslikumi ilgstosas socialas apriupes pakalpojumu sniegSanas reorganizacijai

Sabiedriba sniedz loti mazu pakalpojumu apjomu, salidzinot ar Pasvaldibas iestadi —
pansionats “Lauciene”. Apstakli, kadus sp&j nodroSinat Sabiedriba, sniedzot ilgstoSas socialas
apripes pakalpojumu ir daudz gimeniskaki un patikamaki klientiem, bet sniegto pakalpojumu
apjoms nespéj nodrosinat Sabiedribas rentabilitati.

Taja pat laika pansionats “Lauciene” ir pasvaldibas iestade, kura sniedz ilgstoSas apriipes
pakalpojumus un piedava tos citam pasvaldibam piedaloties konkursos par So pakalpojumu
sniegianu. Sada pieeja neatbilst labas parvaldibas principiem, jo nav iespgjams noteikt cik lieli
paSvaldibas resursi tiek izmantoti komercpakalpojumu sniegSanai citam pasvaldibam, jo iestade
izmanto ne tikai savus, bet arT paSvaldibas administrativos resursus. Tapat biitu jaanalizg, kada ir
pasvaldibas iestades pansionats “Lauciene” ietekme uz konkurenci tirgg.

Sabiedribas dalu, kura nodarbojas ar ilgstoSas socialas apriipes pakalpojumu sniegSanu,
ieteicams pievienot paSvaldibas iestadei — pansionatam ‘“Lauciene”, sakotn&ji veidojot tas
strukttirvienibu, kura sniedz ilgstoSas socialas apripes pakalpojumus Dundaga, 11dz bridim, kamer
tiek pienemts lémums par telpu Dundaga, Pils iela 6 talaku izmantoSanu. Talaka darbiba bas
atkariga no §11€émuma — ja telpas bis lietderigi izmantot citiem mérkiem, iestades strukttrvieniba
bis jalikvidé un pakalpojumu sniegSana jaturpina esoSajas pansionata “Lauciene” telpas.

5.3.3. Ieteikumi telpu iznomasanas joma

Telpu iznomaSana neatbilst Sabiedribas statiitiem, Sabiedribai nav pietiekamas
administrativas kapacitates, lai piesaistitu specialistus darbam taja vai sadarbibai, piedavajot
izdevigus telpu nomas nosacijumus un iekas€tas nomas maksas izlietojums nav caurskatams un,
visticamak, tiek izmantots Sabiedribas darbibas nodro§inasanai. Telpu iznomasana ir janodroSina
Pasvaldibai (vai kadai no PaSvaldibas kapitalsabiedribam, kurai ir atbilstosa kapacitate nomnieku
piesaiste, pieméram SIA “TALSU NAMSAIMNIEKS”) nemot véra lemumus, kas aprakstiti §1
atzinuma 5.2.1. un 5.2.2. punktos.

Terminu nepiecieSamajiem reorganizacijas pasakumiem varétu prognozet iesp&jams lidz
vienam gadam, jo tie ir atkarigi no parrunam ar SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica”.

Domes prieksseédetaja E. Karklina
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