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Saisinajumi

Attistibas plans Talsu novada ostu attistibas planu sinergija ar novada un regiona attistibu
mainigas ekonomikas apstaklos 2025. — 2035. gadam
Attistibas plana autori  SIA “Konsorts” un SIA “Ardenis”
CTvV tehniska personala transportésanas kugis

DWT  kravnesiba

EK Eiropas Komisija

EJZF  Eiropas Jurlietu un Zivsaimniecibas fonds

EZF Eiropas Zivsaimniecibas fonds

EUR  eiro

ISPS  Starptautiskais kugu un ostas iekartu aizsardzibas kodekss
IVN ietekmes uz vidi novértéjums

HES hidroelektrostacija

NM juaras judze

MW  megavats

GW gigavats

Km kilometrs

KW kilovats

KV kilovolts

LAD  Lauku atbalsta dienests

O&M  uzturésana un ekspluatacija

p/| pamatlidzekli

PPP privata un publiska partneriba

PVN  pievienotas vértibas nodoklis

SEZ speciala ekonomiska zona

SIA sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

SOV  operacionalais tehniskas apkalposanas kugis

TWh  teravatstunda
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1 levads

Zinojums ir sagatavots, balstoties uz 2025. gada 2. septembra pakalpojuma ligumu Nr. TNPCP/25/9-
23/479/L, kas noslégts starp Talsu novada pasvaldibu (Pasatitajs) un SIA “Konsorts” (Izpilditajs) par Talsu
novada ostu attistibas plana sinergija ar novada un regiona attistibu mainigas ekonomikas apstaklos
2025. - 2035. gadam izstradi.

Stratégijas izstrade tiek Tstenota (Interreg) Igaunijas-Latvijas parrobeZzu sadarbibas programmas 2021.-
2027. gadam, projekta “Harbours and PPP” (projekta Nr. EE-LVO00063) ietvaros.
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2 EsoS$as situacijas analize Latvijas mazajas ostas

2.1 Visparéja informacija

Latvija darbojas septinas mazas ostas: Pavilosta, Roja, Mérsrags, Engure, Jirmala, Skulte un Salacgriva. Sis
ostas ir pieradijusas savu nozimibu Latvijas tautsaimnieciba, veidojot konkrétus mérkus, darbibas virzienus
un attistibas planus, kas veicinas to ilgtspéjigu attistibu un ieklausanos Latvijas transporta un logistikas
sistema.

Mazas ostas ir svarigi logistikas kédes elementi, kas sekmé ne tikai to teritoriju, bet ari visu regionu

attistibu. Sajas ostas un ar tam saistitajos uznémumos tiek nodarbinati viet&jie iedzivotaji, kuri bieZi vien
Saja nozaré darbojas paaudzés.

Rojas, Mérsraga, Skultes un Salacgrivas ostas nodrosina batisku kravu apgrozijumu, kas 2024. gada veidoja
7,4% no kopéja Latvijas ostu kravu apgrozijuma. Pieméram, Salacgrivas osta kravu apjoms 2024. gada
sasniedza 517 tlkstoSus tonnu, kas ir par 13,2% vairak neka 2023. gada. Mérsraga osta kravu apjoms bija
687,3 tukstosi tonnu, kas ir kapums par 23,6% pret iepriekSéjo gadu, Rojas osta — 50,8 tukstosi tonnu, kas
ir par 35% mazak neka pérn, un Skultes osta — 1411,6 tukstosi tonnu, kas ir pieaugums par 26,1%.

llustracija 2-1 Latvijas mazo ostu kravu apgrozijums 2002.-2024. gads, tikst. tonnas
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Sis ostas galvenokart specializéjas apalkoku, $keldas, koksnes granulu, granita Skembu un citu
blvmaterialu, ka art kiidras eksporta. Tas pienem Baltijas jara un Rigas licT nozvejotas svaigas zivis
apstradei Latvijas zivju parstrades uznémumos.

Engures, Jirmalas Pavilosta ostu galvena specializacija ir piekrastes zvejnieciba un jahtu apkalposana.
Pédéjos gados visu mazo ostu nozime jahtu apkalpoSana pieaug, piedavajot to remontu, ziemosanu un
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citus pakalpojumus starptautiskiem kugotajiem, kas palidz popularizét Latviju ka pievilcigu tlrisma
galamerki.

Mazajam ostam nav dzelzcela pievadu, tad€é| kravas tiek piegadatas vai nosdatitas ar autotransportu. Tas ir
noteicis mazo ostu orientéSanos uz Latvijas izcelsmes produktu eksportu un produktu, kas paredzéti
parstradei vai patérinam Latvija, importu. Tranzita kravas mazajas ostas apstradatas netiek. lznémums ir
Skultes osta, kurai ir kravas terminals Zvejniekciema stacija 3 kilometru attaluma no ostas, kas savulaik ir
devis iespéju nodrosinat neliela apjoma oglu tranzitu.

Svaigi nozvejotas zivis veido 1-23 % no katras mazas ostas kravu apgrozijuma. Pamata tas ir Baltijas jara
un Rigas jlras licT nozvejotas svaigas zivis, kuras tiek piegadatas piekrastes parstrades uznémumiem.
Svaigu zivju pienemsanu nevar vértét klasiskaja kravu izpratné, jo tiesi zivis apstrades procesa ieglst
augstako pievienoto vértibu un to apstrade nodrosina regiona ekonomisko aktivitati. Zivju apstradataji
lielako dalu no savas produkcijas eksporté uz arvalstim.

Péc Latvijas neatkaribas atjaunosSanas Latvijas mazas ostas aktivi iesaistijas starptautiskaja jahtu tarisma
un servisa nodrosSinasana. Jaunu impulsu jahtu tdrisma infrastrukttras un servisa pakalpojumu attistibai
deva sadarbiba ar Valsts planoSanas regionu administracijam; sekmigi realizéti lgaunijas Latvijas
Parrobezu projekti (EST-LAT 55 “ESTLAT Harbours”) “Burasanas infrastruktdras un jahtu ostu tikla izveides
uzlabosana lgaunija un Latvija “ un (EST-LAT 177 EASTBALTIC HARBOURS) “Austrumbaltijas jahtu ostu tikla
pilnveidoSana un popularizésana”. lenakumus no jahtu apkalposanas veido arvalstu tdristi un vietgjie
jahtu Tpasnieki, kuru skaits pieaug tiesi proporcionali vidéjai labklajibai valsti.

2.2 Ostu geografiskas atrasanas vietas
Vésturiski seSas mazas ostas ir izvietojusas Baltijas jlras Rigas lici, viena — Baltijas juras piekraste.

llustrdacija 2-2 Latvijas ostu geografiskas atrasands vietas
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Katras

ostas geografisko stavokli Tsuma raksturo attalums Ilidz Rigai, lidz valsts galvenajiem vai

regionalajiem autoceliem:

Salacgrivas osta atrodas Rigas li¢a ziemelaustrumu piekrasté Salacas upes griva, 100 km no Rigas
un 13 km no Latvijas un Igaunijas Republikas robeZas. Salacgrivas ostas teritorija ir iekartota kugu
apkalposanai, kravas transporta, zvejniecibas un zivju apstrades, ka ari citas saimnieciskas
darbibas veikSanai. Aptuveni 300 metru attaluma no Salacgrivas ostas atrodas automagistrale
“VIA Baltica” (E67);
Skultes osta atrodas Baltijas juras Rigas li¢a austrumu piekrasté, aptuveni 50 km attaluma no
Rigas. Osta ir izvietojusies Ages upes griva. Skultes ostas teritorija ir iekartota kugu apkalposanai,
kravas transporta, zvejniecibas un zivju apstrades, ka ari citas saimnieciskas darbibas veiksanai.
No Skultes ostas viena kilometra attaluma atrodas automagistrale “VIA Baltica” (E67) un tris
kilometru attaluma dzelzcela linija, ar ostas vajadzibam izblvéetu dzelzcela kravas terminali;
Jirmalas osta atrodas Jarmalas pilsétas teritorija pie Lielupes ietekas Rigas licl. Jirmalas pilsétas
ielu tikls nodrosSina piekluvi Jirmalas ostai pa sauszemi. Jurmalas pilsétas teritoriju Skérso valsts
galvenais autocel$ E22/A10 ,Riga-Ventspils”, valsts regionalais autocels P128 ,Sloka-Talsi” un
valsts autocel$ V10 ,,Babites stacija-Varnukrogs”. Jirmalas pilsétas teritoriju Skérso dzelzcela linija
Riga (Tornakalns) - Tukums I, kas ir dala no Rigas piepilsétas elektrificéta dzelzce]a tikla. Ostas
teritorijai vistuvak atrodas dzelzcela stacijas , Lielupe” un ,,Priedaine”;
Engures osta atrodas Rigas [ica rietumu krasta, Engures ciema, Tukuma novada, aptuveni 71 km
attaluma no Rigas. No Engures ostas 100 metru attaluma atrodas regionalais autocel$ P131
“Tukums - Kesterciems - Mérsrags - Kolka”;
Pavilostas osta atrodas Pavilostas pilséta Latvijas rietumos, Dienvidkurzemes novada pie Sakas
upes ietekas Baltijas jira, 240 km attaluma no Rigas, 54 km uz ziemeliem no Liepajas, 70 km uz
dienvidiem no Ventspils un 80 jiras jlidzes uz austrumiem no Gotlandes salas. Pavilostas osta ir
vieniga aktiva neaizsalstosa Baltijas jlras austrumu krasta maza osta. No Pavilostas ostas 3 km
attaluma atrodas regionalais autocels P111 regionalais “Ventspils - Grobina””;
Talsu novada eso$a ostu infrastruktira:
o Meérsraga osta atrodas Rigas [ica rietumu krasta, Mérsraga ciema, Talsu novada, aptuveni
99 km attaluma no Rigas. No Mérsraga ostas 100 metru attaluma atrodas regionalais
autocel$ P131 “Tukums - Kesterciems - Mérsrags - Kolka”;
o Rojas osta atrodas Rigas li¢a rietumu krasta vieta pie Rojas upes ietekas lici, Rojas ciema,
Talsu novada, 126 km attaluma no Rigas. No Rojas ostas 100 m attaluma atrodas autocela
P131 “Tukums - Kesterciems - Mérsrags - Kolka” un P126 “Valdgale - Roja” krustojums;
o Kolkas laivu stekis atrodas Baltijas jaras Rigas lica zieme|rietumu pusé pie 1990. gada
uzbiveétas zvejas kugu izkrausanas piestatnes. Piestatne ir oficiala zivju izkrausanas vieta
saskana ar ,Noteikumi par rlpniecisko zveju teritorialajos Gdenos un ekonomiskas zonas

ddenos”t.

2.3 Ostu darbibas finansu aspekti

Saskana ar Ostu likuma 12. pantu ostas parvaldes finansu lidzeklus veido:

1)

atskaitijumi no ostas maksam;

1

Noteikumi  par rlpniecisko  zveju teritorialajos {Gdenos un ekonomiskas zonas Udenos

https://likumi.lv/ta/id/156709-noteikumi-par-rupniecisko-zveju-teritorialajos-udenos-un-ekonomiskas-zonas-

udenos

10

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



https://likumi.lv/ta/id/156709-noteikumi-par-rupniecisko-zveju-teritorialajos-udenos-un-ekonomiskas-zonas-udenos
https://likumi.lv/ta/id/156709-noteikumi-par-rupniecisko-zveju-teritorialajos-udenos-un-ekonomiskas-zonas-udenos

Talsu novada ostu attistibas plans sinergija ar novada un regiona attistibu mainigas ekonomikas

apstaklos 2025. - 2035. gadam, 11.12.2025.

2)
3)

4)
5)
6)
7)

zemes nomas maksa;

nomas (ires) maksa par ostas parvaldes Tpasuma, parvaldisana vai valdijuma esoSo nekustamo
Tpasumu iznomasanu (iziréSanu) un maksa par apbuves tiesibu;

investicijas;

maksa par ostas parvaldes sniegtajiem pakalpojumiem;

davinajumi (ziedojumi);

dotacija no pasvaldibas budzeta, ja ostas parvalde ir pasvaldibas iestade un attieciga pasvaldiba
sadu dotaciju ir paredzejusi sava budzeta.

Saskana ar Ostu likuma 13. panta 1. daju Latvijas ostas var noteikt Sadas ostas maksas:

1)
2)

O 00N O U1 b W
—_—— = = = =

tonnazas maksu;
kanala maksu;
sanitaro maksu;
mazo kugu maksu;
enkura maksu;
ledus maksu;
piestatnes maksu;
kravas maksu;
lo¢u maksu;

10) pasazieru maksu.

Ostas parvalde var apvienot ostas maksas, ievérojot Ostu likuma 14. panta minétos nosacijumus.

Ostas maksas un tarifus péc apspriesanas ostas sadarbibas padomé nosaka ostas parvalde un publicé tos
oficialaja izdevuma "Latvijas Véstnesis" un ostas parvaldes timeklvietné. Ostas maksas paaugstinajumi
stajas spéka ne agrak ka divus ménesus péc to publicésanas oficialaja izdevuma "Latvijas Véstnesis".

Saskana ar Ostu likuma 14. pantu:

1.

Ostas iekaséto tonnazas, kanala, mazo kugu, enkura, ledus, kravas, lo€u maksu, ka ari piestatnes,
pasazieru un sanitaro maksu sanem ostas parvalde.

Desmit procenti no tonnazas, kanala, mazo kugu, enkura un kravas maksas tiek ieskaititi
pasvaldibas budZeta un izmantojami ar ostas darbibu saistitas infrastruktiras attistibai. Pasvaldiba
divas reizes gada sagatavo ostas parvaldei parskatu par pieskirto lidzek|u izlietojumu.

Saskana ar Ostu likuma 15. pantu ostas parvalde apstiprina $adus tarifu robeZlimenus Sadiem
pakalpojumiem, ko sniedz osta:

[EEN

B W N
—_— = —= —

U1

maksu par tauvoSanas darbu izpildi;

maksu par dzerama Gdens piegadi;

maksu par atkritumu un piesarnoto Gdenu pienemsanu;
maksu par ostas velkonu un citu peldoso lidzek|u izmantosanu;
maksu par ugunsdzéséju pakalpojumiem.

11

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu




Talsu novada ostu attistibas plans sinergija ar novada un regiona attistibu mainigas ekonomikas
apstaklos 2025. - 2035. gadam, 11.12.2025.

2.4 Vides aizsardzibu reglamentéjoSo normativo aktu ietekmes uz ostu darbibu
novertejums

Uz ostu darbibu ir attiecinams visparéjais reguléjums vides aizsardzibas joma, ka ar1 specialais reguléjums,
kas saistits ar ostas atrasSanas vietu un visparéjo ostas darbibu. AtseviSks reguléjums var attiekties uz
konkrétu komercdarbibu, kas tiek veikta osta, bet tas padzilinati netiks analizéts.

Latvijas piekrasté noteiktas septinas aizsargajamas jlras teritorijas, tostarp ap Rojas un Mérsraga ostam.
Teritorijas, kuras skar Sis ostas, ir izveidotas neitralas zonas, kuras ir atlauts veikt ar ostu saistitas darbibas.

MK 2022. gada 22. marta noteikumi Nr. 193 “Kugu atkritumu pienemsanas kartiba un kugu atkritumu
apsaimniekos$anas planu izstrades kartiba” (izdoti saskana ar Ostu likuma 7. panta 2. dalas 6. punktu)
paredz pienakumu ostas parvaldei:

1. Organizét kugu atkritumu pienemsanu un apsaimnieko$anu, nemot véra osta ienakoso kugu tipu,
izmérus un tilptbu, kugu atkritumu daudzumu un veidu, Sajos noteikumos paredzétos atbrivojumus, ka
ari ostas lielumu un geografisko stavokli, lai nepielautu kuga dikstavi un aizkavésanu osta.

2. lzstradat kugu atkritumu pienemsanas un apsaimniekosanas planu.

2.5 Ostu darbibu reglamentéjoso normativo aktu novértéjums
2.5.1  Likumi

Saskana ar Ostu likuma 5. pantu ostas darbojas, pamatojoties uz Latvijai saistoSiem starptautiskajiem
[igumiem, likumiem, MK izdotiem normativajiem aktiem un attiecigas ostas noteikumiem. Mazo ostu
darbibu reglamenté ari ostu parvalzu nolikumi.

Saskana ar Ostu likuma 7. panta 1.dalu ostas parvalde ir kapitalsabiedriba vai mazajam ostam —
pasvaldibas iestade vai pasvaldibas kapitalsabiedriba, kas veic $aja likuma noteiktas ostas parvaldes
funkcijas.

Saskand ar Ostu likuma? 26. panta 3. punktu ostas valde ir augstaka léméjinstittcija, un tai paklauts
izpildaparats, kuru vada ostas parvaldnieks. Ostas valdi saskana ar “Ostu likuma” 26. panta 4. punktu veido
Cetru ministriju parstavji (Satiksmes, Ekonomikas, Viedas administracijas un regionalas attistibas,
Zemkopibas ministrijas) un vienadas proporcijas (maks. 3/3) - attieciga novada domes deputati un osta
stradajoso uznémumu parstaviji.

Meérsraga osta un Rojas osta saskana ar Ostu likuma 23. pantu ir mazas ostas, tadéjadi Ostu likuma
visparigie noteikumi uz tam attiecas tiktal, ciktal nav piemérojami papildu nosacijumi mazajam ostam.

Meérsraga ostas parvalde un Rojas ostas parvalde ir atvasinatu publisku personu iestades (atbilstosi Ostu
likuma 7. panta 1. dalai un 26. panta 1. un 7. dalai), ostam ir valsts parvaldes funkcijas (atbilstosi Ostu
likuma 7. panta 2. dalai), lidz ar to ostu darbibu papildus Ostu likumam regulé publiskas personas darbibu
reguléjosas tiestbu normas.

Ostas parvaldes galvenas funkcijas publisko tiesibu joma ir navigacijas iekartu darbibas nodrosinasana,
ostas kugu cela un akvatorija uzturésana, drosibas, vides aizsardzibas un ISPS kodeksa prasibu ievérosana,
komercdarbibas kontrole savas kompetences ietvaros.

2 Ostu likums https://likumi.lv/ta/id/57435-ostu-likums
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Meérsraga ostas parvalde un Rojas ostas parvalde veic funkcijas privato tiesibu joma (atbilstosi Ostu likuma
7. panta 1. dalai), mazas ostas var parvaldit ari pasvaldibas dibinata kapitalsabiedriba, kura darbojas,
ievérojot Parvaldibas likumu (atbilstosi Ostu likuma 27. panta 7. dalai), tadéjadi ostu darbibu papildus
Ostu likumam regulé komercdarbibu reguléjosas tiestbu normas.

Ostas parvaldes galvenie uzdevumi privato tiesibu joma ir TpaSuma, kopéjas infrastruktiras
apsaimniekosSana un attistiSana, ostas pakalpojumu nodrosinasana, maksu iekasésana.

No konkurences tiestbu perspektivas ostu parvaldem, vienlaikus darbojoties gan publisko, gan privato
tiestbu joma, ir saistoSs valsts atbalsta reguléjums (Komercdarbibas atbalsta kontroles likums) un
pienakums nodro$inat brivu un godigu konkurenci (KL 14.! pants), privato tiesibu joma ir saisto$s
aizliegums slégt pret konkurenci vérstas vienosanas (KL 11. pants) un domin&josa stavokla launpratigas
izmantosanas aizliegums (KL 13. pants).

Konkurences tiesibu normas piemeérojamas neatkarigi no ostas parvaldes juridiska statusa — noteicosais ir
raksturs (vai publisko, vai privato tiesitbu joma).

Eiropas Parlamenta un Padomes 2017.gada 15. februara regulas 2017/352, ar ko izveido ostas
pakalpojumu sniegsanas sistému un kopigos noteikumus par ostu finansu parredzamibu, preambulas 6.
punkta ir uzsveérts, ka parredzamiem, taisnigiem un nediskriminéjosiem noteikumiem, kas attiecas uz ostas
infrastruktlras un ostas pakalpojumu finansésanu un maksu iekasésanu, ir batiska nozime, lai nodrosinatu
ostas komercstratégijas un investiciju planu un attiecigos gadijumos valsts visparéjas ostu politikas pilnigu
atbilsttbu konkurences noteikumiem. Regula nav tiesi piemérojama Mérsraga ostai un Rojas ostai, tacu
preambula noraditie visparigie nozares darbibas principi ir nemami véra.

Saskana ar Ostu likuma 7. panta 4. dalu privatajas ostas parvaldes kartibu nosaka ostas Tpasnieks, bet
kugosanas drosiba tiek nodrosSinata $a likuma 5. nodala noteiktaja kartiba.

2.5.2 MK izdotie normativie akti

MK 2023. gada 23. maija noteikumi Nr. 256 “Kartiba, kada ostu parvalde nosaka ostas maksas, to
atvieglojumus un atbrivojumus, ka art ostas pakalpojumu tarifu robezlimenus” (izdoti saskana ar Ostu
likuma 7. panta 2.dalas 1. punktu un 13. panta 3.! dalu) ir saisto$i, ostas parvaldei nosakot maksas
robeZlimenus par Ostu likuma 15. panta 1. dala paredzétajiem pakalpojumiem.

Pamatojoties uz Ostu likuma 3. pantu, MK nosaka ostu robezas. Nemot véra minéto, ir pienemti:

1) MK 2006. gada 14.februara noteikumi Nr. 141 “Noteikumi par Mérsraga ostas robezu
noteikSanu”;
2) MK 2012. gada 26. jinija noteikumi Nr. 454 “Noteikumi par Rojas ostas robezu noteiksanu”.

2.5.3 Pasvaldibas saistosie noteikumi un lemumi

Atbilstosi Ostu likuma 6. panta 1. dalai ir pienemti Mérsraga novada domes 2014. gada 16. janvara
saistosie noteikumi Nr.2/2014 “Mérsraga ostas noteikumi”, k3 ari, ievérojot Ostu likuma 5. pantu,
2021. gada 28. oktobrT ir apstiprinats Mérsraga ostas parvaldes nolikums.

levérojot Ostu likuma 5. pantu, ir pienemts Talsu novada domes 2021. gada 28. oktobra IEmums Nr. 302
“Par nolikuma “Rojas ostas parvaldes nolikums” apstiprinasanu”.

Saskana ar Ostu likuma 6. panta 2. daJu ostas noteikumi ir obligati visam juridiskajam un fiziskajam
personam, kuras darbojas vai uzturas osta, un to izpildi parrauga ostas parvalde.
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2.5.4 Ostu parvaldes |Emumi
Rojas ostas parvalde ir apstiprinajusi:

1) 2022. gada 16. februari noteikumus “Rojas ostas maksas un ostas pakalpojumu maksimalie
robezZlimeni”;

2) 2023. gada 14. jilija “Rojas ostas kugu radito atkritumu un piesarnoto Gdenu pienemsanas
kartiba un kugu radito atkritumu apsaimniekoSanas plans 2023.-2028. gadam”;

3) 2023. gada 28. aprill “Zemes nomas un apblves tiesibu maksas un liguma termina
noteikSanas metodika”.

Meérsraga ostas parvalde ir apstiprinajusi:

=

2023. gada 27. decembri “Meérsraga ostas maksas”;

2023. gada 26. septembri “Kugu radito atkritumu apsaimniekosanas plans Mérsraga osta”;
2015. gada 26. februari “Zemes nomas maksas un liguma termina noteikSanas metodika”;
2021. gada 20. septembrt “Atlidzibas maksas par apbives tiesibu un apbives tiesibas liguma
termina noteikSanas metodika”.

B W N
_ = —= —

2.6 Ostu attistibas planosanas sinergija ar Talsu novada attistibas planiem

Talsu novada dome 2022. gada 31. marta apstiprinaja divus Talsu novada attistibas planosanas
dokumentus: Talsu novada ilgtspéjigas attistibas stratégiju 2022.-2040. gadam un Talsu novada attistibas
programmu 2022.-2028. gadam.

Talsu novada Attistibas programma identificé Rojas un Mérsraga ostas ka nozimigu ekonomisko resursu.
Stratégiskaja dala tiek paredzéta ostu kopé€ja attistiba, t. sk. vértéjot iespéju veidot vienotu Rojas un
Meérsraga ostas attistibas stratégiju. lzvirzitais vienotas stratégijas mérkis - palielinat ostu konkurétspéju,
racionalizét parvaldibu (pieméram, iespéja izveidot vienu parvaldibu ar divam piestatném), ka ari veicinat
kopéju marketingu un komunikaciju par ostu pakalpojumiem.

Tiek planots veicinat industrialo teritoriju izmantoSanu ostu tuvuma: attistit industrijas/pakalpojumu
zonas pie ostam (pieméram, kempingu laukumi).

Papildus Talsu novada stratégija ir uzsvérta piekrastes tirisma attistiba, kas ietver gan jlras un piekrastes
tdrisma formu, gan aktivitates saistiba ar ostam (zveja, jahtas, rekreacija).

Dokumentos tiek akcentéta “ilgtspéjigas zilas ekonomikas” attistiba — tas nozimg, ka ostu attistiba varétu
bdt ne tikai kravu/jaras transporta funkcija, bet ari ilgtspéjigs resurss ar pievienoto vértibu trisma un
rekreacijas joma.

Konkréti infrastruktiras vai objektu attistibas projekti ostu teritorijas pasvaldibas investiciju plana lidz
2027. gadam netiek paredzéti, tacu zem vidéja termina prioritates (VTP3) Majoklis, vide un mobilitate, ir
paredzéts Ricibas virziens (RV15) Mobilitate un transporta infrastruktira, kas paredz Ricibas, lai attistitu
novada autocelu unielu tiklu (R38.1.), ka arT lai attistitu uznémeéjdarbibai nozimigus autocelus (R41.1), kas
var paredzét projektus gan ar tieSu, gan netieSu ietekmi uz ostu attistibu.
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2.7 Rojas osta raksturojums
2.7.1 Tehniskie parametri
Rojas ostas kopéja platiba ir ~36 ha® un taja atrodas devinas piestatnes (skatit 2-1. tabulu, ilustraciju 2-3).

Tabula 2-1 Rojas ostas tehniskie parametri

Ostas platiba 35,65 ha Tehniskie parametri
Zemes platiba 15,67 ha Piestatnu skaits 9
lek$éjie Gdeni 19,98 ha Maksimalais dzijJums 6,2 m
Briva teritorija ~7 ha mats?mé:a?s ::“?a glar:ms 11820
aksimalais kuga platums m
(%;iﬁ Maksimala kuga iegrime 5,0 m (5,6 m)
ak\?oriis) Maksimala kravnesiba 5000 DWT

Avots: Rojas ostas parvalde

llustrdcija 2-3 Rojas ostas teritorija

3 N %
2. .Rojas ostas teritp’ﬁja

P A K’: y
// | N4 R A

(=) SIA "Seaside

Ostas teritorija ir iekartota kugu apkalposanai, kravas transporta, zvejniecibas un zivju apstrades, ka art
citas saimnieciskas darbibas veiksanai.

3 https://likumi.lv/ta/id/250008-noteikumi-par-rojas-ostas-robezu-noteiksanu
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2.7.2 Ostas uznéméjdarbibas raksturojums
Veésturiski Rojas osta ir attistijusies Sadi darbibas galvenie virzieni:

1) kravu transports;
2) zvejas kugu apkalposana un zivju parstrade;
3) jahtu apkalposana.

Kravu transports

Kopéjais kravu apgrozijums Rojas osta 2024. gada bija 50,8 tdkst. t (skatit 2-4. ilustraciju), kas
salidzinajuma ar 2023. gadu ir kritums par 35%. Galvenokart osta tiek parkrauta koksne, tai skaita
celulozes un kurinama. 2023. gada no osta parkrauto kravu apjoma 77% veidoja koksne, bet atlikusos 23%
- Baltijas jara un Rigas lici nozvejotas zivis vietéjo uznémumu vajadzibam.

llustrdacija 2-4 Rojas ostd parkrauto kravu (tikst. t) dinamika laika posma no 2002. lidz 2024. gadam
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Kravu struktiira Rojas osta dominé kokmateriali (73%) un zivis (27%) (skatit 2-5. ilustraciju).

llustrdcija 2-5 Rojas osta parkrauto kravu
struktira 2024. gada

B kokmateriali

W 7ivis

Kop$ 2021. gada Rojas ostu raksturo mainigs kravu apgrozijums, tai skaita strauj$ kravu apgrozijuma
kritums 2024. gada (skatit 2-2. tabulu).
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Tabula 2-2 Rojas ostas kravu apgrozijums laika posma no 2021. lidz 2024. gadam, tikst. t

Kravu veids 2021 2022 2023 2024
lekrautas Smiltis* 5,0 0 0 0

Skelda* 28,1 36,6 38,1 24,5

Apalkoki* 24,3 27,8 25,5 12,8
Izkrautas Zivis 13,0 10,6 14,3 13,4
Kopa 70,4 75,0 77,9 50,7
Kravas kugu skaits 22 29 24 16

Avots: Rojas ostas parvalde

Rojas osta darbojas stividoru uznémums SIA “Laskana MeiZs”, ka art zvejniecibas un zivju apstrades
uznémumi SIA ,,Gamma A”, SIA ,Irbe”, SIA ,Banga Ltd”, SIA “FishTrans”, SIA “Mer Kur”, kugu remonta
uznémums “Gamma A”, SIA ,Randa”, konservu litografijas uznémums SIA ,,Rauda”, ka arT nelieli piekrastes
zvejniecibas, zivju pirmapstrades un jahtu servisa uznémumi.

Kravu parkrausanai Rojas osta tiek izmantotas piestatnes Nr. 1 un Nr. 9, kuras kravu iekrausanu kugos un
uzglabasanu nodrosina SIA “Laskana MeZs”. Minétajas piestatnés var tikt apkalpoti kugi ar maksimalo
garumu lidz 115 m un iegrimi lidz 5,0 m.

Rojas ostu apmeklejosos kugus apkalpo $adas kugu agentu kompanijas: LSEZ SIA “Laskana”, SIA “Baltica
Shiping”, SIA "Mersrags Shipping Agency" un SIA “CF&S Latvia”.

Vienlaicigi saskana ar 2024. gada 13. augusta (prot. Nr. 31 65. §) Ministru kabineta rikojumu Nr.664 “Par
divu laukumu noteikSanu Baltijas jaras Rigas lict akvakultliras darbibai nepiecieSamo iekartu ierikoSanai
un ekspluatacijai”* osta ir augsts potencials akvakultiras vajadzibam nepiecieSamo servisa pakalpojumu
nodrosinasanai un zivju produktu parstradei.

Administrativi teritorialas reformas rezultata prognozéjama cieSaka sadarbiba ar Mérsraga ostu ar augstu
kravas segmenta komponenti un ieverojami zemaku razoSanas intensitati. Attiecigi Rojas ostai ir augsti
attistita raZzosanas (t. i., zvejniecibas, zivju apstrades, kuga remonta) komponente un objektivi ierobeZota
kravu parvadajumu komponente. Administrativi teritorialas reformas konteksta, darbojoties viena
novada, abam ostam ir potencials veiksmigai sadarbibai, izmantojot abu ostu stipras puses.

Sadarbiba ar Mérsraga ostas parvaldi notiek tehnisko jautajumu risinasana (t.sk. locu dienests, ostas
remonta padzilinasanas darbu veikSana, ISSPS prasibu izpilde).

Zvejas kugu apkalposana un zivju parstrade

Rojas osta vesturiski ir lielaka zvejas osta pie Rigas li¢a, kura bazéjas praktiski visa Rigas lica zvejas flote.
Zvejas kugu ostas apmekléjumu skaits sastada vidéji 1 500 — 2 000 reizes gada. Rigas lici nozvejoto un Roja

4 Par divu laukumu noteikanu Baltijas juras Rigas lici akvakultiiras darbibai nepieciesamo iekartu ieriko$anai un
ekspluatacijai https://likumi.lv/ta/id/354264-par-divu-laukumu-noteiksanu-baltijas-juras-rigas-lici-akvakulturas-
darbibai-nepieciesamo-iekartu-ierikosanai-un-ekspluatacijai
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izkrauto zivju apjoms vidéji sastada 11 tlkstoSus tonnu gada, un tieSi zvejniecibas uznémumu darbiba
nodrosSina Rojas pagasta un tam pieguloSajas teritorijas atrodoSos uznémumu ekonomisko aktivitati.

Zvejas kugu izkrauSanai un stavésanai tiek izmantotas piestatnes Nr. 5 un Nr. 6. Zvejas kugu izkrausanu un
stavésanu pie piestatném Nr. 5 un Nr. 6 nodrosina zvejniecibas biedriba “Roja”.

Tabula 2-3 Rojas ostu apmekléjuso zvejas kugu skaits laika posma no 2021. lidz 2024. gadam

Raditajs 2021 2022 2023 2024

Zvejas kugi 1402 1839 2059 1444

Avots: Rojas ostas pdrvalde
Jahtu apkalposana

Osta ir nodroSinata stavvieta 50 jahtam, ir pieejams sanitarais mezgls ar WC, dusam un velas mazgatuvi.
Jahtu osta darbojas bérnu un jaunieSu burasanas sporta skola. Papildu informacijai skatit 3-8. tabulu.

Rojas osta tiek nodrosinati arT jahtu servisa pakalpojumi un neliela apjoma kruiza parvadajumi ar jahtu
“Palsa” uz Ronu salu (Igaunija), Sarema salu (Igaunija), Alandu salam (Somija) un Gotlandes salu (Zviedrija).

Rojas ostas parvalde sadarbiba ar vairaku Latvijas planoSanas regionu administracijam istenoja Igaunijas -
Latvijas Parrobezu projektus (EST-LAT 55 “ESTLAT Harbours”) “Burasanas infrastruktdras un jahtu ostu tikla
izveides uzlaboSana Igaunija un Latvija “ un (EST-LAT 177 EASTBALTIC HARBOURS) “Austrumbaltijas jahtu
ostu tikla pilnveido$ana un popularizé$ana”. So projektu ietvaros Rojas ostas parvalde ir veikusi jahtu ostas
padzilinasanu, peldoso piestatnu un navigacijas zimju uzstadisanu.

2.7.3 Nekustamais Tpasums osta

Rojas ostas zeme un iek$éjo Gdenu dala (akvatorija) ir valsts Tpasums. Saskana ar Ostu likuma 4. pantu
valsts zeme un akvatorija ir ostas parvaldes valdijuma, un ostas parvalde rikojas zemes Tpasnieka varda.
Piestatnes Nr. 1, Nr. 2 un 2A (peldosa jahtu piestatne) ir pasvaldibas Tpasums, un saskana ar Ostu likuma
4. pantu ir nodotas valdijuma Rojas ostas parvaldei. Piestatnes Nr. 3, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 6 un Nr. 6A ir SIA
“Gamma A” Tpasums. Piestatnu Nr. 5, Nr. 6 un Nr. 6A operators ir zvejniecibas biedriba “Roja”. Piestatnes
Nr. 7, Nr. 8 un Nr. 9 ir SIA “Laskana MeZs” Tpasums.

Kopéja iznomatas zemes platiba Rojas osta ir 18,8 ha, kas ir iznomata seSiem nomniekiem. Lielakie
nomnieki (neskaitot Talsu novada pasvaldibu, kas noma zemi, uz kuras atrodas Rojas estrade) ir SIA “Rojas
ostas attistibas parks” (7,6 ha, t. sk. 3,3 ha akvatorija, attiecigi teritorija navizmantojama uznémeéjdarbibai,
neveicot priekSostas padzilinasanu, teritorijas uzbérsana un infrastruktlras izblvi) atkrastes véja parka
tehniskas apkopes bazes blvniecibai un SIA “Laskana Mezs” (3,1 ha teritorija kokmaterialu uzglabasanai
un iekrausanai kugos).

2.7.4 InZeniertehniska infrastruktdra

Rojas teritorija ir attistita publiska infrastruktiira (t. i., Gdens apgade, kanalizacija, Gdens attiriSanas
iekartas). Ostas teritorija ir nodrosSinata pieslégSanas 20 KV elektroapgades apaksstacijai, kas nodrosina
esoSo pieprasijumu ar izaugsmes iespéjam.

Datu parraidei Rojas un ostas teritorija ir nodrosinata pieslégsanas optiskajam kabelim 100 Mbit/s.

Rojas teritorija ir attistiti viesnicu, viesu namu un sabiedriskas édinasanas pakalpojumi ar izaugsmes
potencialu.
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Rojas ostai nav dzelzcela pievedcela, un visi kravu parvadajumi tiek nodrosSinati pa autotransporta
pievedceliem.

2.7.5 Darbaspéeks

Rojas ostas parvaldei ir raksturiga personala novecosanas. Darbinieku skaits Rojas osta ir septini
darbinieki. Rojas ostas parvaldes personala vidéjais vecums ir apméram 64 gadi. Ostas parvaldes
darbinieku vecums ir butiski svarigs tiem darbiniekiem, kuri ir tieSi iesaistiti kugoSanas droSibas
nodrosinasana, t.i., lo¢iem, velkonu apkalpém. Sada situacija amatu vakancém jau tuvaka nakotné ir
svarigi piesaistit salidzino$i jaunakus amatu kandidatus.

2.7.6 Ostas parvaldes finansu darbiba
Finansu darbibas raksturojums

FinanSu darbibas visparéjs raksturojums ietver Rojas ostas parvaldes gada parskatos publicéto informaciju
atbilstosi pelnas vai zaudéjumu aprékina pieejai (skatit 2-4. tabulu).

Tabula 2-4 Rojas ostas pdarvaldes finansu darbibu raksturojosie raditaji no 2020. lidz 2024. gadam, EUR

Pozicijas 2020 2021 2022 2023 2024

Pasu kapitals (877 025) (881 282) 498 643 21450 (87 939)
Bilances aktivu kopsumma 878 301 851 485 712 179 222 995 190 234
Neto apgrozijums 123 144 157 294 179 967 171 850 129 285
Bruto pelna vai zaudéjumi (82 986) 99 488 71346 87 265 (58 580)
Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem (63 099) (42557) 1379924 23217 (109 389)
Naudas lidzek|i gada beigas 796 454 300 430 326
Neto pelnas rentabilitate (51%) (27%) 489% 14% (85%)
Visparéjais apgrozamo lidzek|u

koeficients 0,05 0,04 0,35 0,54 0,21
Kreditoru un pasu kapitala attieciba (1,98) (1,95) (120,85) 9,40 (3,16)

Avots: Attistibas plana autori, izmantojot Rojas ostas parvaldes gada parskatus

No 2-4. tabulas datiem secinams, ka Rojas ostas parvaldes saimnieciskas darbiba nav ilgtspéjiga: vairakus
gadus, tai skaita 2024. gada, ostas parvaldei ir bijis negativs pasu kapitals, negativa bruto pelnas
rentabilitate (raZoSanas izmaksas ir lielakas neka neto apgrozijums), negativa neto pelnas rentabilitate, ka
art apgrozamo lidzeklu trikums (visparéjais apgrozamo lidzek|u koeficients ir mazaks par vienu).

levérojama neto pelna 2022. gada ir saistita ar valsts prasibas pret Rojas ostas parvaldi dzéSanu 1 461 581
EUR apmeéra saistiba ar valsts galvojumu a/s “Luminor Bank” aizdevuma sanemsanai un ilgtermina aktivu
(zemes) parvértésanu 500 410 EUR, bet vienlaikus nepalielinot Rojas ostas parvaldes naudas ienémumus.

Turpmak teksta ir dots Rojas ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas raksturojums, kas ir balstits uz
ostas parvaldes budZeta sagatavoSanas metodiku atbilstoSi naudas plGsmas pieejai un palidz labak
novértét ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas finansu ilgtspé&ju.
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Rojas ostas parvaldes finansu lidzek|us veido Ostu likuma 12. panta noteiktie ienémumi, kuru galvenie
veidi ir minéti zemak teksta.

Atskaitijumi no ostas maksam

Rojas ostas maksu tarifus nosaka dokuments “Rojas ostas maksas un ostas pakalpojumu maksimalie
robeZlimeni”® saskana ar kuru Rojas ost3 ir noteiktas $adas ostu maksas:

1) tonnazas maksa;
2) kanala maksa;

3) sanitara maksa;

4) piestatnes maksa;
5) locu maksa;

6) mazo kugu maksa;
7) pasazieru maksa.

Zemes nomas un apbiives tiesibu maksa

Rojas osta zemes nomas un apbives tiesibu maksas lielums un liguma termins tiek noteikts saskana ar
dokumenta “Zemes nomas un apbilves tiestbou maksas un liguma termina noteik$anas metodika”®
nosacijumiem.

Saskana ar metodiku ostas teritorija ir Sadas zemes vienibas un to dalas:

1. Apbivétas zemes vienibas un to dalas, uz kuram atrodas €kas un baves, tai skaita ar vai bez
infrastruktdras, kas nepiecieSamas ar ostas funkcijam saistitas komercdarbibas veikSanai.

2. Apblvétas zemes vienibas un to dalas, uz kuram atrodas ékas un bives, kas nav saistitas ar ostas
funkcijam saistitas komercdarbibas veiksanu.

3. Apblveéti zemesgabali, uz kuriem atrodas pasvaldibai piederosas €kas un bives.

4. Neapbivétas zemes vienibas un to dalas (tai skaita ostas akvatorija) ar apbuives tiesibam, kuras
nav izmantojamas uznémeéjdarbibai bez teritorijas uzbérsanas.

Zemes nomas maksu nosaka ka procentualu attiectbu no zemesgabala kadastralas vértibas. Maksimalais
zemes nomas liguma termins ir 45 gadi.

Papildu informacijai skatit 2. pielikumu “Rojas ostas zemes nomas un apbuves tiestbu maksas un liguma
termina noteikSanas metodika”.

Maksa par ostas parvaldes sniegtajiem pakalpojumiem

Saskana ar 2025. gada 31. janvara dokumentu “Rojas ostas maksas un ostas pakalpojumu maksimalie
robeZlimeni” Rojas osta ir noteikti $adi ostas maksas pakalpojumu maksimalie robeZlimeni:

e samaksa par ostas velkonu izmantosanu;
e samaksa par tauvosanas darbu izpildi.

Papildus ir noteikta pakalpojumu maksa par jahtu un kuteru stavvietu izmantosanu.
Rojas ostas parvaldes ienémumi un izdevumi

Informacija par Rojas ostas parvaldes ienémumiem un izdevumiem ir dota atbilstosi Rojas ostas parvaldes
gada parskatu datiem (pelnas vai zaudéjumu aprékina).

5 Apstiprinats ar Rojas ostas valdes sédes 2025. gada 31. janvara valdes sédes lémumu Nr.3.1.
5 Apstiprinats Rojas ostas valdes sédé 2023. gada 28. aprili ar [émumu Nr. 3.2.
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Rojas ostas parvaldes ienémumu dinamiku pamata nosaka lielo (kravas) kugu ostas maksu (68,7% no
kopéjiem parvaldes ienémumiem 2024. gada) un zemes nomas (17,7% no kopéjiem parvaldes
ienémumiem) ienémumi. Pargjie ienémumi - ienémumi no jahtu piestatnu izmantosanas (6,6%), iekasétas
mazo (zvejas) kugu ostas maksas (6,2%) un ienémumi no kuga "Hercogs" (0,7%) veido salidzinosi nelielu

kopéjo ienémumu dalu.

Lidzigi ka kravu apgrozijuma gadijuma lielo kugu ostas maksu ienémumu apjoms uzrada krasas iekaséta
apjoma svarstibas un korelé ar osta parkrauto kravu apgrozijumu. Savukart zemes nomas maksas

ienémumu apjoms kops 2021. gada uzrada negativu dinamiku (skatit 2-5. tabulu).

Zemes nomas maksas ienémumu samazinajums izskaidrojams ar to, ka galvenais Rojas ostas zemes
nomnieks SIA “Laskana Mezs” 2022. gada pabeidza ieguldijumu kapitalizaciju saskana ar 01.03.2017

“VienoS$anos par ostas infrastruktiras objektos veikto uzlabojumu kompensaciju”.

Tabula 2-5 Rojas ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas ienémumi laika posma no 2020. lidz 2024.

gadam, EUR

lenémumu pozicijas 2020

Ostas kravu apgrozijums, tukst. tonnas 57,9
(koksnes kravas un zivis)

Lielo (kravas) kugu ostas maksas 85676
Mazo (zvejas) kugu ostas maksas 5590
lenémumi no jahtu piestatnu 2903
izmantoSanas

lenémumi no kuga "Hercogs" 0
Zemes noma 28 975
Kopa 123 144

2021

70,4

103 989
6262

2939

0

44104

157 294

Avots: Rojas ostas parvaldes gada parskati (nemti véra pamatdarbibas ienémumi)

2-6. tabula ir dotas Rojas ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas izmaksas.

2022

75,0

127 499
9 809

4 305

660

37 694

179 967

2023

77,9

126 944
11791

9 096

723

23 296

171 850

2024

50,7

88 852
7967

8 605

907

22954

129 285

Tabula 2-6 Rojas ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas izmaksas laika posma no 2020. lidz 2024.

gadam, EUR
Izmaksu pozicijas 2020
Administracijas izmaksas 38278
RaZoSanas izmaksas 206 130
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 61343
Procentu izdevumi un tamlidzigas 1144
izmaksas

2021

35994

57 806

68 192

437

2022
43 378

108 621
1349

266

2023

47 257

84 585

15432

7 606

2024

45 670

187 865

612

6 037
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Kopa 306 895 162429 153614 154880 240 184

Piezime: 1 2022. gada izmaksas nav iekJauti norakstitie nepabeigtas celtniecibas izdevumi 608 797 EUR, kas saistiti ar Latvijas valsts galvoto a/s
“Luminor Bank” aizdevumu kugu cela padzilinasanai.

Avots: Rojas ostas parvaldes gada parskati

No 2-5. un 2-6. tabulas datiem redzams, ka laika posma no 2020. lidz 2024. gadam (iznemot 2022. un
2023. gadu) parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas izmaksas parsniedz saimnieciskas darbibas
ienémumus. Tas liecina par Rojas ostas parvaldes rentablu saimniecisko pamatdarbibu. Galvenais iemesls
ir kravas kugu ostas maksu un pakalpojumu tarifu nepietiekams pieaugums, ka arl ostas maksas
nepaaugstinasana mazajiem (zvejas) kugiem.

2.8 Mersraga osta
2.8.1 Tehniskie parametri

Meérsraga ostas kanala padzilinasana tika veikta 1900. gada, un 1927. gada sakta ostas bive zvejniecibas
un kugniecibas vajadzibam, izbGvéjot jaras vilnu lauzéju molus 800 m un 790 m garuma. Laika perioda lidz
Latvijas neatkaribas atjaunoSanai 1991. gada Mérsraga osta specializéjas ka zvejas osta, kura darbojas
divas zivju parstrades ripnicas. Komerckravu apstrade Mérsraga osta sakas 1994. gada, un taja pasa gada
Meérsraga osta uzsakta komercialo kravu apstrade.

Mérsraga ostas kopéja platiba ir ~78,4 ha’ un taja atrodas 14 piestatnes (skatit 2-7. tabulu, ilustracija 2-
6).

Tabula 2-7 Mérsraga ostas tehniskie parametri

Ostas platiba 78,35 ha Tehniskie parametri
Zemes platiba 47,65 ha Piestatnu skaits 14
leksejie tdeni 30,7 ha Maksimalais dzilums 8m
Brivas ~33 ha Maksimalais kuga garums 130
teritorijas
Maksimalais kuga platums 16 m
Maksimala iegrime 6,5m
Maksimala kravnesiba 7 000 DWT

Avots: Mérsraga ostas parvalde

7 https://likumi.lv/ta/id/128922-noteikumi-par-mersraga-ostas-robezu-noteiksanu
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llustrdcija 2-6 Mérsraga ostas teritorija

/]

Tautas nams A
@ A

e
W

Sobrid Mérsraga osta ir viena no Latvijas mazajam ostam, kas mérktiecigi attistas, piesaistot gan regionalas
izcelsmes eksporta kravas (apalkoksne, koksnes Skelda, koksnes granulas, grants, kiidra u. c.), gan importa
kravas Ziemelkurzemes uznémumu vajadzibam (zagbalki, akmens Skembas, tehniska sals u. c.). Nelielu,
bet vietéjai ekonomikai nozimigu apjomu kravu sortimenta veido nozvejotas svaigas zivis.

2.8.2 Ostas uznémeéjdarbibas raksturojums
Vésturiski Mérsraga osta ir attistijusies Sadi darbibas galvenie virzieni:

1) kravu transports;
2) zvejas kugu apkalposana un zivju parstrade;
3) jahtu apkalposana.

Kravu transports

Kravu apstrade ir galvenais Mérsraga osta sniegto pakalpojumu veids, kas ietver kravu konsolidacijas,
uzglabasanas un iekrausanas/izkraus$anas operacijas. Kokmaterialu kravu gadijuma kravu apstrade, veicot
kokmaterialu iepirkSanu no vietéjiem mezu ipasniekiem vai meZistrades uznémumiem, var bat saistita ari
ar ostas teritorija Istenotam tirdzniecibas operacijam.

Sakot ar 1996. gadu, kopé€jais kravu apgrozijums Mérsraga osta ir pakapeniski palielinajies. Mérsraga osta
1999. gada novembri tika realizéta ostas modernizacija un pirmaja no Latvijas mazajam ostam uzsakta
»jaras” klases kugu ar kravnesibu lidz 5000 t, ledus klasi 1A (péc Zviedrijas - Somijas ledus klases) un iegrimi
lidz 5,7 m pienem3ana osta. Laika perioda no 2007. gada lidz 2011. gadam, izmantojot ERAF
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[idzfinanséjumu, ir realizéta kopéjo hidrotehnisko bivju rekonstrukcija un kuga cela padzilinasana lidz 8
metriem.

Meérsraga osta, pateicoties vérienigam publiskajam (valsts budZeta investicijas 1998. gada, ES fondi, ostas
parvalde) un privatam investicijam transporta infrastruktlra, kops$ 2000. gada ir lidere starp Kurzemes
mazajam ostam kravu segmenta un kop$ 2000. gada parmainus dala otro un treSo vietu starp Latvijas
mazajam ostam.

Meérsraga osta lidz Sim ir bijusi veiksmiga stratégisko partneru piesaisté, kas ir viens no batiskakajiem
faktoriem, nodrosinot stabilus kravas apjomus ostai. Mérsraga osta darbojas vairaki arvalstu kompaniju
meitas uznémumi, ka ar1 vietéjas firmas, kas importé un eksporté dazadas kravas: SIA “ACA Forest”
(ieprieksejais nosaukums “Metsa Forest Latvia”), SIA “Scandbio Latvia”, SIA “Domse Latvija”, SIA “ACA
Timber” un citas.

Osta darbojas Cetri kravu terminali:

e SIA “Ankra”. Generalkravu un beramkravu terminalis. Var apkalpot kugus ar iegrimi [idz 5,0 m
un garumu Iidz 112 m (piestatne Nr. 4);

e SIA “Fineks MT”. Generalkravu un beramkravu terminalis. Galvenie kravu veidi: apalkoki,
koksnes skelda, koksnes granulas, smilts, akmens Skembas, rapsis. Apkalpo kugus ar iegrimi lidz
6,5 m un garumu lidz 135 m (piestatne Nr. 6 un Nr. 6A);

o SIA “ACA Forest”. Generalkravu un beramkravu terminalis. Galvenie kravu veidi: apalkoki,
koksnes Skelda. Pienem kugus ar iegrimi lidz 6,3 m un garumu lidz 130 m (piestatne Nr. 7).
Terminali darbojas SIA “ACA Forest” Mérsraga ostas koksnes iepirkSanas punkts;

o SIA “Meérsraga Terminals”. Zvejas terminalis, ir noliktava ar zivju atvésinaSanas telpu un
tehnologiskais laukums. Kugu maksimala iegrime 4,0 m, garums — 27 m (piestatne Nr. 9).

Meérsraga ostu apmekléjoSos kugus apkalpo Sadas kugu agentu kompanijas: SIA "Ahlmann Zerssen", SIA
"All OverSeas", SIA "Alpha Shipping Company", SIA "Andersson Shipping Ltd", SIA "Baltica Shipping", SIA
"Baltic Marine Sevices", SIA "CF&S Latvia", SIA "Compass Transit", SIA "Daugava Shipping Services", SIA
"Greenline Maritime", SIA "Mersrags Shipping Agency", SIA "RIX Shipping", SIA "Silver Star Agencies", SIA
"Vara Shipping".

Kopéjais koksnes kravu apgrozijums Mérsraga osta 2024. gada bija 687,3 tukst. t, kas salidzinajuma ar
2023. gadu ir kapums par 23,6%.

llustrdacija 2-7 Mérsraga osta parkrauto kravu (takst. t) dinamika laika posma no 2002. lidz 2024. gadam
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Kravu parvadajumu joma Meérsraga osta ir Baltijas jlras regionalo parvadajumu osta ar dominéjosu
eksporta komponenti.

llustrdacija 2-8 Mérsraga osta
parkrauto kravu struktira 2024.
gada

koksnes skelda

W zivis

W paréjas beramkravas

m kokmateriali

Lielako Tpatsvaru kopéja kravu apgrozijuma veido kokmaterialu kravas (apalkoks), tam seko koksnes skelda
un granulas. Lielakais eksporta kravu apjoms ir koksnes produkti (papirmalka, kurinama un celulozes
Skelda, kurinamas briketes), kuri tiek nosGtiti uz Ziemelvalstu celulozes razoSanas uznémumiem un
termocentralém, ka arT ktdra uz Holandi parstradei substratos.

Importa kravas pamata veido zagbalki no Norvégijas, granita Skembas no Skandinavijas un svaigi
nozvejotas zivis no Baltijas jlras un Rigas [ica.

2024. gada Mérsraga ostu raksturoja Sada iekrauto un izkrauto kravu attieciba:

o iekrautas kravas (kurinamais, apalkoki): 617,5 tdkst. t, jeb 89,9% no ostas kopéja kravu
apgrozijuma;

e izkrautas kravas (zagbalki, zivis): 69,7 tlkst. t, jeb 10,1% no ostas kopéja kravu apgrozijuma.

Kop$ 2021. gada Mérsraga ostu raksturo nepartraukti pieaugoss kravu apgrozijums, tomér vienlaicigi ir
notikusi osta parkraujamo kravu nomenklatiiras sasaurinasanas, parstajot parkraut tadus kravu veidus ka
kdra, smilts, labiba (skatit 2-8. tabulu).

Tabula 2-8 Mérsraga ostas kravu apgrozijuma struktdra laika posma no 2021. — 2024. gadam, tikst. t

Kravu veids 2021 2022 2023 2024
lekrautas Kadra 11,2 7,4 9,5 0
Koksnes skelda 171,9 151,6 154,3 2213
Koksnes granulas 76,8 62 56,4 65,4
Smilts 35,7 39,5 57,1 93,1
Labiba 5,3 2,5 0 0
Koku mizas 1,8 0 0 0
Zagmateriali 1,2 0 0 0
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Papirmalka (eksports) 125,8 188,9 223,5 303,2
Izkrautas = Zagbalki (imports) 70,3 96,4 52,3 66,7

Zivis 4,1 3,4 3 3

Térauda izdedzi 0 0 0 0
Kopa 504,1 551,7 556,1 687,3
Kravas kugu skaits 142 140 133 164

Avots: Mérsraga ostas parvalde

Saskana ar Mérsraga ostas parvaldes sniegto informaciju 2025. gada tiek prognozéts aptuveni 20% kravu
apgrozijuma samazinajums, bet 2026. gada — 15% samazinajums, jo ir sarucis papirmalkas pieprasijums
Skandinavijas valstTs.

Zvejas kugu apkalposana un zivju parstrade

Vésturiski svariga Mérsraga ostas saimnieciskas nozares dala bija zivju parstrade, kas Sobrid objektivu
apstaklu dél ir samazinajusies. Zvejas kugi Meérsraga osta tiek apkalpoti SIA “Mérsraga Terminals”
apsaimniekotaja zvejas piestatné Nr. 9.

Tabula 2-9 Mérsraga ostu apmekléjuso zvejas kugu skaits laika posma no 2021. lidz 2024. gadam

Raditajs 2021 2022 2023 2024

Zvejas kugi 473 509 449 236

Avots: Mérsraga ostas parvalde

Vienlaicigi saskana ar 2024. gada 13. augusta (prot. Nr. 31 65. §) Ministru kabineta rikojumu Nr. 664 “Par
divu laukumu noteikSanu Baltijas jlras Rigas lict akvakultiiras darbibai nepiecieSamo iekartu ierikoSanai
un ekspluatacijai”® osta ir |oti augsts potencials akvakultiras vajadzibam nepiecieSamo servisa
pakalpojumu nodroSinasanai un zivju produktu parstradei.

Jahtu apkalposSana
Osta ir izveidota infrastruktira jahtu un mazizméra atputas kugu pienemsanai un apkalposanai.

Meérsraga osta ir divas jahtu piestatnes, kuras apsaimnieko komersanti SIA “Ada” un SIA “Kurland”. SIA
“Ada” ostas labaja krasta izveidojusi jahtu centru ar peldosam piestatném, naktsmitni buratajiem un
informacijas centra eku, bet SIA “Kurland” turpina labiekartot ostas kreisa krasta piestatni Nr. 1A, pie kuras
izblvéts pasazieru terminalis un érti piebraucamie celi. SIA “Yachtland” piedava jahtu uzglabasanas un
remonta pakalpojumus.

Meérsraga ostas parvalde sadarbiba ar vairaku Latvijas planoSanas regionu administracijam un ostas
uznémumiem sekmigi realizéjusi Igaunijas - Latvijas Parrobezu projektus (EST-LAT 55 “ESTLAT Harbours”)
“Burasanas infrastruktdras un jahtu ostu tikla izveides uzlabosana lgaunija un Latvija “ un (EST-LAT 177
EASTBALTIC HARBOURS) “Austrumbaltijas jahtu ostu tikla pilnveidoSana un popularizésana”.

8 Par divu laukumu noteik3anu Baltijas juras Rigas lici akvakultiiras darbibai nepieciesamo iekartu ieriko$anai un

ekspluatacijai https://likumi.lv/ta/id/354264-par-divu-laukumu-noteiksanu-baltijas-juras-rigas-lici-akvakulturas-
darbibai-nepieciesamo-iekartu-ierikosanai-un-ekspluatacijai
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2.8.3 Perspektivas teritorijas
Meérsraga osta ir Sadas potencialas ar kravu parkrausanu saistitas attistibas teritorijas ar jau esosSu ostas
infrastruktGru (skattt 2-10. tabulu).

Tabula 2-10 Mérsraga perspektivas teritorijas

Teritorija Apraksts
1. Piestatne Nr. 1 — maks. kuga Vieta kugu stavésanai ilgtermina. NepiecieSamibas gadijuma,
garums 111 metri, maks. iegrime izmantojot ostas padzilinaSanas tehniku, var pie piestatnes
3,0 metri padzilinat Iidz iegrimei 4,0 m. Ir nodroSinats elektribas

pieslégums un laukums 1,6 ha. Ir iespéja nepiecieSamibas
gadijuma atri uzblveét tenta angaru 40 m x 40 m.

2. Piestatne Nr. 4 - maks. kuga Terminals arlaukumu 4 ha. Uz ta atrodas divi angari ar kopéjo
garums 114 metri, maks. iegrime = platibu 4000 m2. Terminalam ir asfaltbetona segums 1,5 ha
5,0 metri platiba. Terminalam ir elektribas pieslégums,

videonovéroSanas kameras, apgaismojums. Terminals nav
noslogots. 2025. gada tiek planots wuzblvét krasta
stiprinajumu, kas palielinas maks. iegrimi lidz 5,5 m — 6,0 m.

3. Piestatne Nr. 6A - maks. kuga Blakus esoSais terminals neizmanto piestatni 6A un minimali
garums 60 metri, maks iegrime - angaru 1600 m?2 Pie piestatnes ir nodrosinats
5,0 metri apgaismojums, elektribas piesléegums un dzeramais tdens.

Ikgadeéjo remonta padzilinaSanas darbu laika, izmantojot
ostas parvaldes padzilinasanas tehniku, var palielinat maks.
iegrimi idz 6,0 m.

Avots: Mérsraga ostas parvalde

Administrativi teritorialas reformas rezultatd prognozéjama cieSaka sadarbiba ar Rojas ostu ar augsti
attistitu raZzosanas (t.i., zvejniecibas, zivju apstrades, kuga remonta) komponenti un objektivi ierobeZotu
kravu parvadajumu komponenti. Administrativi teritorialas reformas konteksta, darbojoties viena novada,
abam ostam ir potencials veiksmigai sadarbibai, izmantojot abu ostu stipras puses.

Sadarbiba ar Rojas ostas parvaldi notiek tehnisko jautajumu risinasana (t.sk. locu dienests, ostas remonta
padzilinasanas darbu veikSana, ISSPS prasibu izpilde).

2.8.4 Nekustamais Tpasums osta

Meérsraga osta zeme un iek$éjo Gdenu dala ir valsts Ipasums. Valsts zeme un akvatorija ir ostas parvaldes
valdijuma, un ostas parvalde rikojas zemes 1pasnieka varda.

Meérsraga ostas parvaldes Tpasuma ir piestatnes Nr. 3, 6A, 6, 7, 9, idens nemsanas vieta, slips, Zieme|u
mols, Dienvidu mols, molu navigacijas zimes, ostas vadlinijas zimes, remontdarbnica, ostas parvaldes ofisa
maja, caurlaides maja ar papildu telpam, ostas apgaismojums, ostas videonovérosanas sistéma, ostas
teritorija izblvétie asfaltbetona celi, angars pie piestatnes Nr. 6, angars pie piestatnes Nr. 9, asfalta
betonétais laukums pie piestatnes Nr. 7 un Nr. 6.

Privatajiem uznémumiem pieder bijusas zivju rlpnicas ékas un blves, uzblvéti pieci jauni angari kravu
uzglabasanai, izveidoti kravu laukumi, piestatnes Nr. 1a., 1., 4. un jahtu centra blves.
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2.8.5 InZeniertehniska infrastruktdra

Meérsraga teritorija ir attistita publiska infrastruktdra (t.i., Gdens apgade, kanalizacija, Gdens attiriSanas
iekartas). Ostas teritorija ir nodrosSinata pieslégsanas 20 KV elektroapgades apaksstacijai, kas nodrosina
esos$o pieprasijumu ar izaugsmes iespéjam. Ostas teritorija ir uzstadtti divi véja generatori ar kopéjo jaudu
1 MW.

Datu parraidei Mérsraga ostas teritorija ir nodrosinats datu parraides atrums lidz 10 Mbit/s, perspektiva
paredzéta pieslégsanas optiskajam kabelim ar apraides atrumu lidz 100 Mbit/s.

Meérsraga teritorija ir attistiti viesnicu, viesu namu un sabiedriskas édinasanas pakalpojumi ar izaugsmes
potencialu.

Meérsraga ostai nav dzelzcela pievadcela un visi kravu parvadajumi tiek nodrosinati pa autotransporta
pievedceliem.

2.8.6 Darbaspeéks

Lidzigi ka Rojas ostas parvaldei, ari Mérsraga ostas parvaldei ir raksturiga personala novecoSanas
probléma. Darbinieku skaits Mérsraga osta ir 25 darbinieki. Eso$a Mérsraga ostas parvaldes personala
vidéjais vecums ir 55 gadi. Tas nozimég, ka dala ostas darbinieku ir sasniegusi Latvijas Republika noteikto
pensionésanas vecuma slieksni. Ostas parvaldes darbinieku vecums ir |oti svarigs tiem darbiniekiem, kuri
ir tiei iesaistiti kugodanas drogibas nodroginasana, t.i., lo¢iem, velkonu un grunts sticéju apkalpém. Sada
situacija ir 1pasi svariga personala politika, amatu vakancém piesaistot salidzinosi jaunakus kandidatus.

2.8.7 Ostas parvaldes finansu darbiba
Finansu darbibas raksturojums

Finansu darbibas visparéjs raksturojums ietver Mérsraga ostas parvaldes gada parskatos publicéto
informaciju atbilstosi pelnas vai zaudéjumu aprékina pieejai (skatit 2-11. tabulu).

Tabula 2-11 Meérsraga ostas parvaldes finansu darbibu raksturojoSie raditdji no 2020. lidz 2024. gadam,
EUR

Pozicijas 2020 2021 2022 2023 2024
Pasu kapitals 3554965 3594512 3584773 3627467 3790709
Bilances aktivu kopsumma 8989079 9121917 9634339 9210954 9042022
Neto apgrozijums 901948 1085795 1102694 1143702 1356315
Bruto pelna vai zaudéjumi 259 639 364 267 325732 346 759 479 746
Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem 34973 103 533 54 246 106 679 227 228
Naudas lidzekli gada beigas 180 253 469 505 477 957 255538 512 615
Neto pelnas rentabilitate 4% 10% 5% 9% 17%

Visparéjais apgrozamo lidzek|u
koeficients (neskaitot ES fondu
projektu nakamo periodu

ienémumus) 2,01 1,40 1,15 2,24 5,10

Kreditoru (neskaitot ES fondu

projektu nakamo periodu 0,08 0,14 0,15 0,18 0,16
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ienémumus) un pasu kapitala
attieciba

Avots: Attistibas plana autori, izmantojot Mérsraga ostas parvaldes gada parskatus

No 2-11. tabulas datiem secinams, ka Mérsraga ostas parvaldes saimnieciska darbiba ir ilgtspé&jiga: katru
gadu apskatitaja laika perioda ostas parvaldei ir bijis pozitivs pasSu kapitals, pozitiva bruto pelnas
rentabilitate (neto apgrozijums ir lielaks neka raZzosanas izmaksas), pozitiva neto pelnas rentabilitate, ka
arl pieejami apgrozamie Iidzekli (visparéjais apgrozamo lidzeklu koeficients ir lielaks par vienu). 2024.
gadam ir novéroja neraksturigi augsta neto pelnas rentabilitate (17%), kas izskaidrojams ar koksnes kravu
parkrausanas apjoma sezonalu pieaugumu.

Turpmak teksta ir dots Mérsraga ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas raksturojums, kas ir balstits
uz ostas parvaldes budZeta sagatavosanas metodiku atbilstoSi naudas plismas pieejai un palidz labak
noveértét ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas finansu ilgtspéju.

Meérsraga ostas parvaldes finansu lidzek|us veido Ostu likuma 12. panta noteiktie ienémumi, kuru galvenie
veidi ir minéti zemak teksta.
Atskaitijumi no ostas maksam

Mérsraga ostas maksu veidus un to tarifus nosaka dokuments “Mérsraga ostas maksas”® saskana ar kuru
Meérsraga osta ir noteiktas Sadas ostas maksas:

[E

tonnazas maksa;
kanala maksa;
sanitara maksa;
piestatnes maksa;
lo¢u maksa;

6) mazo kugu maksa.

H W N
—_— = —= —

Ul

No 2026. gada 1. janvara Mérsraga osta stasies spéka jauni ostas maksu tarifi, paaugstinot visas sesas
ieprieks minétas ostas maksas.*

Zemes nomas maksa

Meérsraga osta zemes nomas maksas lielums un nomas liguma termins tiek noteikts saskana ar dokumenta
“Zemes nomas un liguma termina noteiksanas metodika”! nosacijumiem.

Saskana ar So metodiku ostas teritorija ir Sadas zemes vienibas un to dalas:

1. Apbiveéti zemesgabali, uz kuriem atrodas €kas un buves, tai skaita ar vai bez infrastruktiras, kas
nepiecieS§amas ar ostas funkcijam saistitas komercdarbibas veiksanai.

2. Apblveéti zemesgabali, uz kuriem atrodas ékas un bives, kas nav saistiti ar ostas funkcijam saistitas
komercdarbibas veiksanu.

3. Neapbuveti zemesgabali ar apbuves tiesibam.

Zemes nomas maksu nosaka ka procentualu attiecibu no zemesgabala kadastralas vértibas. Maksimalais
zemes nomas liguma termins ir 45 gadi.

9Apstiprinats ar Mérsraga ostas valdes 2023. gada 27. decembra lémumu Nr.6 (prot. Nr. 4/2023).
10 Apstiprinati ar Mérsraga ostas valdes 2025. gada 30. septembra [émumu Nr.5 (prot. Nr. 3/2025).
" Apstiprinats ar Mérsraga ostas valdes 2015. gada 26. februara |émumu Nr.1/2015-6.
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Papildu informacijai skatit 1. pielikumu “Mérsraga ostas zemes nomas un apbives tiesibu maksas
aprékinasanas metodika”.

Apblives tiesibu maksa

Meérsraga osta apbuves tiestbu pieskirSanas maksas lielums un liguma termins tiek noteikts saskana ar
dokumenta “Atlidzibas maksas par apbives tiesibu un apbives tiesibas liguma termina noteikSanas
metodika”!? noteiktajiem nosacijumiem.

Apbives tiestbu maksu nosaka ka procentualu attiecibu no zemesgabala kadastralas vértibas.

Papildu informacijai skatit 1. pielikumu “Meérsraga ostas zemes nomas un apblves tiesibu maksas
aprekinasanas metodika”.
Maksa par ostas parvaldes sniegtajiem pakalpojumiem

Saskana ar 2023. gada 27. decembra dokumentu “Mérsraga ostas maksas” Meérsraga osta ir noteikti sadi
ostas maksas pakalpojumu maksimalie robezlimeni:

e samaksa par ostas velkonu un citu peldoso lidzeklu izmantoSanu;
e samaksa par tauvosanas darbu izpildi.
Meérsraga ostas parvaldes ienémumi un izdevumi

Informacija par Mérsraga ostas parvaldes ienémumiem un izdevumiem ir dota atbilstoSi Mérsraga ostas
parvaldes gada parskatu datiem (ienakumu parsnieguma par izdevumiem jeb pelnas vai zaud&jumu
aprékina).

Meérsraga ostas parvaldes ienémumu dinamiku pamata nosaka ostas maksu un pakalpojumu (78,4% no
kopéjiem ostas parvaldes ienémumiem 2024. gada), ostas infrastruktdras izmanto$anas maksas (15,9% un
zemes nomas (5,3%) ienémumi. lenémumi no citiem pakalpojumiem (0,5%) veido salidzinosSi nelielu
kopéjo ienémumu dalu. Ostas parvaldes ienémumu no ostas maksam lielako dalu veido lielo (kravas) kugu
ostas maksas, jo ienémumi no mazo (zvejas) kugu ostas maksas veidoja tikai apméram 4 300 EUR jeb 0,4%
no kopé€jiem ostas maksu ienémumiem.

Lielo kugu ostas maksu ienémumi ir tiesi atkarigi no osta parkrauto kravu apgrozijuma (skatit 2-12. tabulu).

Tabula 2-12 Meérsraga ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas ienémumi laika posma no 2020. lidz
2024. gadam, EUR

lenémumu pozicijas 2020 2021 2022 2023 2024
Ostas kravu apgrozijums, tukst. tonnas 402,4 504,1 551,7 556,1 687,3
(koksnes kravas un zivis)
Ostas maksas un pakalpojumi 622 939 764 891 803 205 864 146 1063076

Ostas infrastruktiras izmantoSanas 200 433 215 816 228 712 206 401 215 292
maksa

Zemes nomas maksa 57726 56 469 62 204 66 764 71169
Citi pakalpojumi 20 850 48 619 8573 6391 6778
Kopa 901948 1085795 1102694 1143702 1356315

Piezime: tabula nav ieklauti paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi, no kuriem lielaka daja neietekmé naudas plismu (pieméram, ES fondu
projekta Tstenosanas nakamo periodu ienémumi un ilgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve).

'2 Apstiprinats ar Mérsraga ostas valdes 2021.gada 20.septembra [émumu Nr.2.
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Avots: Mérsraga ostas parvaldes gada parskati

2-13. tabula ir doti Mérsraga ostas parvaldes saimnieciskas darbibas izdevumi.

Tabula 2-13 Mérsraga ostas parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas izmaksas laika posma no 2020. lidz
2024. gadam, EUR

Izmaksu pozicijas 2020 2021 2022 2023 2024
Administracijas izmaksas 213 648 235241 246498 247 011 259 796
RaZosanas izmaksas (bez p/I 521216 598 904 652 647 314 706 638
nolietojuma) 463
Parejas saimnieciskas darbibas 36 757 54242 51 35788 35610
izmaksas (bez p/I nolietojuma) 410
Procentu izdevumi un 4 099 3936 2531 4165 2770
tamlidzigas izmaksas
Kopa 775 720 892323 952702 934 278 1004 814

Avots: Mérsraga ostas parvaldes gada parskati

No 2-12. un 2-13. tabulas datiem redzams, ka parvaldes saimnieciskas pamatdarbibas ienemumi minétaja
laika perioda parsniedz saimnieciskas darbibas izmaksas. Tas liecina par Mérsraga ostas parvaldes
rentablu saimniecisko pamatdarbibu.

3 Novada ostu darbibas sociali ekonomiskas ietekmes uz Talsu novadu
un regionu novertéjums

Ostas uznémumi ir uznémumi, ar kuriem ir noslégti zemes nomas, apbuves tiesibu ligumi vai ligumi par
komercdarbibas veikSanu attiecigas ostas teritorija.

3.1 Meérsraga osta

Meérsraga ostas uznémumi ir iesaistiti Sadu pakalpojumu sniegSana:

1) kravu transports;

2) zvejnieciba un zivripnieciba;
3) jahtu apkalposana;

4) razosana.

Kravu transports

Meérsraga ostas parvaldei ir noslégti zemes nomas ligumi ar $adam kapitalsabiedribam, kuras potenciali ir
iesaistitas kravu importa un/vai eksporta operaciju, izmantojot Mersraga ostas infrastruktdru,
nodro$inasana:
1. SIA "Courland Logistics" (iznomatas teritorijas platiba: 3,6 ha, izmantoSanas mérkis: Jiras ostas un
jaras ostu terminalu apbtve (NILM kods: 1107)).
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2. SIA "ACA Forest" (iznomatas teritorijas platiba: 3,9 ha, izmantoSanas mérkis: Jiras ostas un jlras
ostu terminalu apbive (NILM kods: 1107)).

3. SIA"Invessel" (iznomatas teritorijas platiba: 3,1 ha, izmanto3anas mérkis: Noliktavu apbave (NILM
kods: 1002)).

4. SIA "Fineks MT" (iznomatas teritorijas platiba: 5,0 ha, izmantoSanas mérkis: Noliktavu apbive
(NTLM kods: 1002), Jiras ostas un jiras ostu terminalu apbive (NILM kods: 1107)).

5. SIA "MT GRUPA" (iznomatas teritorijas platiba: 1,6 ha, izmantosanas mérkis: JGras ostas un jlras
ostu terminalu apbive (NILM kods: 1107)).

6. SIA "Domse Latvija" (iznomatas teritorijas platiba: 0,03 ha, izmantosanas mérkis: Jiras ostas un
jaras ostu terminalu apbive (NILM kods: 1107)).

7. SIA "Meérsraga Terminals" (iznomatas teritorijas platiba: 10,4 ha, izmantoSanas meérkis:
Ripnieciskas razo$anas uznémumu apbive (NILM kods: 1001), Jiras ostas un jiras ostu terminalu
apbive (NILM kods: 1107)).

8. SIA "Baltic Proteins Qils" (iznomatas teritorijas platiba: 7,4 ha, izmantosanas mérkis: Rlpnieciskas
razo$anas uznémumu apbive (NILM kods: 1001), Noliktavu apbive (NILM kods: 1002), Jaras ostas
un jaras ostu terminalu apbive (NILM kods: 1107)).

9. SIA "Telluss" (iznomatas teritorijas platiba: 1,8 ha, izmanto$anas mérkis: Noliktavu apbive (NILM
kods: 1002), Jras ostas un jaras ostu terminalu apbave (NILM kods: 1107)).

10. SIA "Tobago MD" (iznomatas teritorijas platiba: 2,6 ha, izmantoSanas mérkis: Noliktavu apbive
(NTLM kods: 1002)).

11. SIA "Necenice company" (iznomatas teritorijas platiba: 0,2 ha, izmantoSanas mérkis: Jiras ostas
un jaras ostu terminalu apbive (NILM kods: 1107)).

12. SIA "Scandbio Latvia" (iznomatas teritorijas platiba: 2,5 ha, izmantoSanas mérkis: Jiras ostas un
jaras ostu terminalu apbive (NILM kods: 1107)).

13. SIA "Kristers" (iznomatas teritorijas platiba: 0,1 ha, izmantoSanas mérkis: Jlras ostas un jras ostu
terminalu apbadve (NILM kods: 1107)).

Kopuma Meérsraga ostas uznémumi uzrada pozitivu darbibas dinamiku, laika posma no 2020. lidz 2025.
gadam, uzradot stabilu kravu apgrozijuma pieaugumu no 402 lidz 687 tikstoSiem tonnu (skatit 3-1. tabulu).

Tabula 3-1 Mérsraga ostas kravu apgrozijums laika posma no 2020. — 2024. gadam, tikst. t

Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024

Kravu apgrozijums (koksnes kravas un zivis) 402,4 504,1 551,7 556,1 687,3

Avots: Mérsraga ostas parvalde

Tabula 3-2 Mérsraga ostas kravu apgrozijums pa atseviskiem terminaliem laika posma no 2020. — 2024.
gadam, tikst. t

Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024
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SIA “Ankra” 36,3 30,2 18,8 12,3 5,2
SIA “Fineks MT” 188 2954 340,7 330,3 394,5
SIA “ACA Forest” 174,9 174,4 188,8 210,5 284,6
SIA “Mérsraga Terminals” 3,2 4,1 3,4 3,0 3,0

Avots: Mérsraga ostas pdrvalde
Zvejnieciba un zivripnieciba

Meérsraga ostas parvaldei ir noslégti zemes nomas ligumi ar vienu kapitalsabiedribu, kura ir iesaistita zvejas
kugu apkalposanas un zivripniecibas pakalpojumu sniegsana:

e S|A "Bérzciems" (iznomatas teritorijas platiba: 0,6 ha, izmantoSanas mérkis: Rdpnieciskas
razo$anas uznémumu apbuve (NILM kods: 1001)).

Kopuma Mérsraga ostas uznémumi uzrada noturigu un stabilu zvejniecibas un zivripniecibas aktivitasu
[imeni (skatit 3-3. tabulu).

Tabula 3-3 Mérsraga ostas zivripniecibas kravu un zvejas kugu apgrozijums laika posma no 2020. — 2024.
gadam, tukst. t

Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024
Kravu apgrozijums, takst. t. 3,2 4,1 3,4 3,0 3,0
Zvejas kugi 426 473 509 449 236

Avots: Mérsraga ostas parvalde
Jahtu apkalposSana

Meérsraga ostas parvaldei ir noslégti zemes nomas ligumi ar Sadam kapitalsabiedribam, kuras ir iesaistitas
jahtu apkalposanas pakalpojumu nodrosinasana:

1. SIA "Ada" (iznomatas teritorijas platiba: 0,5 ha, izmanto3anas mérkis: Noliktavu apbave (NILM
kods: 1002)).

2. SIA"Kurland" (iznomatas teritorijas platiba: 0,9 ha, izmanto$anas mérkis: Noliktavu apbive (NILM
kods: 1002), Juras ostas un jaras ostu terminalu apbave (NILM kods: 1107)).

Statistika par jahtu apmekléjumu Mérsraga osta nav pieejama.
RaZoSana

Meérsraga ostas parvaldei ir noslégti zemes nomas ligumi ar Sadam kapitalsabiedribam, kuras ir iesaistitas
razosanas nodrosinasana:

1. SIA "Meérsraga Terminals" (iznomatas teritorijas platiba: 10,4 ha, izmantoSanas meérkis:
Ripnieciskas razo$anas uznémumu apbive (NILM kods: 1001), Jiras ostas un jaras ostu terminalu
apbave (NILM kods: 1107)).
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2. SIA "Baltic Proteins Qils" (iznomatas teritorijas platiba: 7,4 ha, izmantoSanas mérkis: Rlpnieciskas
razo$anas uznémumu apbave (NILM kods: 1001), Noliktavu apbive (NILM kods: 1002), Jaras ostas
un jaras ostu terminalu apbive (NILM kods: 1107)).

3. SIA "Silfs V" (iznomatas teritorijas platiba: 0,7 ha, izmantoSanas mérkis: Rlpnieciskas razoSanas
uznémumu apbave (NILM kods: 1001)).

Saskana ar pieejamo informaciju 2023. gada Mérsraga osta kopuma darbojas sesi razoSanas uznémumi,
kuru darbibu laika posma no 2020. lidz 2023. gadam raksturoja $adi rezultativie raditaji (skatit 3-4. tabulu).

Tabula 3-4 Mérsraga ostas razosanas uznémumi rezultativie raditaji laika posma no 2020. — 2023. gadam

Raditajs 2020 2021 2022 2023
Uznémumu skaits 6 6 6 6
Darbinieku skaits 25 25 25 40
lenémumi, milj. EUR 0,6 n/p n/p n/p
Uznémumu nomaksatie nodokli, milj. EUR n/p n/p n/p n/p
Uznémumu veiktie kapitalieguldijumi, milj. EUR 0,0 0,0 0,0 0,0

Avots: SIA “Konsorts” pétijums

3.2 Rojas osta

Rojas ostas uznémumi ir iesaistiti Sadu pakalpojumu sniegSana:

1) kravu transports;

2) zvejnieciba un zivripnieciba;
3) jahtu apkalposana;

4) raZosana.

Kravu transports

Rojas ostas parvaldei ir noslégts zemes nomas ligums ar SIA "Laskana MeZzs" (iznomatas teritorijas platiba:
3,1 ha, izmantoSanas mérkis: Kravu uzglabasana un iekrausana kugos), kura ir tiesa veida iesaistita kravu
importa un/vai eksporta operacijas, izmantojot Rojas ostas infrastruktru.

Kopuma Rojas ostas kravu apgrozijums laika posma no 2020.-2024. gadam uzrada krasas kravu
apgrozijuma svarstibas, kas ir saistitas ar ierobeZoto osta parkraujamas kravu nomenklatlras dazadibu
(skatit 3-5. tabulu).

Tabula 3-5 Rojas ostas kravu apgrozijums laika posma no 2020. — 2024. gadam, tikst. t

Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024
Kravu apgrozijums (koksnes kravas un zivis) 58,0 70,4 75,0 77,9 50,7
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Avots: Rojas ostas pdrvalde

Tabula 3-6 Rojas ostas kravu apgrozijums pa atseviskiem termindliem laika posma no 2020. — 2024.
gadam, tikst. t

Radttajs 2020 2021 2022 2023 2024
SIA "Laskana MeZs" 47,2 57,4 64,4 63,6 37,3
SIA “Gamma A” 10,8 13,0 10,6 14,3 13,4

Avots: Rojas ostas pdrvalde

Zvejnieciba un zivripnieciba

Rojas ostas parvaldei ir noslégts zemes nomas ligums ar vienu zvejniecibas pakalpojumu sniedzéju - SIA
"Licis 93" (iznomatas teritorijas platiba: 0,7 ha, izmantoSanas mérkis: Zvejnieciba).

Rojas ostas parvaldei ir noslégti ligumi ar Sadiem zvejniecibas pakalpojumu sniedzéjiem:
1. SIA"Sibilla".
2. SIA"Gamma A".
3. SIA "Mer Kur".
4. SIA"Zs Irbe".
5. SIA"Sanda B".
6. SIA"Griva".

Kopuma Rojas ostas uznémumi uzrada noturigu zvejniecibas un zivripniecibas aktivitasu limeni (skatit 3-
7. tabulu).

Tabula 3-7 Rojas ostas zivripniecibas kravu un zvejas kugu apgrozijums laika posma no 2020. — 2024.
gadam

Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024
Kravu apgrozijums, tlkst. t. 10,8 13,0 10,6 14,3 13,4
Zvejas kugi 1664 1402 1839 2 059 1444

Avots: Rojas ostas parvalde
Jahtu apkalposSana
Rojas ostas parvaldei ir noslégts zemes nomas ligums ar Sadu jahtu apkalpoSanas pakalpojumu sniedzéju:

e SIA "Rojas jahtu osta" (iznomatas teritorijas platiba: 1,3 ha, izmantoSanas mérkis: Jahtu
infrastruktdras izblve un apsaimniekosana).

Rojas osta apkalpoto jahtu statistika laika posma no 2020. lidz 2024. gadam uzrada salidzinosi krasas
svarstibas, bez noteiktas attistibas vai izaugsmes tendences (skatit 3-8. tabulu).
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Tabula 3-8 Rojas osta apkalpoto jahtu apgrozijums laika posma no 2020. — 2024. gadam
Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024

Jahtas 179 108 180 232 155

Avots: Rojas ostas parvalde
RaZoSana

Saskana ar pieejamo informaciju 2023. gada Rojas osta kopuma darbojas septini razoSanas uznémumi,
kuru darbibu laika posma no 2020. lidz 2023. gadam raksturoja $adi rezultativie raditaji (skatit 3-9. tabulu).

Tabula 3-9 Rojas ostas raZzoSanas uznémumi rezultativie raditaji laika posma no 2020. — 2023. gadam

Raditajs 2020 2021 2022 2023
Uznémumu skaits 6 7 7 7
Darbinieku skaits 462 579 635 681
lenémumi, milj. EUR 23,2 32,5 42,1 44,0
Uznémumu nomaksatie nodokli, milj. EUR 3,2 2,1 3,1 3,1
Uznémumu veiktie kapitalieguldijumi, milj. EUR 0,1 0,0 0,0 4,1

Avots: SIA “Konsorts” veiktais pétijums

4 Ostu tirgus analizes

4.1 Latvijas ostu tirgus situacijas analize un salidzinajums

Kopéjais kravu apgrozijums Latvijas ostas ir samazinajies salidzinajuma ar augstakiem raditajiem
pagajusaja desmitgadé. Covid-19 un Krievijas izraisitais kar$ Ukraina radija batisku kritumu ostu darbiba.
llustracija 4-1 Parkrauto kravu (tikst. t) dinamika Latvijas ostas no 2015. lidz 2025. gadam (oktobris)
25000.0

20000.0

15000.0

l |L |L |L |L he L e b Ll L

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m labiba un tas produkti ogles  mnaftas produkti  ® konteinerizétas kravas  mRoll on/Roll of kokmateriali metali

Kravu struktdra ir redzamas parmainas: samazinas tradicionalo beramkravu (pieméram, ogles) apjoms.
Taja pasa laika pieaug citas kravu kategorijas: pieméram, kokmaterialu (Skeldas) pieaugums.
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Konteinerkravas neatkarigi no kopéja krituma ir relativi stabils apjoms. Skidras kravas (pieméram, naftas
produkti) struktdra ari mainas — ir periodiski pieaugumi un kritumi.

Lielas ostas saskaras ar batiskiem konkurétspéjas izaicinajumiem, t.i.:

- lielas ostas (Riga, Ventspils, Liepaja) joprojam ir stratégiski svarigas, bet tam ir spiediens no
konkurences Baltijas regiona un geopolitikas riskiem;

- Tpasi jutiga ir tranzita loma — daudz kravu ir tranzita kravas, un izmainas piegades virzienos
(sankcijas, dzelzcela izmaksas u.c.) ietekmé ostu apjomus;

- izaicinajumu ir jaunu tirgu apgusana un logistikas pakalpojumu attistiSana.
Savukart mazas ostas ir verojama stabilitate vai pat pieaugumes, t.i.:

- mazas ostas (pieméram, Skulte, Mérsrags, Salacgriva, Roja) pédéjas desmitgadés ir nostiprinajusas
savu lomu — tas vairs nav tikai lokalas zvejas ostas, bet ari dala no logistikas kédém;

- kravu apjomi mazajas ostas ir svarstijusies, bet svarstibas nav bijusas batiskas, jo tas strada
galvenokart ar vietéjas izcelsmes kravam;

- mazas ostas lielakoties fokuséjas uz kokmaterialu eksportu (Skelda, kokmateriali), ka art uz jahtu
tdrismu un ar zvejniecibu saistitajiem pakalpojumiem.

Ostam nakas reagét uz geopolitiskajam izmainam (sankcijas, jaunu tranzita plismu mekl€jumi) ar
stratégiskam parorientacijam, t.sk. saasinoties konkurencei par vietéjas izcelsmes kravam.

Kopsavilkums

- Pédéjas desmitgadés Latvijas ostu tirgus ir saskaries ar izaicinajumiem — galvenokart kravu
apjoma kritumu lielajas ostas, bet mazliet kompenséjot kritumu ar kravu pieaugumu mazajas
ostas.

- Strukturali mainas kravu struktdra: tradicionalas beramkravas samazinas, bet pieaug konteineru
un koksnes kravas.

- Mazas ostas klUst arvien nozimigakas gan lokali, gan regionali, ka logistikas un regionalas
ekonomikas mezgli.

- Inovacijas (digitalizacija, ilgtspéja, sadarbiba, PPP) un stratégiska parorientacija uz jauniem tirgiem
ir risinajumi, lai nostiprinatu ostu konkurétspéju nakotné.

4.2 Baltijas juras valstu mazo ostu tirgus analize, tendencu un darbibas virzienu
izvértejums.
Baltijas valstu mazo ostu darbiba pédéja desmitgadé ir vértéta dazadu pétijumu ietvaros. Visparigu

prieksstatu par Baltijas jlras mazo ostu darbibu sniedz 4-1. tabula, kas atspogulo saimnieciskas darbibas
galvenos aspektus un izaicinajumus.

Tabula 4-1 Baltijas jaras mazo ostu visparéjs raksturojums

Regions / Ostas Galvenie kravu veidi Sezonalitate Modernizacijas Galvenie izaicinajumi
tips l[imenis
Latvijas mazas Koksne, skelda, zivju Augsta, Tpasi jahtu un Vidéjs — notiek Finanséjums, sezonalitate,
ostas produkcija, vietéjas tdrisma segmenta digitalizacijas konkurence ar lielajam
kravas projekti, bet ostam
nevienmerigi
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Lietuvas mazas
ostas

Igaunijas mazas
ostas

Somijas mazas
ostas
Zviedrijas mazas

ostas

Vacijas Baltijas
mazas ostas

Polijas mazas
ostas

Graudi, zivju produkcija,

jahtu serviss

Koksne, konteineri
neliela apjoma, jahtu
serviss

Koksne, minerali,
pramju satiksme
regionali

Koksne, rapnieciskas
kravas, jahtu tdrisms

Rapnieciskas kravas,

zvejas kravas, kabotaza

Graudi, zvejas kravas,
vietéja logistika

Vidéja, jahtu
sezonalitate

Augsta turisma
segmenta

Zema-vidgja, daudz
pramju satiksmes
Vidéja, jahtu
sezonalitate

Zema, stabila
rlpniecibas logistika

Vidéja—augsta, 1pasi
jahtu un trisma

Vidéjs — léna
digitalizacija, fokusa
jahtu tarisms
Vidéjs—augsts —
aktiva digitalo
risinajumu ievieSana
Augsts — moderni
risinajumi, shore-
power pieejams
daudzviet

Vidajs —
modernizacija notiek
pakapeniski

Augsts —
automatizacija, loT
un zalie risinajumi
Vidéjs —
modernizacija

lerobeZota kapacitate,
konkurence ar Klaipédu

Cilvékresursi, mazs vietg&jais
tirgus

Augstas izmaksas, vides
prasibas
Léna modernizacija

mazakas ostas

Stingras vides prasibas,
augstas izmaksas

Sadalits tirgus, sezonalitate

Danijas Baltijas
mazas ostas

atkariga no ES
fondiem

Augsts — spécigi zalie
un digitalie projekti

segmenta.

Zalas parejas izmaksas,
pramju tirgus jutigums

Pramiji, koksne, jahtu un
kruizu nisas

Vidéja—augsta: vasara
liela burasanas
aktivitate, ziema —
ierobeZota piek|uve un
aktivitate.

Analizétajos pétijumos ir identificétas sekojoSas mazo ostu attistibas tendences:

Léna, bet noturiga modernizacija

Mazas ostas mérktiecigi digitalizé iekSéjas operacijas, klientu servisus un saistito logistiku, tacu
investiciju apjoms un kapacitate atSkiras starp valstim un ostam. Pétijjumi un projekti rada
fokusé$anos uz ostu digitalizaciju un RIS3 integraciju regionalaja attistiba.:

Projekti un pilot-risinajumi (sensorika, IoT, datu apmaina, e-pakalpojumi) klGst par batisku
konkurétspéjas faktoru — tomeér 1stenosanai mazajam ostam trukst finansu un tehnisko resursu.
Piemérs: regionalie projekti karté digitalizacijas iniciativas un to pielietojumu ostas procesos.

Za)a transformacija un vides regul&jumi

Pieaug prasibas ostu infrastruktlrai (piem., atkritumu un notekldenu sanemsanas risinajumi,
piekluve shore-power, emisiju samazinasanas projekti). HELCOM un regionalas iniciativas spiez uz
labaku ostu atkritumu pienem3anas iekartam PRF (port reception facilities) un ilgtspéju.4
Shore-power, LNG / H, sagatavosanas, emisiju samazinasana un ostu “zalo servisu” attistiba
(piem., zalais kruizs) — Sis prasibas nosaka gan ES regula, gan tirgus ekspektacijas. Kaut ari
mazajam ostam ir pieejams gan ES fondu, gan starpvalstu programmu finanséjums, tacu
konkurence par lidzekliem ir liela.?®

Pandémijas (2020) un Krievijas-Ukrainas kara (no 2022. gada) ietekme
Covid samazinaja kruiza un pasazieru satiksmi, dal&ji parorientéjot mazo ostu biznesa modelus uz
vietéjo tlrismu un kravu apkalpoSanu; kara geopolitiskais efekts mainija tranzita plismas,

13 https://motusfoundation.com/wp-content/uploads/2022/07/C2SP_Report_DIGl.pdf?utm
¥ https://helcom.fi/wp-content/uploads/2023/02/HELCOM-Sewage-PRF-Overview_Baltic-Sea_2021.pdf
Bhttps://bpoports.com/wp-content/uploads/2024/10/Green-Cruise-Tourism-in-Greater-Baltic_vers_6-002.pdf
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pieprasijumu un droSibas prasibas ostu tikla. Baltijas ostu organizacijas (BPO) analize (Impact of
the war in Ukraine on the Baltic port market) apraksta 30s pek$nos 3okéjo3os ietekmes mode|us.
Péc 2022. gada krizém ostas palielina uzsvaru uz drosibas procediiram, alternativiem marsrutiem
un lokalo kravu apstradi (mazaka atkariba no riska zonam). BPO un citu analize uzsver tirgus
strukturalas izmainas.

- Tarisms un kruizs — atveselosanas ar nisam.
Lieli kruizu operatori koncentréjas uz galvenajam pilsétu ostam; mazas ostas censas piesaistit
nelielus kruiza kugus, jahtas un “experiential tourism” (lokalas ekskursijas, gastronomija). Tas rada
sezonalu svarstigumu un prasibu péc atras pielagosanas.”’

- Finanséjuma izaicinajumi un konsolidacija.
Lai Tstenotu digitalizaciju un zalos projektus, nepiecieSami kapitalieguldijumi — dala mazo ostu
meklé PPP, Interreg / Cohesion fondu atbalstu vai sadarbibu ar lielakam ostam. Tomér daudzas
ostas riské palikt “izstumtas” bez stratégiskas palidzibas.'®

- Jaunu ienakumu avotu mekléjumi
Daudzas mazas ostas meklé diversifikacijas iespéjas: neliela méroga kruizi un jahtu tlrisms, zivju
apstrade, regionalais logistikas atbalsts, jlras atjaunojama energija un Udenraza un ta
atvasindjumu bunkuré3anas iespé&jas?®.

Apkopojot minétas tendences var secinat, ka kops 2015. gada mazo ostu sektors Baltijas jlra pargajis no
«parvaldisanas ar ierobeZotiem resursiem» stavokla uz aktivaku modernizacijas, ilgtspéjas un digitalas
integracijas celu. Tomér regionalais progress ir nevienmeérigs: dazi centri atri pielagojas un piesaista
investicijas, kamér mazakas ostas joprojam cinas ar finanséjuma, reguléjuma un cilvékresursu trikumu.
Nakamajos gados konkurétspéja bls atkariga no spéjas apvienot regionalas iniciativas, piesaistit ES fondu
lidzek|us un mérktiecigi ieviest ilgtsp&jigas un digitalas tehnologijas.

5 Uznéméjdarbibas vides SVID analize

Balstoties uz augstak veikto situacijas analizi ir sagatavota Rojas un Mérsraga ostu stipro un vajo pusu, ka
ari iespéju un draudu matrica.

Tabula 5-1 Ostu SVID matrica

Rojas osta Meérsraga osta
Stipras vésturiski spéciga zvejniecibas osta ar viena no lielakajam mazajam ostam Latvija
puses attistitu zvejas floti; péc kravu apgrozijuma;

lieliska atrasanas vieta tdrismam — ka
piejlras ciemam ar stipram tradicijam;
attistita zvejas, militaro, ostu servisa un
atpatas kugu remonta baze;

16 https://bpoports.com/category/reports

7 https://www.mdpi.com/2073-4441/15/21/3721
18 https://motusfoundation.com/wp-content/uploads/2022/07/C2SP_Report_DIGI.pdf
Bhttps://baltictransportjournal.com/assets/files/Highlights/baltic-yearbook-2024-30-09-final-preview.pdf
20 https://motusfoundation.com/wp-content/uploads/2022/07/C2SP_Report_DIGI.pdf

attistita kravu logistika;

dzilaka akvatorija neka vairumam piekrastes
ostu (piemeérots lielakiem kugiem);

labi attistita kuteru, laivu bdve un remonts,
un zvejas infrastruktdra;
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Vijas
puses

lespéjas

Draudi jeb
iespéjamie
riski ostu
darbibai

izveidota jahtu osta, kas piesaista Baltijas
jaras buratajus;

attistita vietéja zivju parstrade un piegades
kédes pieredze;

kompakts, efektivi izmantojams ostas
komplekss;

piesaista daudz turistu — ostas teritorija ir ar
kultdiras un sabiedriskais centrs.

mazaks kravu apjoms un ierobeZota
infrastruktdra, salidzinot ar Mérsragu, tai
skaita bliva ostas teritorijas apbdve un kravu
uzglabasanas kapacitates trakums;

vienas nozares koncentracija —finansiali liela
meéra atkariga no koksnes;

dziluma ierobeZzojumi — Saurs argjais
kugoSanas kanals un tehnisku iespéju
trikums novérst smilSu sanesumus, kas rada
nekontroléjamu sanesumu plismu vétru
rezultata, apdraudot kugoSanas drosibu
osta; Saurs iek$éjais kugoSanas kanals, kas
nelauj ienakt kugiem ar lielaku ietilpibu ( 5
000 BT) iek$éja ostas dal3a;

atkariba no zvejniecibas sezonas, kas nav
stabila nozarég;

darbaspéka novecosana un
piesaistit jaunus specialistus.
ostas infrastruktdras atjaunosSana ar ES
finanséjumu;

kugu remonta paplasinasana;

jahtu tdrisma paplasinasana: Baltijas jdras
mazas ostas, burasanas marsruti,
starptautiski regates pasakumi;
akvakultlras attistiba;

véja atkrastes parku kugu apkalposana;
zvejnieciba un vietéjo produktu pardosana;
iespéjas ostas izmantojamo teritoriju
paplasinat;

privato investoru piesaiste brivo teritoriju
attistibai.

zvejniecibas kvotu samazinajumi,
reguléjosas izmainas ES limen;

jahtu tdrisma atkartba no sezonas un
laikapstakliem;

krasta erozija un vétru postijumi;
konkurence ar Enguri, Mérsragu un citiem
jahtu centriem;

demografiskas tendences - iedzivotaju
skaita kritums regiona;

kvalificeta un vienkarsa darbaspéka deficits
regiona.

gratibas

stratégisks novietojums starp Rigu un
Ventspili;

stabila sadarbiba ar vietéjiem uznémumiem
(koka apstrade, transports, logistika).

viena nozares koncentracija — liela meéra
atkariga no koksnes;

neliels vietéjais darbaspéks, problémas ar
specialistu piesaisti;

pieeja ostai pa sauszemes transportu ir
ierobeZota (celu kapacitate, kvalitate).

ostas infrastruktiras atjaunoSana ar ES
finanséjumu;

jahtu tlrisma paplasinasana: Baltijas jdras
mazas ostas, burasanas marsruti,
starptautiski regates pasakumi;
akvakultlras attistiba;

zvejniecibas un kuteru, laivu blves un
remonta attistiba;

iespéjas ostas izmantojamo teritoriju
paplasinat;

privato investoru piesaiste brivo teritoriju
attistibai.

konkurence ar tuveéjam ostam (Riga,
Ventspils, Liepaja);

nozaru svarstibas (koksnes un graudu tirgi);
klimata parmainu izraisita piekrastes erozija
un vétru ietekme;

reguléjuma izmainas zvejnieciba un vidé;
kvalificéta un vienkarsa darbaspéka deficits
regiona.

40

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu




Talsu novada ostu attistibas plans sinergija ar novada un regiona attistibu mainigas ekonomikas
apstaklos 2025. - 2035. gadam, 11.12.2025.

6 Ostu attistibas biznesa modelis
6.1 Informacija par pakalpojumiem, galvenie pakalpojumu attistibas virzieni

Saskana ar Ostu likuma 26. panta 1. punktu mazo ostu parvaldes ir novada domes izveidotas iestades.
Pamatojoties uz Ostu likuma 26. panta 3. punktu, ostas valde ir augstaka Ieméjinstitlcija, un tai paklauts
izpildaparats, kuru vada ostas parvaldnieks. Ostas valdi saskana ar Ostu likuma 26. panta 4. punktu veido
Cetru ministriju parstavji (Satiksmes, Ekonomikas, Viedas administracijas un regionalas attistibas, un
Zemkopibas ministrijas) un vienadas proporcijas (maksimali - 3/3) - attieciga novada domes deputati un
osta stradajoSo uznémumu parstaviji.

Latvijas ostas tiek parvalditas péc “land lord” ostas principa, kur visus ar kravu apstradi un logistiku
saistitos pakalpojumus sniedz ostas nomnieki. Sie nomnieki ir atbildigi par kravu apstradei nepiecie$amo
terminalu jaudu izbdvi un tehnologiju ievieSanu, kamér ostas parvalde ir atbildiga ostas publiskas
infrastruktlras attistibu un uzturéSanu, ieskaitot kugu celus, akvatoriju un kugu satiksmes vadibas
aprikojumu.

6.2 Darbibas virzienu indikativa nakotnes ietekme uz novada sociali ekonomiskajiem
raditajiem, t.sk. ietekme uz tiesi ar Ostu darbibu nesaistitiem sociali ekonomiskiem
procesiem un aktivitatém

Meérsraga un Rojas ostas veido nozimigu dalu no piekrastes ekonomikas un ietekmé gan tiesi ar ostu

darbibu saistitas nozares, gan virkni blakus procesu, kas kopuma ir nozimigi kopéjai Talsu novada un, jo

Tpasi, tas piekrastes regiona izaugsmes potencialu. Ostu darbiba generé stabilu pamata nodarbinatibu tiesi

ostas stradajosajiem (kravu apstrade, zvejnieciba, zvejniecibas produktu apstrade un razosana, tehniskais

personals, parvaldiba), ka ari netiesos efektus piegadataju kédé (transporta pakalpojumi, logistika,
noliktavas, kugu apgade, remonts).

Sis attistibas plana sadalas mérkis ir identificét un konceptudli izvértét plasakus socialekonomiskos
ieguvumus, kas var rasties no ostu Roja un Mérsraga planotajiem attistibas pasakumiem, ka ari no privato
investoru iecerétajiem ieguldijumiem piekrastes teritorija. Novértéjums neaptver tieSos ostu darbibas
finansu ieguvumus un ostu parvaldibu raksturojosas naudas plismas, jo tas tiek analizétas citas zinojuma
sadalas.

Seit galvena uzmaniba vérsta uz diviem limeniem:

1. Eso$o uznémumu organiska attistiba, kas ilgtermina korelé ar IKP izaugsmi. Saja konteksta tiek
analizéti:

o vésturiskie dati par pievienoto ekonomisko vértibu;
o darba vietam Sajos komersantos;
o pasvaldibam samaksata iedzivotaju ienakuma nodokla (IIN) apméri.
2. Tuvakajos 5 — 10 gados jaunradita ekonomiska aktivitate, kas ietver:
o jaunas darbavietas un ar tam saistitos nodok|/u maksajumus pasvaldibai;

o privatas investicijas un to ieguldijumu vietéeja attistiba;
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o multiplikativos efektus pakalpojumu, logistikas un citu saistito nozaru segmentos, ja
planotie privatas iniciativas projekti pilna apméra tiek Tstenoti Rigas jlras li¢a Kurzemes
piekrasté.

Tadejadi 1 sadala fokuséjas nevis uz ostam ka parvaldibas objektiem, bet uz plasako ekonomisko un
socialo ekosistemu, kuru ostu attistiba ietekmé tieSi un netiesi, balstoties gan uz esoso komersantu
darbibu, gan uz jaunam investiciju iniciativam.

Gan Rojas, gan Meérsraga ostu teritorijas darbojas Talsu novadam virkne batisku komersanti, kas jau
esosaja situacija rada bltisku pievienoto vértibu un nodarbina bitisku skaitu Talsu novada iedzivotajus.

Abu ostu specializacijas rada Talsu novadam diversificétu risku profilu: ja ekonomisko krizu ietvaros kritas
kravu segments, zvejnieciba var noturét ekonomisko aktivitati; ja mainas zivju nozvejas kvotas, kravu
eksporta attistiba var amortizét negativas ietekmes. Sadi esosie ostu darbibas profili ir stabilizéjosi Talsu
novada ekonomikai.

6.2.1 Rojas ostas plasakas ietekmes novertéjums
Rojas osta zinama méra darbojas ka zvejniecibas un zivju parstrades kéde ka ekonomikas mugurkauls Rigas
jiras lica Kurzemes piekrasté. ST nozare rada ipasi stabilu pamata nodarbinatibu un nodarbina batisku
lokalo piegades kédi (aukstas noliktavas, logistika, remonts, pirmapstrade), ka art Seit dzivojosSos Talsu
novada iedzivotajus. Tabula 6-1 atspogulojot Rojas osta stradajoSos komersantus un to galvenos
raksturlielumus, skaidri norada uz Rojas ostas nozimibu tiesi $aja aspekta.

Zvejnieciba un apstrade uztur piekrastes regiona noturibu, ekonomisko aktivitati, sezonalos ienakumus
un nodok]us, ka arT generé multiplikativos efektus vairakam saistitajam nozarém.

Tabula 6-1 Rojas osta straddjoso uznémumu darbibas galvenie raksturlielumi

Nr. Uznémums Darbibas veids Apgrozijums (milj. 1IN (tdkst. EUR) StradajoSo skaits
EUR)
2022 2024 2022 2024 2022 2024
1 SIA "Sibilla" Zvejnieciba 0,250 0,846 15,25 34,82 9 8
2 SIA"Gamma A" | Zvejnieciba, zivju 8,874 5,956 268,77 260,67 103 103

apstrade, kugu remonts

3 SIA "Licis 93" Zvejnieciba, ziviu | 12,613 15,104 468,31 486,00 238 212
apstrade, kugu remonts

4 SIA "Mer-Kur" Zvejnieciba 0,845 0,926 76,35 64,82 32 25

5 SIA "Zs Irbe" Zvejnieciba, ziviu = 6,448 6,975 139,44 270,33 106 104
apstrade

6 SIA "Sanda-B" Zvejnieciba 0,240 0,544 14,47 38,27 7 6

7 SIA "Griva" Zvejnieciba 0,615 1,444 37,48 69,05 6 8

8 SIA "Fishtrans" | Zivju apstrade 2,414 2,492 21,70 75,52 10 27
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9 SIA "Banga @ Zivju apstrade 11,808 15,959 190,97 264,22 127 157
Ltd."
10 SIA "Rauda" 2,463 2,319 74,80 75,39 24 21
ilr'? Laskar;?A Kokmaterialu
11 " vairumtirdznieciba, n/a n/a ~10 ~12 3 3
Laskana v L o
i Mezizstrade
mejzs
Kopa n/a 46,570 52,565 1317,54 1651,09 665 674

Datu avots: lursoft.lv

Datu avots: lursoft.lv, * - uznémumu grupa nodarbina kopumda nodarbina vairdk nekad 150 personas
(pamata Liepdja un Dienvidkurzemes regiond), bet Rojas ostd ir tikai neliela struktdrvieniba ar 3
stradajosiem. Tapéc noraditie dati ir tikai par tiem, kas strada Roja.

Saskana ar tabula 6-1 noraditajiem datiem ir secinams, ka Rojas osta stradajoSo uznémumu apgrozijuma
dinamika 2022-2024. gada rada mérenu, ar IKP izaugsmi salagojamu attistibu — apgrozijums Saja perioda
pieaudzis par aptuveni 13 %, kas atspogulo organisku, nevis strauju kapacitates kapumu. Nodarbinatibas
raditaji kopuma ir saglabajusies nemainigi, visam uznémumu kopumam pieaugot tikai par deviniem
darbiniekiem, kas norada uz stabilu, bet ierobeZoti augosu darbaspéka pieprasijumu.

Vienlaikus samaksata IIN apjoms palielinajies ievérojami straujak (+25,4%) neka apgrozijums, signalizéjot
par vidéjas darba samaksas kapumu un kvalificétaka darbaspéka Tpatsvara pieaugumu, nevis batisku
nodarbinatibas izaugsmi. Tas norada uz strukturalam izmainam algu limenos, nevis uz ekonomiskas
aktivitates eksplozivu pieaugumu.

Svarigi uzsvert, ka Rojas ostas uznémumi parstav tradicionalas piekrastes nozares — zvejniecibu, zivju
apstradi un kugu servisu, kuras vésturiski raksturo stabila un cikliska, nevis strauja izaugsme, ciesi saistita
ar resursu pieejamibu un tirgus konjunktdru. Lidz ar to ari nakotnes perspektiva sagaidama mérena, IKP
tendencém piesaistita attistiba, nevis |écienveida izaugsmes scenariji. Lidz ar to, pie normalas
ekonomiskas attistibas ir sagaidama |oti mérena izaugsme ar pakapenisku kopéja darbinieku skaita
izaugsmi l1dz 700 nodarbinatajiem (nemot véra automatizacijas procesu turpmaku pilnveidosanos), kamér
kopéjie IIN maksajumi pasvaldibu budZetos videja termina varétu turpinat augt par vidéji 8-12% gada.
Zinamu straujaku pozitivu gradienu varétu gan sniegt SIA “Fishtrans” surimi masas raZoSanas raZotne,
kuras efektus varés vien sajust 2025. - 2027. gada laika.

Savukart, jahtu serviss un burasanas infrastruktira kalpo ka piekrastes tirisma katalizators. Jahtu tlrisms
rada sezonalu, bet stabilu ienakumu plismu — ieguvéji ir Roja esosas izmitinasanas pakalpojumu vietas,
édinaganas uznémumi, ka ari dazadu pakalpojumu sniedzéji. Sadas infrastruktiiras pieejamiba uzlabo
regiona pievilcibu noteiktas ttrisma meérka auditorijas acis.

6.2.2 Meérsraga ostas ietekmes novertéjums
Meérsraga osta ir uzskatama par dazadu kokripniecibas produktu vienu no galvenajiem logistikas un
eksporta punktiem Kurzemé. Tas ir salidzinosi Iéts un efektivs mezgls Latvijas izcelsmes kravu eksportam,
bet jo 1pasi — tiesi Talsu novada stradajoSajiem nozares uznémumiem. Mérsraga osta samazina logistikas
izmaksas, uztur eksportspeju un lauj mazajiem/vidéjiem uznémumiem bat konkuretspéjigiem tirgd,
tadejadi stabilizéjot ari pasvaldibas nodok|u bazi.
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Meérsraga ostas uznémeéjdarbibas profils veidojas ap tradicionalajam kravu un koksnes produktu logistikas
nozarém, tostarp apalkoku, sSkeldas, granulu un citu Latvijas izcelsmes izejvielu eksportu. Kravu
apgrozijums pédéjo gadu laika ir bijis mérens, tacu stabils, 2024. gada pieaugot par 23,6% un sasniedzot
687 tikst. tonnu, kas atspogulo ostas nozimi regionalas logistikas kédé, nevis dinamisku tirgus
paplasinasanos.

Dati par Mérsraga stradajoSiem komersantiem ir noraditi 6-2. tabula.

Tabula 6-2 Mérsraga osta stradajoso uznémumu darbibas galvenie raksturlielumi

Nr. | Uznémums Darbibas veids Apgrozijums (milj. 1IN (takst. EUR) Stradajoso
EUR) skaits
2022 2024 2022 2024 2022 2024
1 SIA "ACA Forest" Mezistrade 50,664 65,415 675,02 456,48 39 34
2 SIA "Invessel" Kugu un citu kugosanas 0,420 0,410 18,25 33,65 8 12
lidzeklu bive
3 SIA "Fineks MT" Kravu apstrade 0,964 1,171 27,36 42,89 11 12
4 SIA "Domse = Kokmaterialu 18,219 25,360 74,19 67,73 8 8
Latvija" vairumtirdznieciba
5 SIA "Bérzciems" Zivju, vézveidigo un 1,348 1,815 27,27 44,86 39 38
mikstmieSu parstrade un
konservésana
6 SIA "Mérsraga = Kravu apstrade 0,037 0,023 0,84 0,04 2 2
Terminals"
7 SIA "Silfs V" Elektroenergijas razosana @ 0,219 0,093 1,15 1,91 2 1
no atjaunojamiem
resursiem
8 SIA "Gamma-Rent" = Kravu apstrade 0,147 0,106 5,04 7,96 6 6
9 SIA "Baltic Proteins = Zivju, vézveidigo un 1,534 0,283 2,74 7,17 2 3
Oils" mikstmieSu parstrade un
konservésana
10 SIA "Telluss" Mezistrade 23,718 16,136 636,69 532,52 30 37
11 SIA "Tobago MD" Kravu apstrade 0,145 0,152 2,87 3,75 4 4
12 SIA "Scandbio = Cieta kurinama razosana no = 13,196 15,113 110,44 130,82 25 26
Latvia" augu biomasas
13 SIA "Kristers" Kravu apstrade 0,166 0,206 4,29 9,04 4 4
14 SIA Koku zagesana un koksnes = 0,549 0,576 2,77 7,41 2 4
"Termokoksne" évelésana
11 Kopa n/a 111,326 126,859 1 588,92 1346,23 182 191
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Ar Mérsraga ostu ciesi saisttto uznémumu apgrozijums 2022.—2024. gada perioda ir pieaudzis par aptuveni
14%, sasniedzot 126,9 milj. EUR, kas atbilst mérenai, ar makroekonomisko IKP dinamiku salagojamai
organiskai izaugsmei. Tomér atskirtba no Rojas, kur uznémeéjdarbibas profils ir ciesi piesaistits razoSanas
un parstrades vietai, Mérsraga lielaka dala komersantu osta veic tikai kravu parkrausanu, logistiku vai
kokmaterialu apriti, savukart to biroji, razotnes un darbinieku lielaka dala atrodas citviet Talsu novada vai
citos regionos.

Meérsraga ostas teritorija primari nav vietéjas nodarbinatibas centrs, bet gan regionalas logistikas mezgls,
kas nodrosina konkurétspéjigu izejvielu kustibu un eksportu virzibu, savukart plasakais ekonomiskais
pienesums izpauzas razosanas, mezsaimniecibas un bioenergijas uznéemumu darbiba citas novada vai
regiona teritorijas.

Lidz ar to Mérsraga ostas ekonomiska nozime izpauzas mazak caur tieSam darba vietam osta, bet daudz
vairak caur zemakam logistikas izmaksam, konkurétspéjigu eksporta plismu, sezonalo kravu stabilitati un
regionalas pievienotas veértibas kézu uzturésanu, kas ilgtermina stiprina uznémeéjdarbibas vidi un
nodrosina stabilu, kaut ari ne strauju, vietéjo ekonomikas attistibu.

6.2.3 Kopéjie abu ostu papildus raditie pozitivie efekti

Lai gan demografiska situacija Rojas un Mérsraga piekrastes teritorijas joprojam ir nelabvéliga, pédéjo
desmit gadu (2015-2025) dati liecina, ka iedzivotaju skaits Sajas apdzivotajas vietas ir samazinajies par
aptuveni 17%, kamér citos Talsu novada pagastos kritums parsniedz 20%. Tas norada uz mérenu, bet
tomér novérojamu stabilizéjoSu efektu, ko rada ostu esamiba — proti, ostas nodroSina vietéjo
nodarbinatibu, sezonalu ienakumu iespéjas, piekrastes uznéméjdarbibu un ekonomisko aktivitati, kas
kopuma palidz amortizét straujaku iedzivotaju skaita samazinasanos. Ostas nedod pietiekamu impulsu, lai
mainitu kopéjo negativo demografisko tendenci, tacu tas veicina Iénaku iedzivotaju skaita samazinajumu,
salidzinot ar piekrastes ostam nepietuvinatajam teritorijam.

Ostu klatbatne regiona rada strukturalu pamatojumu publiskas infrastruktdras attistibai, jo ostas
funkcione ka ekonomiskie mezgli, kuri savieno vietéjo razosanu, eksportu, piekrastes zvejniecibu, logistiku
un tdrisma pakalpojumus ar nacionalas ekonomikas plismam. Saja konteksta pasvaldibai ir batiski
paplasinati argumenti regionalas kohézijas varda, lai valsts limen1 pamatotu nepiecieSamibu péc
prioritaram ieguldijumu programmam regionalajos un vietéjos autoce|os.

Talsu novada divu ostu — Rojas un Meérsraga — darbiba objektivi nosaka augstaku slodzi satiksmes
infrastruktdrai, it Tpasi V1401, ka ari P126 un P131/P127 autoce|u posmiem, kas nodrosina kravu un
pasazieru kustibu starp ostam, razo$anas teritorijam un valsts galvenajiem logistikas koridoriem. So celu
kvalitate tiesi ietekmé ostu spéju piesaistit kravas, nodrosinat zvejas flotes logistiku, sekmét jahtu un
tdrisma plismas, ka ari uzturéet vietéjo komersantu konkurétspéju.

Attiecigi ostu esamiba palidz pasvaldibai argumentét, ka publiskas infrastruktiras uzlabosanai ir ne tikai
lokals, bet art nacionals ekonomiskais efekts, jo celu sakartosana nodrosina abu ostu ka funkcionalu
logistikas un razoSanas mezglu integritati valsts ekonomikas sistema.
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6.2.4 Jauno privato projektu, kas saistas ar ostu pieejamibu, iespéjama
plasaka ietekme

Ir identificéti vairaki nozimigi privatie projekti, kas tuvakajos gados varétu sniegt bitisku pienesumu ostu
darbibas ilgtspé&jai un Talsu novada socialekonomiskas noturibas stiprinasanai. Turpmakaja sadala sniegts
So projektu apraksts un to iespéjamo plasako ietekmju novértéjums.

Zivju filetéSanas razotne Meérsraga

Meérsraga tiek Tstenots viens no pédéjo gadu nozimigakajiem parstrades nozares ieguldijumiem Talsu
novada — SIA “Baltic Proteins Qil” jaunas filetéSanas rlpnicas buvnieciba ar kopéjam investicijam ap 8
miljoniem EUR, kuru tiek planots noslégt 2026. gada laika. Ripnicas planota jauda sasniegs lidz 40 000
tonnu gada (100-150 tonnas diena), nodroSinot pilna cikla parstradi — no svaigas izejvielas Iidz
eksportspéjigiem gatavajiem produktiem.

Rapnica tiks nodarbinati ap 150 darbiniekiem, ar paredzéto atalgojumu sakot no 2000 EUR bruto un
augstak, kas nozimé batisku fiskalo pienesumu regionam. Vien tikai IIN maksajumi darbinieku dzivesvietu
pasvaldibu budZetos varétu sasniegt ~600 tikst. EUR gada, radot ievérojamu un ilgtermina stabilu pozitivu
fiskalo efektu. Papildus tieSajam darbvietam projekts veicinas nodarbinatibu ari saistitajos segmentos —
transporta, logistika, aukstas noliktavas, iepakoSanas materialu piegadé, tehniskaja apkopé, ka ari
nodrosinas sezonalu pieprasijumu péc prasmiga darbaspéka zivju apstradé un kvalitates kontrolé.

RaZotnes darbiba batiski paplasina Mérsraga un Rojas ostu ekonomisko funkciju: tas no tradicionalajiem
zvejniecibas un kravu parkrausanas punktiem attistas par pilnvértigu zivsaimniecibas un akvakultiras
parstrades centru, kur saraZotajai izejvielai tiek pieskirta augstaka pievienota vértiba.

Akvakultiras jaras sprostu ierikoSana Mérsraga un Roja

Planotie akvakultdras juras sprostu projekti pie Meérsraga un Rojas var k|t par batisku piekrastes
ekonomikas paplasinajuma virzienu, radot ~60 pastavigas un papildus ~40 sezonalas darbavietas, kas
saistitas ar zivju audzésanu, nozvejoto zivju iznemsanu, logistiku un ostu operacijam. Nemot véra nozares
vidéjos atalgojuma [Tmenus un pasreizéjas nodok|u likmes, jaunradito darba vietu kopéjais 1IN pienesums
varétu sasniegt ~170-250 tukst. EUR gada, turklat pozitivu fiskalo efektu radis ari algu spiediena
pieaugums lidzigas nozarés. Lai gan dala darbavietu veidosies, parsicot darbiniekus no citiem
uznémumiem, neto fiskalais efekts pasvaldibai joprojam prognozeéjams ka pietiekami pozitivs un noturigs.

Projekts radis ari plasakus netieSos un inducétos socialekonomiskos ieguvumus, 1pasi logistikas, kugoSanas
un aukstas piegades kédés, nemot véra, ka, lai iznemtu lidz 12 000 tonnam audzéto zivju, bls nepiecieSami
[idz pat 1500-2500 kugu apmekléjumiem sezonas laika. Tas nozimé stabilu pieprasijumu péc vietéjo
zvejnieku un kugu pakalpojumiem, tiklu, aprikojuma un kugu remonta servisiem, transporta un noliktavu
kapacitatém, ka ari citiem krasta pakalpojumiem. Sadi projekti Ziemelvalstis tradicionali veido spécigu
multiplikatoru pakalpojumu sektora, aktivizéjot vietéjo uznémeéjdarbibu un nodrosinot papildu nodoklu
ienémumus.

Jaunu darbavietu radiSana piekrasté var ari stabilizét demografiju, mazinot iedzivotaju aizplisanu. Nemot
véra abu ostu funkcionalo profilu, akvakultliras attistiba rada realu potencialu izveidot jaunu zilas
ekonomikas segmentu, kas papildina ostu darbibu un rada regularu, ilgtermina prognozéjamu
socialekonomisko pienesumu novadam.
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Atkrastes véja parku raksturojums un nozime Rojai

Igaunijas teritorialajos Gdenos planotie atkrastes véja parki Liivi 1 (57 turbinas, lidz 900 MW) un Liivi 2 (88
turbinas, lidz 1400 MW) kopa veidos vienu no lielakajiem véja energijas projektiem Baltijas jlras regiona.
Projektu teritorija atrodas aptuveni 50 km no Rojas ostas, kas padara Roju par geografiski tuvako un
logistiski izdevigako potencialo uzturésanas un ekspluatacijas (O&M) atbalsta punktu Latvija. Lai gan
instalacijas faze lielakie ieguvumi var bat izkliedéti plasaka Baltijas juras regiona, ekspluatacijas perioda
(25-30 gadi) atkrastes véja parki rada ilgstoSu un regularu pieprasijumu péc ostu un krasta
pakalpojumiem.

Danija veikts péttfjums?! rada, ka O&M ostas un to tuvuma esosie komersanti, apkalpojot 1 GW atkrastes
véja parku, var nodrosinat 60-80 pilna laika ekvivalenta (PLE) darba vietu. Nemot véra Liivi 1 un Liivi 2
kopéjo jaudu Iidz 2,3 GW, Rojas ostas potencialais apkalpes apjoms teorétiski varétu bat 2-2,5 reizes
lielaks, atkariba no ta, ka tiks sadalitas O&M funkcijas starp Igaunijas ostam un Salacgrivu. Pat loti
konservativa scenarija Talsu novada varétu izveidoties 30—50 pastavigas darba vietas O&M un logistikas
atbalstam, ka ari vairakas specializétas pozicijas kugu apkalpei, tehnikas apkopei un noliktavu uzturésanai.
Paraléli regularu apgrozijumu gitu ari vietéjie pakalpojumu sniedzéji — kugu remontdarbnicas,
elektroapkopes uznémumi, édinasanas un izmitinasanas sektors, degvielas uzpildes punkti, drosibas un
apmacibu servisi. Danijas pieredze apliecina, ka Sada veida O&M ostas biezi klGst par kompetencu
centriem, piesaistot jaunus pakalpojumu sniedz€&jus un inZeniertehniskos specialistus.

Pat ja Rojai netiks pieskirts primarais O&M statuss, dal€ja iesaiste pakalpojumu nodrosinasana raditu
stabilu, nesezonalu ekonomisko aktivitati — batisku prieksrocibu teritorijai, kur ekonomika tradicionali
balstas uz sezonali dominétu piekrastes uznéméjdarbibu. Turklat $ads projekts varétu pozitivi ietekmét
demografisko noturibu, radot augstakas kvalifikacijas darbvietas un pieprasot pastavigu specialistu
klatbGtni un servisu, ko nav iespéjams efektivi nodrosinat no talakam ostam.

Stendes industrialais parks

Talsu novada pasvaldiba apsver iespéju attistit ~40 ha lielu industrialo parku Stendgé, izmantojot jau
pieejamo elektroapgadi un piekjuvi valsts autocelam un dzelzcela infrastrukturai pie Stendes stacijas.

Kopéjais projekts ietver sekojosas sadalas:

a. ,Stende 2” dzelzcela stacijas blvnieciba, paplasinata dzelzcela stacija, sliezu cels: 3800 m, kravas
laukumi rampas: 500 m un nojumes izblve. Planotas izmaksas: 8,7 milj. EUR. Planotie finansu
avoti: regiona uznémumu resursi.

b. Logistikas centra izveide ,Stende 2” stacijas teritorija, komercsabiedribas, izmaksas tiks
precizétas.

c. Otras skiras autocela ,Stende — Lauciene — Mérsrags” (V1401) pilna rekonstrukcija, atjaunojot
bojato cieto segumu; cela posma Lauciene — Mérsrags noklasana ar cieto segumu: rekonstruéts
autocels. Kopéjais garums ~ 47,2 km. Planotas izmaksas: nav identificétas. Planotais finansu avots:
ES fondi, valsts budzets.

21 sylvest, “Socio economic impact study of offshore wind” (2020).

Pieejams Seit: https://danishshipping.dk/media/gbdme2zt/technical-report-socioeconomic-impacts-of-offshore-wind-01072020-
3.pdf

Pieejams Seit: https://danishshipping.dk/media/gbdme2zt/technical-report-socioeconomic-impacts-of-offshore-wind-01072020-
3.pdf
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Projekts paslaik atrodas agrina konceptuala stadija, un ta realizacijas iesp&jamiba ir saistita ar papildu
priekSizpétém un investiciju piesaisti. Tomér, ja nakotné industrialais parks tiktu attistits, tas raditu logisku
sasaisti starp Stendes staciju un Mérsraga ostu, nodrosinot papildu kravu un logistikas plismas un
paplasinot ostas ekonomisko gravitacijas zonu.

Kopsavilkums

Tuvako 10 gadu laika, Iidz 2035. gadam, Talsu novada piekrasté un ar ostu darbibu saistitajas teritorijas
tiks vai varetu tikt 1stenoti vairaki nozimigi privatie projekti, kas var batiski paplasinat Mérsraga un Rojas
ostu ekonomisko lomu un stiprinat Talsu novada socialekonomisko noturibu. Nozimigakie no tiem ir SIA
“Baltic Proteins Oil” jauna filetéSanas rlpnica, akvakultlras jlras sprostu projekti pie abam ostam, ka ari
Igaunija planotie atkrastes véja parki Liivi 1 un Liivi 2, kas rada iesp€ju Rojai k|Gt par vienu no regiona O&M
atbalsta punktiem. Papildus tam Stendes industrialais parks nakotné varétu nostiprinat logistisko sasaisti
starp dzelzcelu un Mérsraga ostu. Kopuma minétie projekti veido jaunu, plasaku zilas ekonomikas un
logistikas klasteri piekrasté, kas papildina ostu pamatfunkcijas un sniedz ilgtermina prognozéjamu
socialekonomisko pienesumu visam novadam.

6.3 NepiecieSama ostu un atbalsta teritoriju infrastruktlra, investicijas potencialie
finansésanas avoti

6.3.1 Rojas ostas plani

Meérkis - Rojas novada k|GSana par patstavigi funkciongjosu regionalas ekonomikas un socialas aktivitates
centru, kurs nodrosina harmonisku piekrastes regiona attistibu.

Meérki raksturojosie raditaji:

. investiciju pieaugums,

o eksporta un importa kravu apgrozijuma pieaugums,
o zivju produkcijas parkrausanas apjomu pieaugums,
o darba vietu skaita pieaugums,

o jaunu uznémeéjsabiedribu veidoSanas,

o ienakoso kugu skaita pieaugums,

o tdristu jahtu apmekléjumu skaita pieaugums.

Meérku sasniegSanai ir nepiecieSams uzturét un attistit ostas tehniskas iespéjas, lai nodrosinatu kugu, ar
BT Iidz 7 000 tonnu pienemsanu un parkrauto kravu pakapenisku pieaugumu, ka art nodrosinatu pilnigu
paspietiekamibu un darbibu bez papildu valsts lidzeklu pieskirsanas nepiecieSamibas.

Darbibas virzieni:

1) nodrosinat sniegto pakalpojumu kvalitatei atbilstosas, konkurétspéjigas ostas maksu likmes un
zemes nomas maksas;

2) integrét Rojas ostas parvaldes attistibas projektus ar Talsu novada infrastruktliras un ostas
uznémumu attistibas projektiem;
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3) radit labvéligus apstaklus kugoSanas kompanijam, transporta uznémumiem, eksportétajiem un
augstas pievienotas vértibas razotném.

Ostas parvalde sadarbiba ar ostas teritorija stradajosajiem uznémumiem ir identificéjusi prioritarus ar EJZF
[idzfinanséjumu realizéjamus infrastruktdras projektus, t. i.:

Tabula 6-3 Rojas ostas attistibas plani

Attistibas projekts

Piestatnes Nr.1/2
rekonstrukcija un aprikosana
nozvejoto zivju pienemsanai
un parstradei

Zvejas kugu
rekonstrukcija

remonta slipa

Rojas ostas kugu cela
padzilinasana lidz 7 m/ 6,5 m/
6,2 m

Apraksts

Sobrid Piestatnes Nr. 1/2 piegulo3aja teritorija SIA “FishTrans” attista jaunu inovativu
zivju parstrades raZotni. Jaunaja razotné planots razot “surimi” masu (izejvielu krabju
ndjinu razosanai) no Baltijas jiiras brétlinam un rengém. Sada veida razotne Eiropa ir
tikai Francija, un razotne Roja bis otra tada veida raZotne Eiropa. “Surimi” masas
razosana no Baltijas jlras zivim ir inovativs produkts, kur sadarbiba ar Lauku atbalsta
dienestu un Agroresursu un ekonomikas instititu tika izstradata inovacija, kura
pieradija, ka var izgatavot jaunu augstvéertigu produktu no Baltijas jaras rengém un
brétlinam. Kopéjas investicijas jaunaja raZzotné sasniegs 5 milj. EUR, kuras dalgji
lidzfinansé EJZF. Uznémums uzsaka darbu 2024. gada beigas un perspektiva
nodrosinas lidz 50 jaunam darba vietam. Uznémuma veiksmigai darbibai sakuma bis
nepiecieSamas 8 000 tonnu svaigu zivju gada, pakapeniski palielinot apjomus lidz 12
000 tonnam gada. “Surimi” masu var iegut tikai no svaigam zivim, tapéc jaunajai
razotnei ir nepiecieSama tiesa zivju piegade. Svaigas zivis planots iepirkt no Somijas,
Zviedrijas un Polijas zvejniekiem, kam attiecigi bls nepiecieSamiba zvejas kugu ar
iegrimi lidz 6,0 m pienems$ana un apstrade pie Piestatnes Nr. 1/2. Saskana ar
projektam veikto tirgus izpéti indikativas izmaksas veido 0,6 milj. EUR. Projektu
planots realizét ka zvejniecibas kopprojektu ar ES Jirniecibas, zvejniecibas un
akvakultdras fonda lidzfinanséjumu. Piestatni Nr. 1/2 vienlaicigi planots izmantot
perspektivo akvakultiiras projektu nodrosinasanai t.s. ikdienas barosanas vajadzibam
un izaudzéto zivju piegadei parstrades uznémumam ostas teritorija.

SIA “Gamma A” kugu remonta cehs Sobrid ir vadosa zvejas kugu remonta baze pie
Rigas juras lica un nodrosina darba vietas lidz 25 vietéjiem iedzivotajiem. Realizéjot
slipa rekonstrukciju, tiks batiski paaugstinati remontéjamo zvejas kugu (t.sk. Polijas,
Zviedrijas, Somijas) tehniskie parametri, attiecigi batiski pieaugs remontéjamo zvejas
kugu apjoms un darba vietu skaits. Saskana ar projektam veikto tirgus izpéti
indikativas izmaksas sastada 1,5 milj. EUR. Projektu planots realizét ka zvejniecibas
kopprojektu ar ES Jurniecibas, zvejniecibas un akvakultiras fonda lidzfinanséjumu.

Abu iepriek$§ minéto projektu sekmigai realizacijai un ostas eso3as darbibas
nodrosinasanai nepiecieSamas veikt Rojas ostas kugu cela padzilindsanu lidz 7 m/ 6,5
m/ 6,2 m dzilJumam, attiecigi aréjais kanals 7 m, ostas kanals 6,5 m, kanals pie zvejas
piestatném 6,2 m (Pielikums Nr. 2 Rojas ostas akvatorijas un pieejas kanala
padzilinasanas shéma).

Projekta realizacija prioritara seciba:
1. Prioritate

Padzilinasana lidz 7 m pieejas kanala un kompensacijas baseinu pie ostas vartiem
izveide abas pieejas kanala pusés 10 000 m3 sanesumu akumulacijai katra. Saskana ar
Jhras projekta izstradato padzilinasanas projektu 2003. gada bija paredzéta kanala
labaja pusé, bet realizéjot projektu 2004. gada ierobezoto lidzek|u dél netika paveikts.
Vienlaicigi arT nepiecieS$ams norakt sékli 2850 m3 pieejas kanala kreisaja puseé.

2. Prioritate

PriekSostas kugu cela padzilinasana lidz 6,5 m un ostas iekSéja kanala lidz SIA
“Gamma” kugu remonta slipam padzilinasana lidz 6,2 m.
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4. Daudzfunkcionala terminala (

t.s. atkrastes véja
apkalposanai izbave

parku

Projektam veikta izejas datu apkoposana projekta minimala sastava izstradei;
sadarbiba ar LJA Hidrografijas dienestu noteikti indikativie padzilinamas grunts
apjomi un raksturojumi (attiecigi 2., 3. un 6. kategorija). Pamatojoties uz tirgus izpéti,
aptuvenas izmaksas sastada 1,4 milj. EUR bez PVN.

Projekta realizétajs ir Rojas ostas parvalde ar ES Jirniecibas, zvejniecibas un
akvakultdras fonda lidzfinanséjumu.

Pamatojoties uz 2025. gada izstradato Kop&jo mazo ostu stratégiju atkrastes véja
parku attistibai Baltijas jlra un Rigas jlras lici (Stratégijas izstrade tika istenota
(Interreg) Igaunijas-Latvijas parrobezu sadarbibas programmas 2021.-2027. gadam,
projekta “Harbours and PPP” (projekta Nr. EE-LV000063) ietvaros), lgaunijas
planotajiem atkrastes véja parku projektiem Rigas lici un atkrastes véja parku
attistitaju prognozém un rekomendacijam Rojas ostas parvalde izvérté iespéju
priekSosta izveidot jaunu manevrésanas zonu, piestatni un atbilstoSu infrastruktdru
augstas pievienotas vértibas servisa pakalpojumu vai raZzosanas attistibai, t. i. Rigas
[ica atkrastes véja parku servisa bazes izveidei.

Projekta hidrotehnisko darbu kopéjas indikativas izmaksas sastada 10,07 milj. EUR,
t.sk.:
- priekSostas akvatorija padzilinasana lidz 7m 4,688 milj. EUR (pieejas kugu
cela padzilinasanu 0,859 milj. EUR apméra paredzéts veikt realizéjot ES
Jarniecibas, zvejniecibas un akvakultiras fonda lidzfinansétu Rojas ostas kugu
cela padzilinasanu lidz 7 m/ 6,5 m/ 6,2 m dzilumam lidz 2028. gadam);
- piestatnu (garums 200 m, dzilums 7 m) izblve 3,904 milj. EUR;
- slipa (garums 90 m; platums 25 m) izbave 1,479 milj. EUR

Infrastruktlras un razoSanas attistibas projektus priekSostas dala planots realizét,
izmantojot ES finansu instrumentus un publiskas privatas partneribas principus.

6.3.2 Meérsraga ostas attistibas plani

Meérsraga ostas mérkis ir k|Gt par Kurzemes regiona kravu parvadajumu un ekonomiskas aktivitates centru.
Meérsraga ostas darbibas stratégija ari turpmak ir orientéta uz industriala parka izveidi un kravu (Skeldas,
kokmaterialu, kGdras u. c.) parkrausanu.

Darbibas virzieni

KlGt par distriblcijas un logistikas centru Kurzemes regiona. Izstradat ilgtermina stratégiju infrastruktdras
attistibai un konkurétspéjas nodrosinasanai, piesaistit ostai jaunas kravas, tada veida veicinot
uznémeéjdarbibas attistibu Kurzemes regiona, un palielinat ienakumus ostas parvaldei, pasvaldibam un

valsts budzetam.

Meérsraga ostas parvaldei ir daléji pieejama neizmantota 30 ha zemes platiba, kura planots izveidot
logistikas un industrialo parku jaunas uznémeéjdarbibas uzsaksanai. Mérsraga ostas parvalde ir uzsakusi
priekS8darbus investiciju projektu sagatavoSanai un iesniegSanai ES strukturalo fondu finans€juma

piesaistisanai.

Meérsraga osta ir noteikti $adi darbibas virzieni attistibas mérku sasniegSanai:

- radit koordinétu un ilgtspéjigu ostas attistibas sistému, kas sekmeés ostas ilgtspéjigu un stabilu
attistibu (moderna ostas drosibas sistema, logistikas un ostas informacijas sistémas, kugu
satiksmes vadibas sistema utt.);

- radit ostas esoSajiem un potencialajiem klientiem pievilcigu ostas infrastruktdru, rekonstruét
hidrotehniskas blves un uzlabot navigacijas apstak|us;
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- nodrosinat drosu un efektivu ostas darbibu;

- radit bazi uznémeéjdarbibas attistibai Mérsraga ostas teritorija;

- nodrosinat vides aizsardzibas problému realizaciju un novérst ierobeZzojumus ostas teritorijas
izmantosanai (Engures dabas parka teritorija Sobrid parklajas ar Mérsraga osta teritoriju);

- veidot virzibu uz klimatneitralitates mérku sasniegSanu, elektrificét ostas piestatnes elektrisko

celamkranu izmantosanai;

- iegadaties ar vides aizsardzibas prasibu ievérosanu saistitas iekartas un osta izbaveét attiecigo

infrastruktdru;

- attisttt un modernizét ostas koplietoSanas infrastruktiru.

- atbalstit un piedalities ar ostas floti akvakultiras projekta realizacija pie Mérsraga ostas un
uzbivet zivju saldétavu ar kapacitati 2000 t;

- atbalstit karteja krasta véja generatora izbavi ostas piekrasté ar ~700 kW jaudu, ka art atbalstit
ostas uznémeju iespéjamo dalibu véju parku apkalposana;

- dzilidens piestatnes Nr. 8 izblve ar jauniem kravu laukumiem 7 ha platiba.

Attistibas projekts

Krasta véja generatoru izblve

Meérsraga ostas krasta nostiprinajuma
parblve zvejas kugu drosai tauvosanai

Jaunas saldétavas izblve

lekséja  kanala  padzilinaSsana un
piesarnotas vietas attiriSana

Ostas aréja kanala kugosanas drosibas
uzlabojumi

Krasta stiprinajuma izbave

Dazadi citi ostas infrastruktdras
uzlabojumi
Jahtu novietosanas infrastruktiras

izblve

Meérsraga ostas parvalde lidz 2030. gadam paredz realizét sekojosus projektus:

Tabula 6-4 Meérsraga ostas attistibas projekti

Apraksts

Krasta véja generatoru izblve ar jaudu ~ 700 kW ar tieSo pieslégumu pie
jauniem komersantiem elektribas patérétajiem osta. Kopéjas projekta
izmaksas ~ 1,7 milj. EUR. Projektu planots realizét ar privatiem resursiem.

Zvejas piestatnes Nr.9 rekonstrukcija un krasta stiprinajums pie piestatnes
Nr.9. Aptuvenas projekta izmaksas ~ 2,1 milj. EUR. Projekta realizétajs -
ostas parvalde ar ES Jiarniecibas, zvejniecibas un akvakultiiras fonda
[idzfinanséjumu.

Jaunas saldétavas izblve 1600- 1900 m? platiba ar saldésanas jaudu 2000 t.
Aptuvenas izmaksas ~ 1,0 milj. EUR. Projekta realizétajs - ostas parvalde ar
ES JUrniecibas, zvejniecibas un akvakultdras fonda lidzfinanséjumu.

Projekta izmaksas ~ 1,0 milj. EUR. Projekta realizétajs - ostas parvalde
sadarbiba ar Valsts vides dienestu.

Triju akmens krdvumu iznemsana - aptuvena platiba ~ 7 000 m2 - un dzijJumu
rezerves palielinasana sanesu akumulacijai atseviski pieejas kanala zonai 60
000 m3 apjomam. Projekta izmaksas ~ 0,6 milj. EUR. Projekta realizétajs -
ostas parvalde ar ES fondu l1dzfinanséjumu.

Projekta izmaksas ~ 3,0 milj. EUR. Projekta realizétajs - ostas parvalde ar ES
fondu lidzfinanséjumu.

Bilzidenu attiriSanas iekarta, celi, drosibas aprikojums, utt., aptuvenas
izmaksas ~ 0,4 milj. EUR. Projekta realizétajs - ostas parvalde ar ES fondu

[idzfinanséjumu.

~ 1,4 milj. EUR. Projektu planots realizét ar privatiem resursiem.
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9. Jaunu kravu laukumu izveidosana 12 ha platiba stridus teritorija péc saskanoSanas ar Dabas aizsardzibas
parvaldi. Projektu planots realizét ar ostas parvaldes un privatiem
resursiem.

10. Virziba uz klimatneitralitaites mérku = Projektu planots realizét ar privatiem resursiem.

sasniegSanu, elektrificét ostas
piestatnes un elektrisko ostas celtnu
iegade
11. Dzilidens piestatnes Nr. 8 izblve ar 7 ha platiba. Projektu planots realizét ar privatiem resursiem.

jauniem kravu laukumiem

6.4 Merka tirgus segmenti

Nemot véra faktu, ka Latvijas ostu, tai skaita Mérsraga un Rojas, parvaldes nav iesaistitas kravu logistikas
pakalpojumu snieg$ana, ostas parvalzu tiesie klienti ir uznémumi, kuri noma ostas teritoriju, lai sniegtu
kravu parkrau$anas, tai skaitd kravu konsolidacijas un uzglabasanas pakalpojumus. So ostas uznémumu
darbiba ir saistita ar noteiktu kravu veidu (kuru transportésana ir iespéjama un ekonomiski pamatota,
izmantojot noteiktas ostas infrastruktdru) apstradi.

Veicot tirgus izpéti, ir identificéti Sadi perspektivie kravu nomenklatiras segmenti, kuru potencials izcelas
uz vietéjas izcelsmes kravu fona:

e kidra,

e biokurinamais,

e celulozes koksne,

e graudi un labibas produkti.

6.4.1 Kuadra

Kldra ir organogéns nogulumiezis, kura sausne satur ne vairak par 50% mineralvielu un kurs ir veidojies
paaugstinata mitruma un skabekla nepietiekamibas apstak|os, sadaloties augu biomasai. Kiidras dabiskais
mitrums ir 86-96%.%2

Par galvenajam kidras pielietojuma jomam ir atzistamas energétika, lauksaimnieciba, ka ari
siltumizolacijas materialu razoSana. Tomeér pastav arf citas klidras izmantoS$anas iesp€jas. Kiidras termiskas
un kimiskas apstrades rezultata no tas ir iegtustams plass kimisko vielu klasts, pieméram, humusvielas,
spirti, aktivétas ogles, vaski, furfurols, daudzveidigas biologiski aktivas vielas. Kidra un tas parstrades
produkti pasaulé tiek izmantoti arl tadas jomas ka vides tehnologijas, medicina, partikas ripnieciba,
krasvielu un parfimeérijas raZo3ana, ka ari citas tautsaimniecibas nozarés.?

Latvija ir ktdras lielvalsts pasaules méroga — 10% no valsts teritorijas klaj kiidras purvi, un, pateicoties
labvéligiem klimatiskajiem apstakliem, klidras apjoms ik gadu aug — Sobrid Latvija uzkrajusies aptuveni 1,7
miljardi tonnu kadras, savukart ikgadéjais dabigais pieaugums sasniedz 1,6 miljonus tonnu. Pasaules
Tirdzniecibas organizacijas dati rada, ka kops 2018. gada péc kopéja kidras produktu eksporta apjoma
Latvija bija pirmaja vieta pasaule, un 2022. gada péc eksportéta kidras produktu apjoma Latvijas dala

22 gkatit: https://www.latvijaskudra.lv/lv/kudra/
23 Skatit: https://www.lu.lv/vpp/arhivs/zeme/kudra/parkudru/
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pasaules tirgl bija 19,9%. Jau tagad 31% no Eiropas profesionalaja darzkopiba izmantotas kiidras ir ieglta
Latvija.?*
Latvija kddras ieguve notiek 4% no kidras atradnu teritorijas. 2023. gada kddras ieguvei bija spéka 126

zemes dziJu izmantoSanas licences 97 purvos. Tas izshiegtas 62 uznémumiem un divam privatpersonam.
Kopéja licences laukuma platiba 25 214,06 ha.?®

2023. gada kidras (ieskaitot kiidras pakaisus) kopéjais globalais eksporta apjoms parsniedza 1,66 miljardus
USD (saskana ar 75 valstu aréjas tirdzniecibas statistiku).

Lielakie aglomerétas vai neaglomerétas kiidras (tostarp kiidras pakaisu) eksportétaji 2023. gada bija:
e Kanada - 28% no pasaules eksporta (478 milj. USD),
e Latvija- 16,6% (277 milj. USD),
e Niderlande - 12,3% (206 milj. USD),
e Vacija-10,5% (175 milj. USD),
e Igaunija-9,62% (160 milj. USD).

Saskana ar pieejamo statistiku 2023. gada globali lielakas aglomerétas vai neaglomerétas kidras (tostarp
kiidras pakaisu) eksporta pliismas bija $ados transporta koridoros:
e eksports no Belgijas uz Franciju: (2,55% no pasaules eksporta, 42 milj. USD saskana ar Belgijas
aréjas tirdzniecibas statistiku),
e eksports no Kanadas uz ASV: (27% no pasaules eksporta, 459 milj. USD saskana ar Kanadas aréjas
tirdzniecibas statistiku),

e eksports no Igaunijas uz Kinu: (2,1% no pasaules eksporta, 35 milj. USD saskana ar Igaunijas aréjas
tirdzniecibas statistiku),

e Eksports no Vacijas uz Franciju: (1,5% no pasaules eksporta, 25 milj. USD saskana ar Vacijas aréjas
tirdzniecibas statistiku);

e eksports no Vacijas uz Niderlandi: (1,61% no pasaules eksporta, 26 milj. USD saskana ar Vacijas
aréjas tirdzniecibas statistiku),

e eksports no Irijas uz Apvienoto Karalisti: (1,61% no pasaules eksporta, 26 milj. USD saskana ar Irijas
aréjas tirdzniecibas statistiku),

e eksports no Latvijas uz Kinu: (3% no pasaules eksporta, 50 milj. USD saskana ar Latvijas aréjas
tirdzniecibas statistiku),

e eksports no Latvijas uz Vaciju: (1,93% no pasaules eksporta, 32 milj. USD saskana ar Latvijas aréjas
tirdzniecibas statistiku),

e eksports no Latvijas uz Italiju: (1,75% no pasaules eksporta, 9 milj. USD saskana ar Latvijas argjas
tirdzniecibas statistiku),

24 Skatit: https://www.delfi.lv/898102/versijas/120043313/uldis-ameriks-pieprasijums-pasaule-pec-latvijas-kudras-aug
25 Skatit: https://www.latvijaskudra.lv/lv/statistika/krajumi_un_ieguve/
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e eksports no Niderlandes uz Vaciju: (3,36% no pasaules eksporta, 56 milj. USD saskana ar
Niderlandes aréjas tirdzniecibas statistiku).

Savukart lielakie aglomerétas vai neaglomerétas kidras (tostarp kiidras pakaiSu) importétaji 2023. gada
bija:

e ASV-26% no pasaules importa (494 milj. USD),

e Niderlande - 9,93% (184 milj. USD),

e Kina-6,23% (115 milj. USD),

e Vacija - 5,08% (94 milj. USD),

e Italija - 5,07% (94 milj. USD),

e Francija - 4,79% (88 milj. USD).2®

Globali kiidras tirdzniecibu raksturo globali augoss tirgus. Tpasi ir jaizce| Kinas tirgus, kura pieprasijums péc
dazadiem lietojumiem kidras tiek lests péc kultGraugu platibas un nepiecieSama kudras daudzuma uz
vienu kultlraugu audzeésana izmantojamo ha. Dati liecina, ka Kina ir viens no lielakajiem jaunajiem
potencialajiem kidras tirgiem pasaulé. Kopéjais audzésanas substratu pieprasijums stadu audzésanai Kina
ir aptuveni 49,51 milj. m? gada. Kopéjais pieprasijums péc audzé3anas substratiem bezaugsnes apstradei,
ieskaitot vertikalo apzalumosanu, majas darzkopibu, jumta darza barotni un augu audzésanu uz balkoniem,
ir aptuveni 20,25 milj. m?® gada. Kopéjais pieprasijums péc kadras ka augsnes uzlabot3ja degenerétam
siltumnicas augsném ir aptuveni 110 milj. m*® katru gadu. Savukart kopéjais kudras pieprasijums péc
funkcionala méslojuma ir aptuveni 72,4 milj. m3 gada. Tadéjadi kopéjais aprékinatais kiidras pieprasijums

Kina ir aptuveni 250 milj. m3.%’

6.4.2 Biokurinamais

Sobrid visas pasaules pastiprindta uzmaniba ir pievérsta diviem energétiskas aspektiem — energétiskai
atkaribai un klimata parmainam. Pasaules pieredze ir pieradijusi, ka, pieaugot energijas patérinam, rodas
energijas iztrikums un valstis primari doma nevis par patérina samazinasanu, bet par energoresursu
importa palielinasanu. Tas vél vairak palielina valsts atkaribu no importétajiem energoresursiem. Taja pasa
laika zinatnieki nodarbojas ar alternativo energijas resursu izpéti un jaunu tehnologiju radisanu. Pareja no
fosilo kurinamo ekonomikas uz atjaunojamo energoresursu ekonomiku ir sareZgits process, un tas prasa
ilgtermina attistibas stratégiju un nopietnu attieksmi pret to ievieSanu. Tadejadi, vértéjot Latvijas un
regiona tirgus potencialu, viens no potencialiem kravu veidiem, kuru raksturo pieaugosa dinamika, un kas
varétu tikt parkrauts Mérsraga un Rojas kravu parkrausanas terminalos, ir biokurinamais.

Jau Sobrid biomasa ienem stabilu vietu Latvijas energijas bilancé, un tas ipatsvars siltumenergijas razosana
ir pieaugoss. Sada tendence ir vérojama ari globala méroga, jo koksnes un citu biomasas kurinamo
Tpatsvars siltumapgadé pieaug jau kopS pagajusa gadsimta astondesmitajiem gadiem visas pasaules
attistitajas valstis. Si procesa aizsakums mekl&jams septindesmito gadu visaptvero$aja energétiskaja krizé.
Pieaugosais pieprasijums péc energijas, ierobeZotie fosila kurinama krajumi, ka arf vides piesarnojums un
globalas klimata parmainas pédéjos gados pasaulé ir radijusas pastiprinatu interesi par atjaunojamiem
energoresursiem.

26 Skatit: https://trendeconomy.com/data/commodity h2/2703
27 Skatit: https://peatlands.org/document/china-the-next-huge-peat-and-growing-media-market-in-the-world/
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Lidztekus tam aizvaditajos gadu desmitos ir augusi sabiedribas un valstu ekologiska apzina, kas ir
materializéjusies starptautiskos dokumentos par bioenergijas resursu pielietosanas palielinasanu un
izmesu samazinasanu. ArT Latvijas Republikas galvenais stratégiskais meérkis attieciba uz atjaunojamajiem
energoresursiem ir optimala Latvijas atjaunojamo energoresursu potenciala izmantoSana, vadoties no
ekonomiskajiem, ekologijas un energétikas attistibas kritérijiem un nemot véra starptautiskos un Eiropas
Savienibas (turpmak — ES) mérkus un prasibas.

Atbalsts atjaunojamo energoresursu izmantosanai ir kluvis par svarigu ES politikas sastavdalu. ES savu
stratégisko mérki definéja 1997. gada Eiropas Komisijas Balta gramata ,Energija nakotnei: atjaunojamie
energijas avoti”, kur noteica, ka atjaunojamo energoresursu dala Eiropas Savienibas primaro resursu
bilancé japalielina no 6,0% 1997. gada lidz 12,0% 2010. gada. Sis uzdevums ir virzits gan uz energijas
apgades drosSibas paaugstinasanu, gan ilgtspéjigas attistibas atbalstiSanu. Nakamais solis $is politikas
turpinasana bija Eiropas Parlamenta un Padomes 2001. gada 27. septembra Direktiva 2001/77/EK par
tadas elektroenergijas pielietojuma veicinasanu iekséja elektroenergijas tirgl, kas razota izmantojot
neizsikstosos energijas avotus. Secigi Eiropas Komisija ir pienémusi priekslikumu paketi (ES “Zalais kurss”),
kuras mérkis ir panakt, lai Eiropas Savienibas klimata, energétikas, transporta un nodoklu politika bitu
gatava lidz 2030. gadam samazinat siltumnicefekta gazu emisijas par vismaz 55% salidzinajuma ar 1990.
gada limeni.

Viens no veidiem “Zala kursa” mérku sasniegSanai ir fosilo energijas resursu aizstasana ar atjaunojamiem
energijas resursiem (turpmak - AER), tai skaita koksnes biokurinamo, kura izmantosana kops 2000. gada
ES valstis ir pakapeniski, iznemot izteikti zemo limeni péc 2008. gada finansu krizes, pieaugusi par aptuveni
20%. Savukart Latvija ir viena no ES meZu bagatakajam valstim, ko raksturo $adi fakti:

e latvijas meZu kopé€ja platiba ir 3,311 miljoni hektaru jeb 52% no valsts platibas;

e aizsargajamie mezi un “Natura 2000” mezi veido 0,549 miljoni hektaru jeb 8,5% no valsts
teritorijas;

e mezu platiba Latvija, salidzinot ar pagajusa gadsimta pirmo pusi, ir dubultojusies, un S pieauguma
tendence saglabajusies ari pédéja desmitgadé. Savukart meZos augosas krajas apjoms ir pieaudzis
vél straujak;

e Latvijas kopéja meZkopibas kraja 2024. gada ir 677 milj. m3;

e 2022. gada kopéjais iegutas koksnes (apalkoksne) apjoms bija 13,1 milj. m? , savukart kopéjais
kurinamas koksnes raZo$anas apjoms 2022. gada bija 6,3 milj.m3 jeb 48 % no kopéja iegltas
koksnes apjoma?%;

e latvijas meZa nozare ir orientéta uz eksportu (pozitiva eksporta — importa bilance). 2024. gada
eksporta dominéja koksne un tas izstradajumi 16,2% no kopéjas eksporta vértibas, 2,228 miljardi
EUR). Vienlaikus pieauga ari kurinamas koksnes eksports?’;

28 Skatit: Vadliniju izstrade par koksnes produktu uzskaiti Eiropas Savienibas reguléjuma zemes izmanto3anas, zemes
izmanto$anas mainas un mezsaimniecibas (ZIZIMM) sektora un emisiju aprékinam, https://ppdb.mk.gov.lv/wp-
content/uploads/2024/02/2023-MAF-Vadliniju-izstrad-par-koksnes-produktu-uzskaiti-ES-regulejuma-ZIZIMM-
sektora-un-emisiju-aprekinam-Parskats.pdf

2% Skatit: Latvijas aréja tirdznieciba, https://eksports.csb.gov.lv/Iv/years/products-selected/export/2024/TOTAL-
IX/TOTAL
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e kopuma Latvijas razotdji 2023. gada eksportéja 727,6 tukst. m> kurindmas koksnes, 2 435,4 tikst.
m3 $keldas, kokskaidu un koksnes atkritumu, 1519,7 tikst. m® koksnes granulu®’. Galvenie
eksporta tirgi ir Igaunija, Danija, Lielbritanija un Zviedrija.

6.4.3 Celulozes koksne
Globala celulozes un papira razoSanas nozare, kuras vértiba 2024. gada bija aptuveni 344,74 miljardi USD,
piedzivo ievérojamas un ilgstosas strukturalas parmainas. Izaugsmi galvenokart virza iepakojuma un
salveSu segmenti, savukart tradicionalais papira tirgus digitalizacijas dé| saskaras ar neatgriezenisku
kritumu. Paredzams, ka tirgus pieaugs no 416 miljardiem USD 2024. gada lidz 551,15 miljardiem USD 2034.
gada3l

Celulozes koksne jeb papirmalka parasti tiek definéta ka zemas kvalitates koksne, kas nav piemérota
zagmaterialiem, ir kritiski svariga rlpnieciska izejviela. Tas patérins ir cieSi saistits ar globalajam
urbanizacijas, e-komercijas un ilgtspéjigu, uz koksnes skiedras bazes veidotu materialu pieprasijuma
tendencém. 2024. gada globala papirmalkas tirgus kopéja tirgus vértiba tika Iésta 14,2 miljardu USD
apmeéra?,

Papirmalkas patérins ir segmentéts péc pielietojuma, koksnes veida un avota. Papirmalkas pielietojums
celulozes un papira razosanas industrijas ir sadalits $adas tris galvenajas kategorijas:

e papirs un iepakojums (dominéjosais patérina veids): Sis segments ir lielakais papirmalkas
patérétajs. Patérinu veicina e-komercijas uzplaukums (kas pieprasa gofrétas kastes) un globala
tendence aizstat vienreizlietojamo plastmasu ar iepakojumu, kas ir veidots uz papira bazes.
lepakojuma kategorijas produktu razosSanai ir nepiecieSamas garas, stipras Skiedras, kas biezi tiek
iegltas no skujkoku papirmalkas. 2024. gada papira segments veidoja ievérojamu ienémumu dalu
58,9% apméra no globala celulozes koksnes patérina tirgus®;

e salvetes un higiénas preces: $is segments piedzivo ilgstodu izaugsmi visa pasaulé, Tpasi Azija un
jaunattistibas tirgos, ko veicina pieaugosie higiénas standarti. Salvesu un higiénas precém biezi
vien ir nepiecie$ama cietkoksnes papirmalka (pieméram, eikalipts) tas 1sako Skiedru dé|3*;

e 3kisto3a celuloze un $kiedra: &1 kategorija ir augo$s cietkoksnes papirmalkas patérétajs. Skisto$a
celuloze tiek izmantota, lai raZzotu viskozes un celulozes plévi tekstilrGpniecibai un Skiedru
razos$anai, kuras attistibu veicina iedzivotaju skaita un apgérbu pieprasijuma pieaugums déJ*>.

Globali celulozes koksnes patérins virzas uz austrumiem, atspogulojot izmainas globalaja razosana un
iedzivotaju blivuma:
e Azijas un Klusa okeana regions: Kina ir pasaules lidere gan papirmalkas raZo$ana, gan patérina,
un tas tirgus dala 2024. gada bija aptuveni 35% (4,9 miljardu USD vértiba). Kinas augsta
razoSanas jauda un iekSzemes pieprasijums, ko veicina e-komercijas uzplaukums un valdibas

30 Skatit: Oficialais statistikas portals,
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Ilv/OSP_PUB/START NOZ ME MEK/MEKO010/table/tableViewlLayoutl/

31 Skatit: Pulp and Paper Market Size, Trends, Forecast Overview, https://www.fortunebusinessinsights.com/pulp-
and-paper-market-103447

32 Skatit: Pulpwood Market Size, Share, Trends, Growth & Forecasts 2034, https://www.gminsights.com/industry-
analysis/pulpwood-market

33 SkatTt: Wood And Timber Products Market

34 Skatit: Pulp makes much more than just paper, https://www.upmpulp.com/news-and-materials/blogs-and-

stories/stories/pulp-makes-much-more-than-just-paper/
35 Skafit: https://en.wikipedia.org/wiki/Pulpwood
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atbalsts apmeZosanai, nostiprina tas statusu ka lielakajai celulozes koksnes patérétajai un
importétajai;

e Ziemelamerika un Eiropa: Sie regioni joprojam ir galvenie augstas kvalitates papirmalkas razotaji,
ar lielu pieprasijumu péc skujkoku koksnes iepakojumam un bioenergijas vajadzibam. Tomér
“Zala kursa” pamatnostadnes Eiropa rada izejvielu izmantoS$anas pareju uz aprites ekonomikas
principiem, tadejadi potenciali samazinot lokali patéréjamas celulozes koksnes apjomu3.

Celulozes koksne veido ievérojamu dalu no kopéja Latvijas meZos nocirsta kokmaterialu apjoma. Celulozes
koksne (kas galvenokart ir skujkoku un lapkoku tievgali un galotnes) veido apméram 20-25% no kopéjas
mezizstrades produkcijas apjoma Latvija (neskaitot malku). PEdéjos gados kopéjais koksnes sagatavoSanas
apjoms Latvija ir svarstijies ap 12—13 miljoniem m3 gada®’.

Latvijas celulozes koksne ir |oti pieprasita Somija un Zviedrija, kur ta palidz aizstat zaudétos importa
apjomus no Krievijas, kas tika partraukts 2022. gada. Latvijas koksne ir kluvusi par galveno importa
izejmaterialu avotu Somijai. 2024. gada Somijas apalkoksnes imports no Latvijas pieauga par 43%,
sasniedzot 2,2 miljonus kubikmetru.

Galvenie celulozes koksnes veidi Latvija ir skujkoki (egle, priede) un lapkoki (bérzs, apse, alksnis). Skujkoku
celulozes koksne ir augstak vértéta un veido lielako Latvijas apalkoksnes eksporta apjomu®®.

6.4.4 Graudi un labibas produkti

Lauksaimniecibas produktu tirgu nosaka razas lielums un ta kvalitate, kas var radit i tirgus izmainas,
pieméram, noteikta produkta deficitu attiecigd geografiskaja areala. Sadiem faktoriem nosakot
lauksaimniecibas produktu tirdzniecibas globalo tirgu, tie ietekmé ari kravu logistikas plismas, pieméram,
Krievijas gadijuma par labu konkréta regiona - Baltijas jlras, Melnas juras, Kaspija juras vai Talo Austrumu
ostam. ArT Latvijas ostas, veicot Krievijas, Ukrainas un Kazahstanas tranzita kravu parkrausanu, iek|aujas
Saja globalaja kravu parvadajumu tikla.

Baltijas valstu lauksaimniecibas uznémumiem uzlabojot savu raZibu, kas pakapeniski tuvojas Eiropas
Savienibas valstu vidéjai raZibai, ka ari palielinot séjumu platibu, palielinas So valstu loma globalaja
lauksaimniecibas produktu tirgd, kur kravu eksports tiek nodrosinats, izmantojot tiesi Baltijas valstu ostas.

2023. gada tika ieglti 2,7 milj. tonnu graudu, kas ir par 527,8 tlkst. tonnu jeb 16,3% mazak neka 2022.
gada. To veicinaja Tpasi nelabvéligie laika apstakli, kuru rezultata vidéja raziba nokritas lidz pédéjo piecu
gadu laika zemakajam limenim. Savukart graudaugu séjumu platiba pérn pieauga par 17,2 takst. hektaru
jeb 2,2%%. Savukart Igaunija kopé&ja raza bija 1,2 milj. tonnas un Lietuva 5,6 milj. tonnas*..

Neskatoties uz razas svarstibam un nemot véra faktu, ka Ukraina ir samazinajusi graudu ieguves apjomu,
Latvijas un Baltijas graudu audzétaji ienem nozimigu lomu ne tikai nacionala, bet ar1 globala méroga.

36 Skatit: Pulpwood Market Size, Share, Trends, Growth & Forecasts 2034, https://www.gminsights.com/industry-analysis/pulpwood-

market

37 Skatit: Mezsaimniecibas nozares statistika un tendences, https://www.silava.lv/aktualitates/mezsaimniecibas-nozares-statistika-un-

tendences/

38 Skatit: Foreign trade in roundwood and forest industry products by country 2024, https://www.luke.fi/en/statistics/foreign-trade-in-

roundwood-and-forest-industry-products/foreign-trade-in-roundwood-and-forest-industry-products-by-country-2024-provisional

39 Skatit: Koksnes tirgus apskats un prognozes, https://www.lvm.lv/klientiem/kokmaterialu-iegade

40 Skatit: Oficialas statistikas portals, https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/noz/lauksaimn/preses-relizes/20746-lauksaimniecibas-

kulturu-sejumu-platibas-un

41 Skatit: Agricultural production — crops, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Agricultural _production -
crops
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6.4.5 Zivju nozveja

Zivsaimniecibas nozarei Latvija ir tris galvenas darbibas jomas: zvejnieciba, zivju apstrade un akvakultira.

20. gadsimta 70. gadu vidl pieauga zivju krajumu izmantoSana Baltijas jlra, tapéc tika ieviesta
starptautiska zvejas parvaldiba. Lai nodroSinatu starptautisko zvejas parvaldibu, tika izveidota
Starptautiska Baltijas jlras Zvejniecibas komisija (anglu val. International Baltic Sea Fisheries Commission,
IBSFC), kuras sastava bija Baltijas jlras regiona valstis. 2005. gada IBSFC funkcijas parnéma Eiropas
Komisija. 20. gadsimta 90. gados Latvijas zvejas flotes kapacitate Baltijas jlra ievérojami parsniedza
pieejamos zvejas resursus, tapéc zvejas rentabilitate bija zema.

lestajoties Eiropas Savieniba, pakapeniski notika Latvijas zvejas flotes optimizacija. 2014. gada sakuma
Latvijas zvejas floti veidoja 703 kugi, tai skaita paspatérina zvejniekiem piederosas 628 laivas (89%). 2014.
gada sakuma Baltijas jara un Rigas jaras lici aiz piekrastes joslas zvejoja 68 kugi. So zvejas kugu skaits laika
posma no 2004. [idz 2014. gadam samazinajas par 68 %, bet nozveja uz zvejas kugi pieauga gandriz divas
reizes. 2024. gada kopéjais zvejas kugu skaits bija 663 kugi, ieskaitot 619 mazos kugus (93%), kuru BT ir
mazaka par 25 tonnam.

Latvijas kopé&ja nozveja 2024. gada bija 104,9 tikstosi tonnu, no kuram 51,9 tlkstosi tonnu tika nozvejotas
Baltijas jdra un Rigas licl. No kop€&ja nozvejas apjoma Baltijas jdrai raksturigas zivis veidoja Sadus nozvejas
apjomus:

¢ brétlinas: 24,1% no kopé&ja nozvejas apjoma jeb 25,3 tikstosi tonnu;
¢ renges: 25,3% no kopéja nozvejas apjoma jeb 26,5 tikstosi tonnu;
¢ mencas: 1,9% no kopéja nozvejas apjoma jeb 2,0 tlkstosi tonnu.

Atlaujas zvejai Baltijas jlras un Rigas jdras [ica Latvijas piekrasté 2024. gada bija sanémusi 135
komerczvejnieki un 653 pasSpatérina zvejnieki. Kopé&jais nozvejas apjoms piekrasté 2023. gada bija
aptuveni 2 550 tonnas, kas ir 4% no Latvijai pieskirtas zvejas kvotas Baltijas jira (63 750 tonnas). Piekrastes
zvejnieku nozvejai ir raksturigas Sadas zivis: renge, apalais juras grundulis, salaka, véjzivs un vimba.
Statistika par nozvejas apjomu Rigas jiras lict aiz piekrastes joslas nav pieejama.

6.5 Merku grupas, to intereses un vajadzibas (leintereséto pusu analize)

Attistibas plana izstrades ietvaros ir veikta ostu darbibas un attistibas potencialu un perspektivo tirgus
segmentu mérku grupu, tai skaita to interesu un vajadzibu analize.

6.5.1 Kuadra

Nemot vera esoSo tirgus situaciju, t.sk. ostu tehniskas iespéjas, Mérsraga un Rojas ostam ir potencials
nodrosinat kiidras kravu eksportu uz $adiem eksporta tirgiem:

e Niderlande;

e Vacija;

o ltalija;

e Francija.
Niderlande

Niderlandé kiidras patérinu galvenokart veido darzkopibas nozare, kura kidra tiek izmantota ka augSanas
substrats.
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2023. gada Niderlande importéja kidru 163 miljonu USD vértiba, klGstot par otro lielako kidras
importétaju (no 198 valstim) pasaulé. Taja pasa gada kidra bija 479. visvairak importétais produkts (no
kopuma 1 214 produktiem) Niderlandé. 2023. gada Niderlande importéja kiidru galvenokart no: Vacijas
(45,9 milj. USD), Belgijas (35,7 milj. USD), Igaunijas (26,5 milj. USD), Latvijas (13,3 milj. USD) un Zviedrijas
(11,1 milj. USD). Straujak augosie kiidras importa izcelsmes valstis Niderlandé laika no 2022. lidz 2023.
gadam bija: Danija (5,78 milj. USD), Zviedrija (1,22 milj. USD) un Latvija (201 tkstotis USD).%?

KGdras imports galvenokart tiek nodrosinats ar nelielas tilpibas kugiem (BT > 4 000 t). Nemot véra nelielos
sauszemes parvadajumu attalumus, kravu transports Niderlandes teritorija tiek nodrosinats tikai ar
autotransporta paldzibu.

Vacija
Lidzigi ka Niderlande, ar1 Vacija kidras patérinu galvenokart veido darzkopibas nozare, kura kadra tiek
izmantota ka augSanas substrats.

Vacijas galvenie tirdzniecibas partneri (kQidras (ieskaitot kiidras pakaisus), aglomerétas vai neaglomerétas)
imports) 2023. gada:

e Niderlande ar 30% dalu (28 milj. USD);

e Latvijaar 27% daju (26 milj. USD);

e Lietuva ar 19,3% daju (18,2 milj. USD);

e Igaunija ar 9,22% dalu (8,7 milj. USD);

e Belgija ar 4,72% dalu (4,46 milj. USD);

e Somija ar 3,83% dalu (3,62 milj. USD);

e Zviedrija ar 1,2% dau (1,13 milj. USD).*
Kidras imports galvenokart tiek nodrosSinats ar nelielas tilpibas kugiem (BT > 4 000 t). Nemot véra
salidzinosi lielos sauszemes parvadajumu attalumus, kravu transports Vacijas teritorija tiek nodrosinats
gan ar dzelzcela, gan autotransporta palidzibu.
Italija
Italija kidra tiek patéréta galvenokart darzkopibai, pieméram, biologiskajai lauksaimniecibai, ainavu
veidoSanai un augsnes uzlabosanai, un arvien vairak ka biomasa energijas nozare.

Kopuma Italija 2023. gada importéja 624,9 tlkst. t. klidras ar kopéjo vértibu 94,1 milj. USD, no kura lielako
apjomu nodrosinaja Sadas valstis:

e Vacija: 275,1 tlkst. t;
e Latvija: 245,7 tukst. t;
e Niderlande: 39,6 tukst. t.*

Kadras imports galvenokart tiek nodrosinats ar nelielas tilpibas kugiem (BT >4 000 t). Nemot véra nelielos
sauszemes parvadajumu attalumus, kravu transports Italijas teritorija tiek nodrosinats galvenokart ar auto
transporta palidzibu.

Francija

42 gkatit: https://oec.world/en/profile/bilateral-product/peat/reporter/nid

43 Skatit:
https://trendeconomy.com/data/h2/Germany/2703#:~:text=Top%?20trading%20partners %20 (import%200f%20%22Peat%20(includin
4.US$%20*%20Spain%20%2D %20478%20thousand%20US$

44 Skatit: https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/ITA/year/2023/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/270300
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Kldras patérins Francija galvenokart ir paredzéts darzkopibas augsanas substratiem. Vietéja kadras ieguve
samazinas, un ir plani atjaunot daudzus Francijas ktdrajus, ka rezultata valsts turpina importét ievérojamu
kdras apjomu.

Kopuma Francija 2023. gada importéja 508,8 tlkst. t kiidras ar kopéjo vértibu 88,9 milj. USD, no kura lielako
apjomu nodrosinaja $adas valstis:

e Belgija: 201,5 takst. t;
e Vacija: 100,2 takst. t;
e Niderlande: 96,9 tkst. t;
e lgaunija: 58,5 tukst. t;
e Latvija: 16,4 takst. t.*°
Kidras imports galvenokart tiek nodrosinats ar nelielas tilptbas kugiem (BT > 4 000 tonnas). Nemot véra

salidzinosi lielos sauszemes parvadajumu attalumus, kravu transports Francijas teritorija tiek nodrosinats
gan ar dzelzcela, gan autotransporta palidzibu.

6.5.2 Biokurinamais

Nemot véra, ka saskana ar nozares ekspertu prognozém nakamos piecus lidz septinus gadus ES saglabas
savas pozicijas ka pasaules visdinamiskak augosais tirgus, Mérsraga un Rojas ostam ir potencials nodrosinat
koksnes un biokurinama kravu eksportu uz sadiem eksporta tirgiem:

e Vacija;
e Danija;
e Zviedrija;

e Niderlande;

e Belgija; un

e Apvienota Karaliste.
Vacija
Kop3 2000. gadu vidus Vacija ir visdinamiskak augos3ais ES biokurinama tirgus. Liela méra to ir veicinajis ar
kokskaidu granulam kurinamo apkures sistéemu tirgus. To veicina augo$as naftas produktu cenas un
federativas un regionalas tirgus atbalsta programmas, kas atbalsta mazo un vidéjo lietotaju pareju uz videi
draudzigiem siltumenergijas raZzoSanas veidiem. 2021. gada Vacija tika uzstaditas 86 000 jaunas kokskaidu

granulu apkures sistémas, kuru jauda ir lidz 50 KW un kuras tiek izmantotas vienas vai divu gimenu maju
apkurei, 24 000 gaisa apkures granulu krasnis un 1 200 katlumajas, kuru jauda parsniedz 50 KW.

Ar rekordlielo granulu razosanas apjomu 3,355 miljoni tonnu Vacija ir neapSaubama lidere Eiropa un tresa
lielaka razotaja pasaulé aiz ASV un Kanadas, kamér tas patérin$ 2021. gada veidoja 2,9 miljonus tonnu
granulu. Salidzinajumam — 2006. gada valsts kopéjais kokskaidu granulu patérins bija 400 tikstosi tonnu.
Dala kokskaidu granulu tiek saraZota, izmantojot importétas izejvielas — koksnes Skeldu un apalkokus.

Tomeér, neskatoties uz vietéjas kokskaidu granulu raZzosanas parprodukciju, Vacija ir nozimiga kokskaidu
importétaja. No Baltijas juras regiona kokskaidu granulu un to izejvielu kravas tiek importétas nelielas
tilpibas kugos (BT > 4 000 tonnas). Savukart kravas no Austrijas, Francijas un Cehijas tiek parsvara
transportétas, izmantojot autotransportu.

Danija

45 Skatit: https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/FRA/year/2023/tradeflow/Imports/partner/ALL/product/270300
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Danija kokskaidu granulu izmantosSana pasvaldibu siltumapgades sistémas sakas pagajusa gadsimta 80.
gados, kad notika pakapeniska centralas apkures katlu maju pareja no akmenog|u kurinama uz kokskaidu
granulam. 90. gadu sakuma Danijas kopéjais kokskaidu granulu patérins veidoja 100 lidz 110 takstosi tonnu
gada. Kvantitativs kokskaidu granulu patérina izraviens notika 2003. gad3, kad tika nodota ekspluatacija ar
biokurinamo darbinama kogeneracijas stacija “Avedore I1”. Sobrid galvenie kokskaidu granulu noietu
veicinosie faktori ir atbrivojums no ekologisko nodoklu nomaksas un Danijas valdibas normativie akti par
biokurinama izmantosanu.

Kops 2005. gada, kad Danija tika kopuma sarazoti 200 tikstosSi tonnu kokskaidu granulu, raZzoSanas apjomi
ir pakapeniski samazinajusies, 2010. gada sasniedzot tikai 137 tlkstoSus tonnu. 2012. gada 52% Danijas
pasvaldibu siltumenergijas razosanas apjoma nodrosinaja koksnes biokurinamais, un tiek planots, ka lidz
2035. gadam Sis raditajs sasniegs 100%.

Lielakais Danijas patérétajs ir kogeneracijas stacija “Avedore 11I”, kas gada patéré 250 tdkstoSus tonnu
kokskaidu granulu. Kopuma 2020. gada Danija importéja vairak ka 3 miljonus tonnu koksnes biokurinama.
Biokurinama imports galvenokart tiek nodrosinats ar nelielas tilpibas kugiem (BT > 4 000 tonnas). Nemot
Véra nelielos sauszemes parvadajumu attalumus, kravu transports Danijas teritorija tiek nodrosinats tikai
ar autotransporta palidzibu.

Zviedrija

Zviedrija lielakaja dala pilsétu tiek nodroSinata centralizéta siltumapgade. Kops pagajusa gadsimta 80.
gadiem Zviedrija apkurei tiek izmantotas kokskaidu granulas, kad sakas pakapeniska centralas
siltumapgades katlumaju un kogeneracijas staciju pareja no skidra kurinama uz kokskaidu granulam, nereti
apvienojuma ar vietéjas izcelsmes akmenoglu izmanto$anu. Sobrid aptuveni 200 katlumajas un
kogeneracijas stacijas tiek darbinatas ka kurinamo, izmantojot kokskaidu granulas. Ja 1997. gada Zviedrijas
kopéjais kokskaidu granulu patérin$ veidoja 494 tikstoSus tonnu un tikai 39 tdkstosi tonnu jeb 8% no
kopéja kokskaidu granulu patérina tika izmantoti individualai privatmaju apkurei, tad 2019. gada, kad
Zviedrijas kopé€jais kokskaidu granulu patérins jau sasniedza 2,3 miljonus tonnu, kokskaidu granulu patérins
individualai privatmaju apkurei bija 785 tukstosi tonnu jeb 34% no kopéja kokskaidu granulu patérina.

1991. gada Zviedrija tika ieviests nodoklis par CO, izmeSiem, kas tika piemérots fosila kurinama
izmantoSanai siltumenergijas razosana. Ka iznémums tika noteikta elektroenergijas razosana un
siltumenergijas razo$ana industrialiem mérkiem. Sodien, kad individualas apkures lietotaji saskaras ar
augstam skidra kurinama un pieaugosam elektroenergijas cenam, ka art salidzinosi augstiem fosilo
kurinamo izmantosanas nodokliem, kokskaidu granulas ir salidzinoSi Ietaka alternativa privatai apkurei. Tas
izskaidro straujo privata sektora kokskaidu granulu patérinu laika posma no 1997. gada.

Galvenie Zviedrijas kokskaidu granulu patérétaji ir privatie patérétaji, maza un vidéja lieluma katlumajas,
kogeneracijas un elektrostacijas.

Kokskaidu granulu imports galvenokart tiek nodrosinats ar nelielas tilpibas kugiem (BT > 4 000 tonnas). Ja
kokskaidu granulas netiek patérétas ostu teritorijas atrodosas kogeneracijas stacijas, kravu transports
Zviedrijas teritorija tiek veikts ar auto vai dzelzcela transporta palidzibu. Kokskaidu granulu piegade
privatajiem patérétajiem tiek veikta maisos (16 kg), big-bagos (700 kg) vai auto pasizgazéjos.

Niderlande

Nozimigakais veicinatajs biokurinama izmantosanai elektroenergijas razoSanai ir valsts atbalsta
programma, kas tika uzsakta 2002. gada. Ta saucamas MEP shémas ietvaros katrai no biokurinama
saraZotajai elektroenergijas kWh tiek nodrosinats 6 — 7 EUR lidzfinanséjums. Kops 2006. gada programma
vairs netiek uznemti jauni dalibnieki, bet ir pieejamas divas citas programmas - SDE un SDE+ mazajiem un
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vidéjiem elektroenergijas razotajiem, kas elektroenergijas razoSanas procesa izmanto biokurinamo. Cits
svarigs faktors ir akmenoglu cena, kas apvienojuma ar CO; izmeSu kvotu maksajumiem sadardzina
siltumapgades izmaksas salidzinajuma ar biokurinama izmantoSanas izmaksam.

Niderlande ir ceturta lielaka Eiropas kokskaidu granulu patérétaja aiz Zviedrijas, Vacijas un Italijas.

Kokskaidu granulas tiek parsvara transportétas tikai ar kugiem. No Baltijas jlras regiona kokskaidu granulu
un to izejvielu kravas tiek importétas nelielas tilpibas kugos (BT >4 000 tonnas).

Belgija

Atjaunojamo energoresursu izmantoSanu Belgija regulé “Zala Sertifikata Shéma” (GEC), kas stimulé
biokurinama izmantosanu elektroenergijas razosanai. Ta rezultata elektroenergijas razotaji sanem lidz 80
EUR par 1 MWh sarazotas elektroenergijas. Savukart uznémumi, kas investé atjaunojamo energoresursu
izmantosana, ir tiesigi sanemt nodokl|u atvieglojumus 14% apmeéra no vinu ieguldijumiem So tehnologiju
attistiba.

Turklat Belgija tiek atbalstitas ar1 videi draudzigas tehnologijas: mazie un vidéjie uznémumi, kas izmanto
videi draudzigus risinajumus, sanem 40% kompensaciju sadardzinajumam, kuru veido izmaksu starpiba
starp standarta un videi draudzigas tehnologijas izmantoSanu. Lielie uznémumi sanem atbalstu 20%
apméra. Sadas valdibas iniciativas Jaus Belgija batiski palielinat atjaunojamo energoresursu izmanto3anas
apjomus, panakot, ka 2025. gada 25% “zalas” energijas tiks sarazoti no kokskaidu granulam un cita cieta
biokurinama, kamér kopéjie izmantojamie atjaunojamo energoresursu apjomi nakamo astonu gadu laika
vismaz dubultosies.

Pédéjo gadu laika Belgija ir novérojams straujs kokskaidu granulu razoSanas jaudu pieaugums. Tomér,
nemot véra ierobeZoto viet€jo resursu bazi, lidz pat 90% no Flandrijas regiona patérétajam kokskaidu

granulam tiek importétas no arvalstim, savukart Valonija tiek importétas lidz 50% no regiona patérétajam
kokskaidu granulam.

Koksnes biokurinamais tiek parsvara transportétas ar kugiem. No Baltijas jiras regiona kokskaidu granulu
un to izejvielu kravas tiek importétas nelielas tilpibas kugos (BT > 4 000 tonnas).

Apvienota Karaliste

Apvienotaja Karalisté ir pieejama virkne atbalsta mehanismu, kas veicina atjaunojamo energoresursu, tai
skaita biokurinama, izmantoSanu. Atbalsta programmas paredz gan dal€ju videi draudzigu tehnologiju
[ldzfinansé$anu, gan nodok|u atlaides, kas tiek piemérotas “zalajam investicijam”, gan garantétu, no tirgus
cenam neatkarigu tarifu saraZotajai elektroenergijai.

Sadi atbalsta pasakumi ir lavusi ievérojami palielinat atjaunojamo energoresursu Tpatsvaru valsts kopéja
energijas bilancé — 1% no kopéja valsts siltumenergijas patérina 2010. gada lidz 12% 2020. gada, kopéjai
ar atjaunojamiem energoresursiem sarazotas siltumenergijas apjomam sasniedzot 57 TWh, ka arl
samazinot kopéjo siltumenergijas razoSana radito CO, izmeSu apjomu par 44 miljoniem tonnu, salidzinot
ar 2010. gadu. Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, ir veikta pakapeniska esoso akmenoglu katlu maju pareja uz
daléju biomasas izmantosanu (20 — 50% no kopéja kurinama apjoma), ka art piecdesmit lidz seSdesmit
lokalu biokurinama staciju (< 50 MW) izvietoSana visas valsts teritorija. Savukart lielas stacijas, kuru jauda
atseviskos gadijumos sasniegtu 350 Ilidz 400 MW, tika izvietotas piekrasté, tieSa ostu tuvuma, tadéjadi
nodrosinot So staciju darbibu ar caur Sim ostam importétu biokurinamo. Vietéjas katlu majas izmanto
vietéjas izcelsmes biokurinamo, kas tiek piegadats ar auto transportu vai atseviskos gadijumos ar
iekSzemes Gdenscelu transportu.
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Koksnes biokurinama imports no Eiropas valstim tiek nodroSinats ar nelielas tilpibas kugiem (BT < 4 000
tonnas), savukart kravu transports Apvienotas Karalistes teritorija tiek nodroSinats ar autotransporta
palidzibu.

6.5.1 Celulozes koksne
2024. gada Latvija tika saraZoti aptuveni 3,02 milj. m3 celulozes koksnes jeb papirmalkas, kas ir par 61,5%
vairak neka iepriekséja gada. Pieaugums saistits ar stabilu pieprasijumu gan vietéja, gan arvalstu tirgos,
1pasi papira un celulozes ripnieciba.

Nemot véra esosas iestradnes un kravu transporta koridorus, Mérsraga un Rojas ostam ir potencials
nodrosinat celulozes koksnes kravu eksportu uz S$adiem eksporta tirgiem:

e  Zviedrija;

e Somija.

Zviedrija
Zviedrija ir pasaules 5. lielaka celulozes raZotaja valsts, kura ir bazétie tadi globali celulozes un papira
razo$anas uznémumi k3 “Stora Enso” un “Svenska Cellulosa Aktiebolaget” (SCA)*.

Tiek prognozéts, ka Ziemelvalstu celulozes un papira rpniecibas kopéja tirgus vértiba lidz desmitgades
beigam pieaugs pakapeniski, bet stabili — no aptuveni 18 miljardiem USD 2022. gada Iidz 21,7 miljardiem
USD 2030. gada. Pieaugot globalajiem papira iepakojuma un salveSu papira rlpniecibas segmentiem,
pédéjos gados ir veiktas investicijas Zviedrijas celulozes razoSanas jaudas. Tas ietver SCA vairak neka 800
milj. EUR izdevumus Ostrand celulozes ripnic3, lai dubultotu tas razo$anas jaudu lidz 900 000 metriskajam
tonnam, kas padaris to par vienu no lielakajam balinatas skujkoku meistarcelulozes razo$anas linijam
pasaule.

Zviedrija importé ievérojamu daudzumu papirmalkas, galvenokart, no Baltijas valstim un Norvégijas.
Saskana ar Zviedrijas MeZa agentiras datiem 2024.gad3 valsts importéja aptuveni 9,2 milj. m3
apalkoksnes, kas ir par 26% vairak neka 2023. gada, un, galvenokart, to veidoja skujkoki*’. Saskana ar
Apvienoto Naciju Organizacijas COMTRADE starptautiskas tirdzniecibas datubazi Zviedrijas koksnes
masas, Skiedrvielu celulozes materialu un atkritumu imports 2024. gada bija 488,5 milj. USD*.

2023. gada Latvija nodrosSinaja Zviedrijas 2. lielako (aiz Norvégijas) kokmaterialu importa apjomu 14,2%,
kura kopéja vértiba bija 336 milj. USD®.

Tomeér péc pozitiviem signaliem Zviedrijas celulozes un papira rlpniecibai, kuri tika sanemti 2024. gada,
2025. gads ir sacies vaji un $ada tendence, visdrizak, turpinasies, ko apliecina jauns Zviedrijas MeZa
ripniecibas federacijas tirgus zinojums. 2025. gada pirmajos septinos ménesos celulozes un papira
razosana samazinajas par 2,5% salidzinajuma ar to pasu periodu 2024. gada. Ar Zviedrijas celulozes
koksnes patérins vietéjai raZzoSanai Saja perioda bija par 2,4% mazaks neka attiecigaja perioda 2024. gada.

46 Skatit: Nordics pulp and paper industry - statistics & facts, https://www.statista.com/topics/12753/pulp-and-
paper-industry-in-nordics

47 Skatit: kogsstyrelsen.se/en/statistics/other-statistics/foreign-trade-with-forest-and-forest-industry-products

48 Skatit: Sweden Imports of Pulp of wood, fibrous cellulosic material, waste,
https://tradingeconomics.com/sweden/imports/pulp-wood-fibrous-cellulosic-material-waste

9 Skatit: Wood Products in Sweden, https://oec.world/en/profile/bilateral-product/wood-products/reporter/swe
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Savukart Zviedrijas celulozes un papira raZotajiem pardotais kopéjais koksnes apjoms samazinajas par
13%, kas tiesa veida ietekmé arvalstu, t.sk. Latvijas, celulozes koksnes piegadatajus.

Somija
Somija ir pasaules 6. lielaka celulozes razotaja valsts, kura ir bazéets tads globals celulozes un papira
razoSanas uznémums ka UPM.

Viens no $1 gadsimta nozimigakajiem nozares attistibas projektiem ir Somijas uznémuma “Metsa Fibre
Kemi” bioproduktu rlpnica Aidnekoski pilséta, kas ir lidz $im lielaka Somijas meZsaimniecibas nozares
investicija vairak neka divu miljardu EUR vértiba®.

Somijas celulozes un papira rdpnieciba ir valsts ekonomikas stirakmens un 2024. gada piedzivoja
pakapeniskas atveseloSanas gadu péc ievérojamas lejupslides iepriek$éjos gados. Eksporta un razoSanas
apjomi uzradija Sadus rezultatus:

e sarazotais iepakojuma un kartona izstradajumu apjoms palielinajas;

e saraZotais papira apjoms samazinajas.

Somijas meZa rlpniecibas eksporta kopéja vértiba saglabajas stabila, 2024. gada sasniedzot nedaudz
mazak par 12 miljardiem EUR, kas veidoja aptuveni 17% no Somijas kopéja precu eksporta. Papira un
kartona eksports veidoja aptuveni pusi no Sis vértibas, bet celulozes eksports - aptuveni 20%.

Kartons bija lielaka eksporta kategorija péc ienémumiem, sasniedzot 3,3 miljardus EUR (+5% vértiba pret
iepriek$éjo gadu) ar apjoma pieaugumu par 9%. Savukart celulozes piegazu apjoms samazinajas par 9 %
[idz 4,1 milj. tonnu, eksporta vértibai samazinoties par 5 % lidz 2,6 miljardiem EUR®™.

2024. gada Somijas meZa rupniecibas apalkoksnes patérin$ bija 62,7 milj. m3, kas bija par 2% vairak neka
gadu iepriek$. Vietéjas apalkoksnes, t.i., balku un papirmalkas, patérin$ bija 58,8 milj. m*® (+2% pret
ieprieksejo gadu). Importétas apalkoksnes, ka arl importétas skeldas un zagu skaidu apjoms bija 3,8 milj.
m3 (+15% pret iepriek3éjo gadu). Importéta koksne veidoja 6% no kopéja meZa rlpniecibas izmantota
apalkoksnes daudzuma. Celulozes ripnieciba tika patéréti 34,5 milj. m3 apalkoksnes, kas bija par 1% mazak
neka iepriekseja gada. Koksnes patérins celulozes rupnieciba kopuma saglabajas iepriekseja gada Iimenr,
vietéjas skeldas un zagu skaidu izmanto$anai pieaugot lidz 7,9 milj. m3. Lielako daju koksnes celulozes
nozaré patéréja kimiskas celulozes ripnieciba>2.

Péc Krievijas koksnes importa aizlieguma 2022. gada Latvija lidzas lgaunijai un Zviedrijai ir kluvusi par
galveno koksnes piegaddataju Somijas celulozes un papira rapnicam. Nodrosinot 2,2 milj. m3 lielu apjomu,

50 Skatit: Nordics pulp and paper industry - statistics & facts, https://www.statista.com/topics/12753/pulp-and-
paper-industry-in-nordics

51 Skatit: Finland's forest industry exports remain stable in 2024,
https://www.fordag.com/news/Finland%27s forest industry exports remain 109098.html

52 Skatit: Forest industries' wood consumption 2024, https://www.luke.fi/en/statistics/wood-consumption/forest-
industries-wood-consumption-2024
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Latvija bija lielakais apalkoksnes importa avots Somija 2024. gada, ar kopé&jo apjomu 1,7 milj. m*tai sekoja
Igaunija®.

Tomeér, neskatoties uz lielo atkartbu no importa, importétas koksnes (ieskaitot papirmalku) kopéjais
Tpatsvars 2024. gada veidoja tikai aptuveni 11,6 % no Somijas meZzsaimniecibas nozares kopéja
apalkoksnes patérina®.

6.5.2 Graudi un labibas produkti

Nemot véra esoso tirgus situaciju, tai skaita ostu tehniskas iesp&jas, Mérsraga un Rojas ostam ir potencials
nodrosinat graudu un labtbas produktu kravu eksportu uz Dienvideiropas valstis (Griekija, Italija, Francija,
Spanija).

Dienvideiropas valstis vésturiski ir atkarigas no kvieSu patérina, vienlaicigi nespéjot nodrosinat stabilu un
pietiekamu vietéjo razibu. Pieméram, Italija ik gadu makaronu produkcijas razosanai patéré lidz 4
miljoniem tonnu kviesu, kuru lielaka dala tiek importéta.

Potencialais mérka tirgus, uz kuru varétu tikt nodroSinats graudu un labibas produktu eksports, ir Sadas
regiona valstis:

e Griekija;
o [talija;

e Francija;
e Spanija;

e ka ariregionam blakus esosa Turcija.

6.5.3  Zivju nozveja

Nemot véra esoso tirgus situaciju, tai skaita ostu tehniskas iespéjas, Mérsraga un Rojas ostam ir iespéja
primari piesaistit Rigas juras li€a baseina nozvejoto zivju kravas, kuru apstrade tiek veikta ostas vai to
tuvuma esosajos zivju parstrades uznémumos, vai arl tiek nogadatas talakai parstradei citos Latvijas
regionos.

Laika posma no 2020. lidz 2024. gadam novérojama salidzinoSi svarstiga un vienlaikus negativa Latvijas
ostas izkrauto zivju kravu apjoma dinamika (skatit 6-5. tabulu).

Tabula 6-5 Latvijas ostas izkrauto zivju apjoms laika posma no 2020. lidz 2024. gadam, tikst. tonnas

Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024
Zivis pavisam 69409 66023 66451 68713 61433

t.sk. menca 46 10 15 18 30

53 Skatit: Foreign trade in roundwood and forest industry products by country 2024,
https://www.luke.fi/en/statistics/foreign-trade-in-roundwood-and-forest-industry-products/foreign-trade-in-
roundwood-and-forest-industry-products-by-country-2024-provisional

54 Skatit: Forest industries' wood consumption 2024 - Luke (Total consumption and import share),
https://www.luke.fi/en/statistics/wood-consumption/forest-industries-wood-consumption-2024
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t.sk. renge 29901 30862 31655 34422 30118

t.sk. brétlina 32496 31199 32512 31906 28604

Avots: Centrala statistikas parvalde, https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP _PUB/START _NOZ ZI ZIS/ZIS030

Savukart zivju cenas laika posma no 2020. lidz 2024. gadam ir batiski pieaugusas (skatit 6-6. tabulu).
AtbilstoSi Latvijas zivsaimniecibas integrétaja kontroles un informacijas sistéma pieejamajai informacijai
§1 tendence turpinas, un 2025. gada brétlinu cena jau sasniegusi 1 200 EUR/t. Tas izskaidrojams ar lielo
pieprasijumu péc zivju resursiem (zivju parstrades jaudu pieaugumu Baltijas jlras regiona) un zivju
importa ierobeZojumiem (pieméram, nozvejas samazinasanos Melnaja jara sakara ar kara darbibu).

Tabula 6-6 Latvijas ostas izkrauto zivju cena laika posma no 2020. lidz 2024. gadam, EUR/t

Raditajs 2020 2021 2022 2023 2024

Zivis pavisam 289 277 314 391 484
t.sk. menca 1370 1240 1520 2010 3790
t.sk. renge 260 250 280 330 410
t.sk. brétlina 290 300 340 450 530

Avots: Centrala statistikas parvalde, https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP _PUB/START NOZ ZI _ZIS/ZIS030

Pielaujamos nozvejas apjomus Baltijas jura un Rigas juras lici ierobeZo nozvejas kvotas, kuras katram
gadam nosaka Eiropas Komisijas Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas padome.

Latvijas zvejnieki 2026. gada Baltijas jlra drikstés nozvejot 2 674 tonnas rengu, kas ir par 15% vairak neka
Sogad. Savukart Rigas juras lict drikstés nozvejot par 17% mazak rengu — 18 497 tonnas. Brétlinu zvejas
kvota Baltijas jura nakamgad palielinata par 45% — lidz 27 942 tonnam. Savukart lasi Baltijas jara 2026.
gada drikstés zvejot mazakos apjomos — 3 359 gabalus un tikai piezveja. Tas ir par 27% mazak neka 2025.
gada atlautais lasSu zvejas apjoms. Arl mencu zveja 2026. gada atlauta tikai piezveja — kopuma drikstés
nozvejot 47 tonnas 30 zivju®.

Tomér Eiropas Komisijas ieskata Baltijas jlra saskaras ar batiskam vides problémam, pieméram,
biologiskas daudzveidibas zudumu, eitrofikaciju un parzveju. Tadé| Eiropas Komisija regulari norada uz
nepiecieSamibu samazinat Baltijas jlras nozvejas apjomus, tadéjadi censoties samazinat Baltijas jdras
kopéjas nozvejas apjomu. Ta rezultata, neskatoties uz zivju produkcijas pieprasijuma un cenas pieaugumu,
nakotné ir iespéjams pakapenisks Latvijas zvejniekiem un zivripniecibas nozarei raksturigo zivju nozvejas
un apjomu samazinajums. Sadu iespéjamo samazinajumu ir iespéjams aizvietot ar zivju importu, bet tada
gadijuma izejvielu piegade zivju parstrades uznémumiem visdrizak notiks ar sauszemes, nevis juras
transportu.

55 Skatit: Latvijas zvejnieki Baltijas jara nakamgad driksteés zvejot vairak rengu un brétlinu,
https://www.Ism.lv/raksts/zinas/ekonomika/28.10.2025-latvijas-zvejnieki-baltijas-jura-nakamgad-drikstes-zvejot-vairak-rengu-un-bretlinu-
mencas-un-lasi-atlauti-piezveja.a620111/
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6.6 Finansu prognozes

Saja sadala ir dota Mérsraga ostas un Rojas ostas parvalzu ienémumu un izmaksu prognozes laika posmam
[idz 2035. gadam atbilstosi Realajam scenarijam.

Prognozes ir sagatavotas, balstoties uz tirgus izpéti, Rojas ostas parvaldes sniegto informaciju, ka art
Attistibas plana autoru darba pieredzi nozaré. Attistibas plana izstrades ietvaros nav veiktas intervijas ar
osta stradajoso uznémumu parstavjiem un citiem tirgus daltbniekiem.

6.6.1 Rojas osta

Kravu apgrozijuma prognoze

Kravu apgrozijuma prognoze ir dota, balstoties uz tirgus potenciala analizi (skatit 6.5. sadalu), Rojas ostas
kravu arealu un kravu struktdru, ostas tehnisko kapacitati, ka ari osta stradajosajiem uznémumiem un to
darbibas biznesa modeli.

Rojas osta 2024. gada tika parkrauti galvenokart sadi kravu veidi:

e biokurinamais (Skelda) un celulozes koksne (kugos iekrautas kravas, kuras veidoja 73,6% no ostas
kopéja kravu apgrozijuma);
e  7zivis (no kugiem izkrautas kravas, kuras veidoja 26,4% no ostas kopéja kravu apgrozijuma).

Sagaidams, ka laika perioda no 2026. lidz 2035. gadam Rojas osta saglabas lidzigu osta parkraujamo kravu
nomenklatdiras profilu, pamata koncentréjoties uz kokmaterialu kravu (biokurinamais, celulozes koksne)
un zivju parkrausanu. Sadu specializaciju apstaklos, kad osta nav savienota ar dzelzcela infrastruktiru,
nosaka Rojas ostas kravu baseina (apméram 50 km radiusa ap ostu) esosas resursu ieguves un patérina
vietas — koksnes ieguves un zivju produkcijas apstrades centri.

Rojas ostas kravu apgrozijuma dinamiku nosaka Latvijas meZizstrades un zivripniecibas nozares
produkcijas konkurétspéja globalajos tirgos. Saskana ar nozares attistibas tendencém (skatit 6.4. un 6.5.
sadalu) ir izstradati tris kravu apgrozijuma prognozu scenariji:

e Realais scenarijs. Istermina perioda samazinas Latvijas izcelsmes kokmaterialu pieprasijums, ko ir
izraisijis Skandinavijas valstu celulozes koksnes importa samazinajums, ka ari iespé&jams
biokurinama pieprasijuma samazinajums (sezonals pieprasijums, kas ir atkarigs no klimatiskajiem
apstakliem). Koksnes kravu apgrozijums nav zemaks par 2024. gadu un vidéja termina perioda tiek
prognozéts apméram 2023. gada limeni, ko nosaka SIA “Laskana Mezs” razoSanas un logistikas
bazes esamiba Rojas osta. Zivju ieguves apjoms ir [idzigs ka 2024. gada, un laika posma lidz 2035.
gadam netiek nemta véra iespéjamais nozvejas kvotu samazinajums Baltijas jara un Baltijas jdras
[ict;

e Optimistiskais scenarijs. Mainoties Latvijas izcelsmes kokmaterialu pieprasijuma tendencém
eksporta tirgos, pieaug koksnes kravu apjoms, sasniedzot vésturiski augstako kravu apgrozijuma
[Tmeni, kads bija novérojams 2022. gada. Zivju kravu segmenta papildus nozvejai Baltijas jara un
Baltijas jaras Iict notiek akvakultliras attistiba, nodrosinot zivju audzésanu jara un piegadi/zivju
parstradi Rojas osta. Optimistiskaja scenarija nav ieklauta surimi masas raZzosana no Baltijas jras
zivim, kas varétu notikt Rojas ostas teritorija;

e Pesimistiskais scenarijs. Samazinas Latvijas izcelsmes kokmaterialu pieprasijums, kas negativi
ietekmé ari SIA “Laskana MeZs” parkrautas koksnes apjomu Rojas osta. Zivju kravu segments
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samazinas, pienemot, ka netiek attistita akvakultdra un vienlaikus sartk nozvejas kvotas Baltijas
jara un Rigas jaras lic.
Balstoties uz pieejamo tirgus informaciju, tiek pienemts, ka Rojas osta turpinas stradat lidzigs skaits
uznémumu, kas nodarbojas ar kravu apstradi un parkrausanu: viens meZizstrades uznémums (SIA
“Laskana MeZs”) un apméram 10 zivsaimniecibas uznémumi (no tiem 60% veic zivju apstradi Rojas ostas
teritorija vai tuvuma esosajas ripnicas).

Rojas ostas darbibas ilgtspéju koksnes kravu segmenta nosaka SIA “Laskana” grupas uznémumu darbiba
Kurzemes regiona, nodrosinot biznesa vertikalo integraciju. Pieméram, SIA “Laskana MeZs” nodarbojas ar
mezizstradi, kravu transportéSanu, uzglabasanu, stividoru un kugu agentésanas darbibu. Rojas osta
atrodas SIA “Laskana MeZzs” razoSanas baze, tai skaita iepérkot un uzglabajot ari citu piegadataju sarazoto
koksni.

Papildus ieprieks minétajam, osta nav pieejama papildu infrastruktira (piestatnes un kravu laukumi)
koksnes kravu parkrausanai, turklat esosa infrastruktira pieder SIA “Laskana Mezs”. Lidz ar to, Rojas osta
nevarétu butiski palielinat koksnes kravu apjomu ari tad, ja tirgd paraditos ievérojams papildu
pieprasijums péc eksporta vai importa koksnes kravam. Lai nodrosinatu papildu stividoru uznémumu
darbibu Rojas osta, ir jaattista ostas briva teritorija kravu parkrausanas infrastruktiras izveidei.

Aprékinos tiek pienemts, ka kugu tilpiba bdtiski nemainas: kurinama skeldas kugiem vidéji 4 000 BT,
celulozes koksnes kugiem vidgji 2 500 BT un zvejas kugiem vidéji 50 BT.

Ostas maksu un pakalpojumi tarifu, ka arT saimnieciskas darbibas izmaksu indeksacijai ir izmantoti Finansu
ministrijas makroekonomiskie pienémumi un prognozes>®.

lenémumu un izmaksu struktdrai ir izmantota Rojas ostas parvaldes piemérota budZeta planosanas
metodika atbilstoSi naudas plismas pieejai (saimnieciskas pamatdarbibas ienémumi un izmaksas,
vienlaikus neieklaujot pamatlidzeklu nolietojumu un ieklaujot aiznémumu pamatsummas atmaksu).

Ostas maksu un pakalpojumu tarifu politika

No 2. sadala veiktas analizes izriet, ka Rojas ostas parvalde strada ar zaud€jumiem un tas saimnieciska
darbiba nav rentabla. Galvenokart tas ir izskaidrojams ar to, ka apméram 90% no Rojas ostas parvaldes
izmaksam ir fiksétas izmaksas (nav atkarigas no kravu apgrozijuma), un esosais kravu apgrozijums ir
nepietiekams ostas parvaldes izmaksu segSanai ar eso$ajiem ostas maksu un pakalpojumu tarifiem.

Vienlaikus katru gadu notiek ostas saimnieciskas darbibas izmaksu sadardzinajums, un So pieaugumu
nesedz ostas maksu un pakalpojumu tarifu attiecigs pieaugums. Pieméram, ikdienas (remonta)
padzilinasanas izmaksas laika posma no 2015. lidz 2025. gadam ir pieaugusas vairak neka tris reizes (no 3
EUR/m? lidz 10 EUR/m3), bet ostu maksas ir pieaugusas salidzino$i daudz mazak.

Turklat pieaug ari kravu realizacijas cenas tirgl. Pieméram, brétlinu tonna pirms 10 gadiem maksaja 300
EUR, bet 2025. gada maksa 1 200 EUR (Cetras reizes vairak). Korektam ostas maksu ietekmes (ipatsvara)
novértéjumam uz precu (koksnes vai zivju) pasizmaksu ir nepiecieSams pilns razoSanas kédes izvértéjums
(sada informacija ir komercnoslépums, turklat nav Attistibas plana izstrades priekSmets). Neskatoties uz
to, visam iesaistitajam pusém (Rojas ostas parvaldei, zivju nozvejas un parstrades, koksnes eksporta
uznémumiem) ir jauznemas solidara atbildiba un kopigiem spékiem janodrosina ilgtspéjiga ostas darbiba.

Nemot véra, ka Rojas ostas parvalde ir atvasinats publisko tiesibu subjekts, kura galvena funkcija ir veikt
saimniecisku darbibu, Attistibas plana autoru ieskata ostas parvaldes darbibai ir jabat rentablai vismaz tik

56 Skatit interneta vietné: https://www.fm.gov.lv/Iv/makroekonomiskie-pienemumi-un-prognozes

68

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



https://www.fm.gov.lv/lv/makroekonomiskie-pienemumi-un-prognozes

Talsu novada ostu attistibas plans sinergija ar novada un regiona attistibu mainigas ekonomikas
apstaklos 2025. - 2035. gadam, 11.12.2025.

daudz, lai saimnieciskas darbibas ienémumi parsniegtu ostas darbibas ekspluatacijas un uzturésanas
izmaksas.

Lai nodroSinatu ekspluatacijas un uzturésanas izmaksu segSanu, ostas maksu un pakalpojumu tarifu
paaugstinasanu ieteicams veikt ne retak reizi tris gados, bet vislabak katru gadu.

Nemot vera, ka Rojas ostas klientu segmenti ir koksnes kravas un zivis, ostas maksas un pakalpojumu
tarifus ir ieteicams piemérot atbilstosi ostas izmantoSanas intensitatei. Kuga apmekléjuma izmaksam Rojas
osta nevajadzetu parsniegt vairak par apméram 25% no kravu piesaisti konkuréjoso ostu izmaksu medianas
vértibas. Ja salidzina ar konkuréjosajam Mérsraga, Rigas, Ventspils un Liepajas ostam, dotaja gadijuma ta
ir Mérsraga osta, kur 2025. gada kuga apmekléjuma kopéjas izmaksas ir 8 476 EUR (skatit 6-7. tabulu).
FinanSu prognozeés kravas kugiem tiek piemérots 25% ostas maksu un pakalpojumu tarifu pieaugums, bet
zvejas kugiem - lielaks pieaugums, lai nodrosinatu rentablu ostas darbibu (ienémumu parsniegumu par
izdevumiem). Precizaku ostas maksu un pakalpojumu tarifu sadalijumu, kas balstits uz izmaksu pieeju
katram klientu segmentam, bis iespéjams piemeérot péc ostas maksu parrékina atbilstosi 6.7. sadala
dotajam rekomendacijam.

Papildus jau esoSajam tonnazas, kanala, loca, sanitarajai un piestatnes maksam ir lietderigi izvértét iespéju
noteikt ostas koplietosanas infrastruktiras objektu lietoSanas maksu vai kravas maksu, kuru, ieprieks
vienojoties, sedz ostas nomnieki (infrastruktlras maksa tiek piemérota Liepajas un Mérsraga ostas). Tas
Jautu vienmerigak sadalit izmaksu slogu starp kravu pirceéjiem un kravu pardevejiem/stividoriem.

Infrastruktras maksu var attiecinat uz osta parkraujamo kravu apjomu (EUR/kravas tonna). Maksa tiek
attiecinata uz Rojas ostas parvaldes kopéjam saimnieciskas darbibas izmaksam vai ari veiktajiem
kapitalieguldijumiem koplietoSanas infrastruktiira, tas nolietojuma izmaksas attiecinot uz prognozéto
ostas kravu apgrozijumu (kuru pamato uznémumu saimnieciskas darbibas prognozes). Papildu
informacijai skatit sadalu “Rekomendacijas” zemak teksta.

Neskatoties uz to, ka Rojas osta strada ar zaudéjumiem, kravas (koksnes) kugu izmaksas uz osta ienakoso
kugi ir augstakas salidzinajuma ar kaiminu ostam. 6-7. tabula redzams, ka Sobrid Rojas ostas apmekl€juma
izmaksas ir apméram par 1 500 EUR (20%) lielakas neka Mérsraga osta. Lidz ar to, cenu konkurétspéjas
zina Rojas osta jau Sobrid ir neizdevigaka situacija salidzinajuma ar citam ostam.

Ja nem véra Mérsraga ostas infrastruktlras maksu (tiek piemérota ostas piestatnes izmantojosajiem
stividoru uznémumiem), tad 2025. gada ar vienu aprékina kugi (4 000 BT) parvadato kravu apjoms
Mérsraga osta izmaksa mazak (8 174 EUR uz vienu ostas apmekléjumu) neka Rojas osta, kura netiek
piemérota infrastruktiiras maksa (8 522 EUR par vienu ostas apmeklgjumu).

Tabula 6-7 Kravas kuga apmekléjuma izmaksu salidzinGjums Rojas ostai ar kaiminu ostam

Raditaji Meérsrags Meérsrags Roja (esosa Roja Riga Ventspils Liepaja
(30.12.2025) (01.01.2026) situacija) (pieda-
vajums)
DWT 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200
BT 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4000
Kravas nosaukums Skelda Skelda Skelda Skelda Skelda Skelda Skelda
Daudzums (t) 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200
Ostas maksas 6 250 6 540 7 296 8916 5740 5640 7848
Pakalpojumu maksa 380 392 770 962 264 280 190
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Navigacijas pakalp. 456 456 456 456 456 456
maksa (LJA)
Ostas 7 086 7 388 8522 10334 6 460 6376

apmekléjuma
izmaksas (EUR)

Izmaksas EUR/t 2,21 1,31 2,66 3,23 2,02 1,99
Infrastruktdras 0,34 0,34 -- - - -
maksa EUR/t

Ostas apmekléjuma 1088 1088 -- - - -
infrastruktdiras

izmaksas (EUR)

Kopa ostas 8174 8476 8522 10334 6 460 6376

apmekléjuma
izmaksas (EUR)

Kopa ostas 2,04 2,12 2,13 2,58 1,62 1,59
apmekléjuma

izmaksas (EUR/BT)

Izmaksas EUR/t 2,55 2,65 2,66 2,23 2,02 1,99

Piezime: ! infrastruktlras maksa Liepajas osta ir komercnoslépums.

Avots: Attistibas plana autori

456

8494

2,65

n.p.!

n.p.

n.p.

n.p.

6-7. tabula ir ieklauts piedavajums Rojas ostas parvaldes ostas maksu palielindjumam, pamatojoties uz
finansu apréekinu rezultatiem (skatit sadalu zemak “Aprékinu pienémumi”). Palielinot ostas maksas 2026.
gada, Rojas ostas kopéjas ostas apmekléjuma izmaksas uz aprékina kugi (4 000 BT) ir 10 334 EUR (par 21%
dargak neka ar eso$ajam ostas maksam un pakalpojumu tarifiem), turklat $is izmaksas ir par 22% lielakas

neka attiecigi Mérsraga osta (8 476 EUR 2026. gada).

Zvejas kugiem 3T atskiriba nav tik izteikta (skatit 6-8. tabulu), tomér iepriek$ minéto ostu starpa Rojas osta
dardzibas zina (100 BT kuga ostas apmekléjuma izmaksas 22 EUR) ienem otro vietu aiz Mérsraga ostas

(attiecigi 29 EUR Iidz 2026. gadam).

Tabula 6-8 Zvejas kuga apmekléjuma izmaksu salidzinajums Rojas ostai ar kaiminu ostam

Raditaji Mérsrags Meérsrags Roja (esosa Roja Riga | Ventspils Liepaja
(30.12.2025) (01.01.2026) situacija)? (pieda-
vajums)?
BT 100 100 100 100 100 100 100
Kravas nosaukums zivis zivis zivis zivis zivis zivis zivis
Daudzums (t) 9 9 9 9 9 9 9
Ostas maksas? 29,00 35,00 22,00 88,00 9,40 9,00 12,00
Pakalpojumu maksa 0 0 0 0 0 0 0
Kopa ostas 29,00 35,00 22,00 88,00 9,40 9,00 12,00
apmekléjuma
izmaksas (EUR)
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Ostas apmekléjuma 0,29 0,35 0,22 0,88 0,09 0,09 0,12

izmaksas kopa

(EUR/BT)

lzmaksas (EUR/1) 3,22 3,89 2,44 9,78 1,04 1,00 1,33
Piezimes:

1 Summa tiek aprékinata kuga apmekléjumam, ko veido kuga ienaksana un izieSana no ostas.
2Mérsraga osta papildus mazo (zvejas) kugu maksai ir jamaksa ari piestatnes maksa. Rojas osta nav jamaksa piestatnes maksa, jo piestatnes pieder
privatajiem komersantiem.

Avots: Attistibas plana autori

6-8. tabula ir ieklauts piedavajums Rojas ostas parvaldes ostas maksu palielinajumam, pamatojoties uz
finansu aprékinu rezultatiem (skatit sadalu zemak “Aprékinu pienémumi”). Palielinot mazo kugu ostas
maksu 2026. gada, Rojas ostas kopéjas ostas apmekléjuma izmaksas uz aprékina zvejas kugi (100 BT) ir 88
EUR (par 300% dargak neka ar eso$ajam ostas maksam un pakalpojumu tarifiem), turklat sis izmaksas ir
par 151% lielakas neka attiecigi Mérsraga osta (35 EUR 2026. gada). Attistibas plana autori ierosina
palielinat mazo (zvejas) kugu maksu Mérsraga ost3, lai zvejas kuga apmekléjuma izmaksas abas ostas bltu
apmeéram vienadas. Lidz ar to, péc 2026. gada mazo (zvejas) kugu maksu Mérsraga osta vajadzeétu
paaugstinat [idz 0,39 EUR/BT jeb 225% (nemot véra, ka Mérsraga osta papildus ir jamaksa piestatnes
maksa).

Ja salidzina Rojas ostas parvaldes mazo (zvejas) kugu maksu par vienu ostas apmekléjumu ar zivju
(pieméram, brétlinu) vairumtirdzniecibas cenu 1 200 EUR/t, tad ostas planotas apmekléjuma izmaksas
aprékina kugim (100 BT) 2026. gada veido tikai apméram 10 EUR/t, kas ir mazak par vienu procentu.

Aprékinu pienémumi

Realais scenarijs

Realajam scenarijam tiek izmantoti $adi pienémumi:

e Ostas maksas kravas kugiem 2026. gada pieaug par 25% un zvejas kugiem par 300%), bet katru
turpmako gadu atbilstosi IKP deflatoram. Pakalpojumu tarifi 2026. gada pieaug par 25%, bet katru
nakamo gadu atbilstosi IKP deflatoram. Ostas maksas un pakalpojumu tarifi ir doti 6-9. tabula.

Tabula 6-9 Ostas maksu un pakalpojumu tarifu piedavajums Rojas ostai 2026. gada
Radrtaji 2025 2026

Ostas maksas (EUR/BT)

Tonnazas maksa (ienakosie kugi) 0,21 0,263
Tonnazas maksa (izejosie kugi) 0,275 0,344
Kanala maksa (ienakoSie un izejosSie kugi 0,380 0,475
Locu maksa (ienakosie un izejosie kugi) 0,182 0,228
Sanitara maksa (ienakosie kugi) 0,095 0,119
Piestatnes maksa (ienakosie kugi) 0,120 0,150
Mazo kugu maksa (ienakosie un izejosie kugi) 0,11 0,440

Pakalpojumu tarifi (EUR/kugis)

Velkona pakalpojumi (ienakosie un izejosie kugi) 185 231
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Tauvos$anas pakalpojumi (ienakoSie un izejosie 200 250
kurinamas skeldas kugi)

Tauvosanas pakalpojumi (ienakosSie un izejosie 150 188
celulozes koksnes kugi)

Avots: Attistibas plana autori

Ostas parvalde maksa 10% no ostas maksam (tonnazas, kanala un mazo kugu maksas) pasvaldibu
budzZeta, ja ienémumi parsniedz izmaksas (gados, kad izmaksas parsniedz ienémumus, Sis
iemaksas ir ostas parvaldes uzkratas saistibas pret pasvaldibu). Sie maksajumi nav ieklauti finansu
prognozés, jo to pasu summu pasvaldiba samaksa ostas parvaldei ostas infrastrukttras attistibai.
Ostas parvaldes izmaksas tiek indeksétas katru gadu péc 2026. gada atbilstosSi patérina cenu
indeksam.

Kravas kugu skaits pieaug l1dz 23 kugiem gada. Zvejas kugu skaits gada (zvejai Baltijas jdra un Rigas
jaras lict) paliek nemainits atbilstosSi 2025. gada prognozei (1 450 kugi).

Osta apkalpoto kugu tilpiba kurinama Skeldas kugiem ir 4 000 BT, celulozes koksnes kugiem - 2 500
BT un zvejas kugiem 50 BT (atbilst vid&jai BT 2024. gada).

lenakoso jahtu skaits ir apméram 200 jahtas gada, kas atbilst pédéjo gadu pieprasijumam.

Zemes nomnieku skaits paliek nemainigs un tiek pienemts, ka nemainas iznomatas zemes
kadastrala vértiba. Zemes nomas maksas procentu likme tiek katru gadu palielinata atbilstosi IKP
deflatoram.

Pienemot, ka 2027. un 2028. gada tiks veikta kugu cela padzilinaSana, no 2029. gada remonta
(ikdienas) padzilinasanas izmaksas (apméram 100 000 EUR gada) samazinasies par 50%.
Paaugstinot ostas maksas un pakalpojumu tarifus, bis iespéjams veikt velkona “Mikelis” ikdienas
un periodiskos remontus atbilstosi nepiecieSamajai remontu programmai (ietilpst kugoSanas
drosibas izmaksas).

Realaja scenarija ir ieklauts aiznémums 420 000 EUR apméra Rojas ostas kugu cela padzilinasanai
2027. un 2028. gada (30% no projekta planotajam izmaksam 1,4 miljoni EUR bez PVN, 70% EJZAF
lidzfinanséjums), ka ari aiznémums attistibas projektu finansésanai 2030. un 2031. gada, kas
saistiti ar privato komersantu projektiem nepiecieSamas publiskas infrastruktiras nodrosinasanu
ostas teritorija. Kugu cela padzilinasanas projektam ir noteikts lielaks ostas parvaldes
[Tdzfinanséjums, jo var bat ierobeZojumi maksimalajam projekta attiecinamo izmaksu apjomam?®’.

lenémumu un izmaksu prognoze

6-10. tabula ir dota Rojas ostas parvaldes ienémumu un izmaksu prognoze Realajam scenarijam.

Tabula 6-10 Rojas ostas parvaldes finansu prognozes realajam scenarijam 2025. — 2035. gadam (tikst.

EUR)

Gads 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

Kugdu skaits, ietilpiba un kravu apgrozijums

Kravas kugi 15 15 23 23 23 23 23 23
Zvejas kugi 1444 1450 1450 1450 1450 1450 1450 1450
Jahtas (sezonas un viesu) 155 150 200 200 200 200 200 200

57 Veicot EJZAF lidzfinanséto projektu izvértéjumu, LAD nems véra biedribas “Talsu partneribas” veikto projektu novértéjumu atbilstosi biedribas
noteiktajam attistibas prioritatém Talsu novada, projektu ideju skaitam un attiecigajam projektu konkursam pieejamajam publiskajam
finanséjumam.
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BT kravas kugiem

BT zvejas kugiem

Kravas (kravas kugi, t)
Kravas (zvejas kugi, t)
lenémumi

Ostas maksas kravu kugiem

Ostas maksas  zvejas
kugiem

Ostas pakalpojumi

Jahtu piestatnes
pakalpojumi

Jahta “Palsa”
Zemes noma

Citi pakalpojumi
Kopa ienémumi:
Izmaksas

Administracijas izmaksas

RaZosSanas izmaksas

Jahtu ostas uzturésana

Navigacijas iekartas,
aprikoj.

Kugosanas drosiba,
navigacija

KredTitsaistibas
Kopa izmaksas:

lenémumu un izmaksu
starpiba

Kumulativa ienémumu un
izmaksu starpiba

Pasvaldibas mérkdotacija

Avots: Attistibas plana autori

50131

73 161
37 342
13 408

77,8
8,0

11,1
8,6

0,9
23,0
1,5
130,8

45,6

30,0
8,8
1,3

133,1

19,0
237,8
-107,0

52 500

72500
36 750
12325

89,6
15,4

11,1
8,3

0,8
29,8
0,1
154,9

50,1

30,6
9,5
2,0

144,3

18,1
254,5
99,6

83 000

72500
58 100
12325

179,0
63,8

21, 4
10,4

0,8
29,8
0,1
305,2

50,1

30,6
9,5
2,0

183,2

17,3
292,6
12,6

12,6

83 000

72500
58 100
12325

183,5
65,4

21,9
10,6

0,8
30,5
0,1
312,9

51,2

31,2
9,7
2,0

136,1

61,0
291,2
21,7

34,3

83000

72500
58 100
12325

187,9
67,0

22,5
10,9

0,8
31,3
0,1
320,4

52,3

31,9
9,9
2,1

160,0

82,7
338,9
(18,5)

15,8

83 000

72500
58 100
12325

191,7
68,3

22,9
11,1

0,8
31,9
0,1
326,8

53,3

32,6
10,1
2,1

88,6

85,4
272,1
54,7

70,5

83 000

72500
58 100
12325

195,5
69,7

23,4
11,3

0,8
32,5
0,1

333,3

54,4

33,2
10,3
2,1

144,7

126,4
371,2
-37,9

32,6

83 000

72500
58 100
12325

215,9
76,9

25,8
12,5

0,9
35,9
0,1

368,0

60,1

36,7
11,4
2,4

99,8

76,8
287,1
80,9

94,6

6-10. tabula redzams, ka ostas maksu un pakalpojumu tarifu paaugstinasanas rezultata saimnieciskas
darbibas ikgadéjie ienémumi parsniedz izmaksas laika posma no 2026. gada, iznemot gadus, kad ir javeic
velkona kapitalais remonts. Vienlaikus kumulativas naudas plismas prognoze ir pozitiva visa laika perioda

[idz 2035. gadam.

Lidz ar to, nav nepiecieSama Talsu novada pasvaldibas budzeta mérkdotacija. Japiebilst, ka Sadu rezultatu
ir iespéjams sasniegt tikai tarifu bUtiskas paaugstinasanas rezultata. Naudas izteiksmé ostas maksu

73

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu




Talsu novada ostu attistibas plans sinergija ar novada un regiona attistibu mainigas ekonomikas
apstaklos 2025. - 2035. gadam, 11.12.2025.

pieaugums kravas kugiem ir apméram 89 000 EUR (100% pieaugums salidzinajuma ar 2025. gada prognozi)
un zvejas kugiem - apméram 49 000 EUR (attiecigi 316%).

Faktiskais ostas maksu un pakalpojumu tarifu ikgadéjais palielindjums galvenokart bis atkarigs no kravu
apgrozijuma izmainam (kugu apmekléjumu skaita Rojas osta).

Ja Talsu novada pasvaldiba pienemtu Iemumu maintt Rojas ostas funkcionalitati, nodrosinat tikai zvejas un
jahtu ostas darbibu, tad ir iespéjams butiski samazinat ostas ekspluatacijas un uzturésanas izmaksas (nav
nepieciesams kapteindienests, par apméram 60% samazinas ikdienas (remonta) padzilinasanas izmaksas),
nav nepieciesams velkonis, darbinieki kravas kugu apkalposanai u.c.). No otras puses, bltiski samazinatos
saimnieciskas darbibas ienémumi, ko Sobrid 76% apméra nodrosina kravas kugi.

Izmantojot 6-10. tabula dotos aprékinu pienémumus (1 450 zvejas kugi gada, vidéja BT 100, 200 jahtu
apmekleéjumi gada), ka ari saglabajot nemainigu mazo (zvejas) kugu maksu un maksas par jahtu stavvietu
izmantoSanu, péc Attistibas plana autoru aprékiniem 2026. gada ienémumu un izmaksu starpiba batu
negativa (apméram 87 000 EUR). Savukart, palielinot maksas par jahtu stavvietu izmantosanu par 25% un
mazo (zvejas) kugu maksu par 300% lidz 0,44 EUR/BT, zaudéjumi samazinatos lidz apméram 33 000 EUR
gada. Lai nodrosSinatu ienémumu un izmaksu lidzsvaru, mazo (zvejas) kugu maksa bltu japalielina
apméram lidz apméram 0,70 EUR/BT (540% pieaugums).

Lidz ar to, no finansu viedokla Talsu novada pasvaldibai ir lietderigi saglabat esoSo ostas funkcionalitati,
nodrosinot Rojas osta ari koksnes kravu parkrausanas darbibas.

Papildu informacijai skatit zemak sadalu “Rekomendacijas”.
Investiciju izmaksas

Rojas ostas attistiba nav iespéjama bez kapitalieguldijumiem, kuru finansésana ir janodrosSina valstij,
galvenokart ar Eiropas strukturalajiem un investiciju fondiem (pieméram, EJZAF). 6-11. tabula ir dota
investiciju izmaksu prognoze laika posmam lidz 2035. gadam.

Tabula 6-11 Rojas ostas pdrvaldei nepieciesands investiciju izmaksas laika posma no 2026. lidz 2035.
gadam (milj. EUR)

Investiciju projekts 2026 2027 2028 2029 2030 Péc 2030 Kopa

Rojas ostas pdarvalde

Rojas ostas kugu cela 0 0,859 0,541 0 0 0
padzilinasana lidz 7 m/ 6,5 m/

6,2 m!

Attistibas projektu Tstenosana 0 0 0 0 0,250 0,250
publiskas infrastruktdras

nodrosinasanai komersantu

projektiem (neskaitot atkrastes
véja parka apkalpes terminala

izbavi)?
Kopa: 0 0,859 0,541 0 0,250 0,250
Privatie komersanti
Zvejnieku biedriba “Roja”. Zvejas 1,5 0 1,5 0 0 0
kugu remonta slipa
rekonstrukcija
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SIA “Fishtrans”, akvakultdras 0 0 0,6 0 0 0 0,6
uznémumi, zvejnieku biedribas.

Piestatnes Nr.1/2 rekonstrukcija

un apriko$ana nozvejoto zivju

pienemsanai un parstradei

Atkrastes véja parka apkalpes 0 0 0 0 0 10,1 10,1
terminala izbave3

Kopa: 1,5 2,1 0 0 10,1 13,7
Piezimes:

L EJZAF 70% finans&jum (0,980 miljoni EUR) un 30% Rojas ostas parvaldes finanséjums (0,420 miljoni EUR).
2100% Rojas ostas parvaldes finanséjums.
3 Finanséjuma avoti $im projektam pagaidam nav zinami.

Avots: Attistibas plana autori

Rojas ostas parvaldes investiciju projektu realizacijai planots piesaistit EJZAF finanséjumu vai citu publisko
finanséjumu ar atbalsta intensitati robezas lidz 90%.

Rekomendacijas

Izmaksu un galvenokart ienémumu aprékina prognoze ir balstita uz pienémumiem, kurus vislabak parzina
osta stradajosSie uznémumi. Realaja scenarija Attistibas plana autori piedava salidzinoSi bitisku ostas
maksu pieaugumu (kravu kugu segmentam 25% un zivju kugu segmentam 300%).

Lidz ar to, Attistibas plana autoru skatijuma 2025. gada decembri vai 2026. gada sakuma Rojas ostas
parvaldes valdei ieteicams veikt konsultacijas ar tirgus dalibniekiem: SIA “Laskana Mezs” un zivju apstrades
uznémumiem. Tirgus konsultaciju perioda ostas maksas un pakalpojumu tarifi netiek paaugstinati, un
nepiecieSamibas gadijjuma tiek samazinatas ostas parvaldes izmaksas (pieméram, samazinats ikdienas
padzilinasanas apjoms un atlikts velkona remonts).

Nemot véra, ka ostas maksu pieaugums palielina kugu frakta izmaksas, kuras sedz kravas pircéjs
(piemérojams koksnes kravu kugiem), alternativs risinajums ir sadalit maksu pieaugumu starp kravas
pircéju (pieméram, siltumapgades uznémumu Skandinavija) un kravas piegadataju (SIA “Laskana MeZzs”).
Sada gadijuma ir iespéjams samazinat ostas maksas un vienlaikus, l1dzigi k3 Mérsraga osta, ieviest papildu
maksu — infrastruktiras (Rojas ostas gadijuma kravas) maksu, kuru segtu osta stradajosais stividoru
uznémums (dotaja gadijuma SIA “Laskana MeZs”). Sobrid infrastruktiiras maksa nav ieviesta Rojas osta
tapéc, ka lielaka dala infrastruktdras pieder SIA “Laskana MeZs”. Pieaugot osta ienakoso kugu skaitam un
attiecigi palielinoties ostas maksu ienémumiem, infrastruktiiras maksa tiek samazinata vai atcelta. Sada
pieeja stimulétu SIA “Laskana MeZs” rupéties par kravu apgrozijuma pieaugumu Rojas osta.

Ja ar tirgus dalibniekiem nav iesp&jams vienoties par pusém pienemamiem ostas maksu un pakalpojumu
tarifiem, kas nodroSina Rojas ostas parvaldes rentablu darbibu, Talsu novada pasvaldibai (vai Latvijas
valstij) bis japieskir mérkdotacija ostas darbibas nodrosinasanai (negativais scenarijs).

Ja Talsu novada pasvaldibai (vai Latvijas valstij) nebis iespéjams nodrosinat $adu finanséjumu, pasvaldibai
bls jalemj par Rojas ostas funkcionalitates mainu, saglabajot ostu tikai zvejas kugu un jahtu apkalpoSanai,
vai ari jalemj par ostas atsavinasanu (pardosanu).

Rojas ostas parvaldes finansialo situaciju varétu uzlabot atkrastes véja parka apkalposana, bet 31 projekta
Istenosanas iespéjamiba Sobrid ir neskaidra (projekts attiecinams uz optimistisko scenariju).
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6.6.2 Meérsraga osta

Kravu apgrozijuma prognoze

Meérsraga osta 2024. gada parkrava $adus pamata kravu veidus:

e papirmalka (kugos iekrautas kravas, kuras veidoja 44,1% no ostas kopéja kravu apgrozijuma);

e koksnes skelda (kugos iekrautas kravas, kuras veidoja 32,2% no ostas kopéja kravu apgrozijuma);

o kokskaidu granulas (kugos iekrautas kravas, kuras veidoja 13,5% no ostas kopéja kravu
apgrozijuma);

e zagbalki (no kugiem izkrautas kravas, kuras veidoja 9,6% no ostas kopéja kravu apgrozijuma);

e zivis (no kugiem izkrautas kravas, kuras veidoja 0,4% no ostas kopéja kravu apgrozijuma).

Sagaidams, ka laika perioda no 2025. [idz 2035. gadam Mérsraga osta saglabas lidzigu osta parkraujamo
kravu nomenklatiiras profilu, pamata koncentréjoties uz kokmaterialu kravu (biokurinamais, celulozes
koksne, zagbalki) parkrausanu. Sadu specializaciju apstaklos, kad osta nav savienota ar nacionalo dzelzcela
infrastruktlru, nosaka Mérsraga ostas kravu baseina (apméram 50 - 70 km radiusa ap ostu) esosas resursu
ieguves un patérina vietas — koksnes ieguves un apstrades centri.

Meérsraga ostas kravu apgrozijuma dinamiku nosaka Latvijas meZistrades un kokrlpniecibas nozares
produkcijas konkurétspéja globalajos tirgos. Saskana ar nozares attistibas tendencém (skattt 6.4. un 6.5.
sadalu) ir izstradati tris kravu apgrozijuma prognozu scenariji:

e Realais scenarijs. Samazinas Latvijas izcelsmes kokmaterialu pieprasijums, ko ir izraisijis
Skandinavijas valstu celulozes koksnes importa samazinajums, ka ari iespéjams biokurinama
pieprasijuma samazinajums (sezonals pieprasijums, kas ir atkarigs no klimatiskajiem apstakliem).
Vienlaikus darbibu Mérsraga ostas teritorija turpina starptautiskie uznémumi, kas nodrosina
kokapstrades biznesa vertikdlo integraciju: ACA Forest (uznémumu grupai pieder celulozes
rdpnicas), Vika Wood (importé zagbalkus no Igaunijas un Norvégijas, eksporté skeldu uz Somiju
celulozes raZosanai) un citi. Zivsaimnieciba, atSkiriba no Rojas ostas, nav izteikts Mérsraga ostas
kravu segments. Mérsraga ostas parvalde strada pie kravu diversifikacijas, planojot izblvét osta
zivsaimniecibas produktu saldétavu ka dalu no ostas infrastruktdras;

e Optimistiskais scenarijs. Mainoties Latvijas izcelsmes kokmaterialu pieprasijuma tendencém
eksporta tirgos, pieaug koksnes kravu apjoms, sasniedzot vésturiski augstako kravu apgrozijuma
[Tmeni, kads bija novérojams laika posma no 2022. lidz 2024. gadam. Vienlaikus ir pieprasijums
Meérsraga ostai neraksturigos kravu segmentus (pieméram, smilSu eksports uz Somijas un
Zviedrijas dzelzbetona rlpnicam). Zivju kravu segmenta papildus nozvejai Baltijas jlra un Baltijas
jaras Iict notiek akvakultdras attistiba, nodrosinot zivju audzeésanu jara un piegadi/zivju parstradi
Mérsraga osta;

e Pesimistiskais scenarijs. Samazinas Latvijas izcelsmes kokmaterialu pieprasijums, galvenokart
celulozes koksnes segmenta. Netiek attistita akvakultira.

Aprékinos tiek pienemts, ka kugu ietilpiba batiski nemainas: kravu kugiem vidéji 4 500 BT un zvejas kugiem
vidéji 100 BT.

Ostas maksu un pakalpojumi tarifu, ka arT saimnieciskas darbibas izmaksu indeksacijai ir izmantoti Finansu
ministrijas makroekonomiskie pienémumi un prognozes.

Lidzigi ka Rojas ostai, ienémumu un izmaksu struktdrai ir izmantota Mérsraga ostas parvaldes piemérota
budZeta planosanas metodika atbilstosi naudas plismas pieejai (saimnieciskas pamatdarbibas ienémumi
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un izmaksas vienlaikus neieklaujot pamatlidzeklu nolietojumu un ieklaujot aiznémumu pamatsummas
atmaksu).

Ostas maksu un pakalpojumu tarifu politika

Atskirtba no Rojas ostas parvaldes Mérsraga ostas parvaldes saimnieciska darbiba ir rentabla (skatit 2.
sadalu). Tas izskaidrojams ar to, ka Mérsraga ostas koksnes kravu apgrozijums ir vairak neka 10 reizes lielaks
neka Rojas osta, un daudzu gadu laika Mérsraga osta ir sistematiski paaugstinatas ostas maksas un
pakalpojumu tarifi (Rojas osta Sis pieaugums ir bijis mazaks, turklat nav paaugstinata mazo (zvejas) kugu
maksa). Ta rezultatd Mérsraga ostas parvaldei ir salidzinosi nedaudz japalielina ostas maksas, lai segtu
inflacijas izraistto izmaksu pieaugumu.

Neskatoties uz iepriekS§ minéto, apméram piecu gadu laika Mérsraga ostas parvaldei bis daudz vairak
japalielina ostas maksas, lai segtu ta saucamas “sléptas izmaksas”. Vidéjais stradajoSo vecums Mérsraga
osta ir apméram 55 gadi (Rojas osta 64 gadi), un ir sagaidama paaudZu nomaina. Daudzi specialisti ir
pensijas vecuma, jurnieciba ir vinu sirdslieta, vai ari darbinieki strada vairakos darbos. Jaunajiem
specialistiem, kas ir nodarbinati reglamentétajas profesijas (pieméram, kuga kapteinis vai locis, kuram ne
tikai jaieglst atbilstosa izglitiba, bet ar janostrada noteikts skaits macibu stundu, lai iegltu tiesibas stradat
profesija), bis janodrosina konkurétspéjigs atalgojums salidzindjuma ar privata sektora uznémumiem. St
tendence novérojama ari Rojas ostas parvaldé. Sis iespéjamais izmaksu pieaugums nav ieklauts finansu
aprékinos.

Aprékinu pienémumi

Realais scenarijs

Realajam scenarijam tiek izmantoti $adi pienémumi:

e  Ostas maksas, ka ari pakalpojumu tarifi kravas un zvejas kugiem péc 2026. gada pieaug katru gadu
atbilstosi IKP deflatoram. No 2027. gada mazo (zvejas) kugu maksa Mérsraga osta tiek noteikta
tada pati ka Rojas osta (2026. gada tas nav iespéjams, jo Mérsraga ostas parvalde jau ir IEmusi par
ostas maksu paaugstinasanu no 2026. gada 1. janvara, kas notiek reizi gada).

e Ostas parvalde maksa 10% no ostas maksam (tonnazas, kanala un mazo kugu maksas) pasvaldibu
budzeta. Sie maksajumi nav ieklauti finanu prognozés, jo to pasu summu pasvaldiba samaksa
ostas parvaldei ostas infrastruktdras attistibai.

e Ostas parvaldes izmaksas tiek indeksétas katru gadu péc 2026. gada atbilstosSi patérina cenu
indeksam. Aprékinos tiek pienemts, ka nemainas nekustama Tpasuma kadastrala vértiba, tapéc
attiecigi nepieaug nekustama ipasuma nodoklis.

e Kravas kugu skaits ir 125 kugi gada. Zvejas kugu skaits gada (zvejai Baltijas jdra un Rigas jaras lici)
ir 270 kugi.

e Osta apkalpoto kugu tilpiba kravas kugiem ir 4 500 BT un zvejas kugiem - 100 BT.

e lenakoso jahtu skaits ir apméram 50 jahtas gada, kas atbilst pédéjo gadu pieprasijumam. Pagaidam
netiek planota jahtu ostas attistiba, jo atsSkiriba no Rojas ostas Mérsraga osta ir nelabvéligi
navigacijas apstakli jahtam (nepiecieSami ievérojami kapitalieguldijumi) un Mérsraga ir daudz
mazakas plasizklaides iespéjas salidzinajuma ar Roju.

e Zemes nomnieku skaits paliek nemainigs un tiek pienemts, ka nemainas iznomatas zemes
kadastrala vértiba. Zemes nomas maksas procentu likme tiek katru gadu palielinata atbilstosi IKP
deflatoram.

e Meérsraga ostas parvalde plano nemt tris aiznémumus ostas kanala krasta nostiprinajuma parbavei
zvejas kugu drosai tauvosanai (projekta kopéjas izmaksas 2,1 miljons EUR, EJZAF finanséjums
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0,945 miljoni EUR un Latvijas valsts budZeta finanséjums 0,405 miljoni EUR), ostas aréja kanala
kugosSanas drosibas uzlabojumiem un attistibas projektu finansésanai (saldétavas bivniecibai vai
ostas iekSéja kanala padzilindSanai un piesarnotas vietas attiriSanai; atbilstoSi ienémumu
prognozém ostas parvalde var pagaidam atlauties finansét vienu no Siem projektiem). Saldétavas
(zivju, akvakultliras un citas produkcijas uzglabasanai) bidvnieciba ir alternativs risinajums
gadijuma, ja batiski samazinas koksnes kravu apjoms un ostas parvaldei ir javeic saimnieciskas
darbibas diversifikacija.

lenémumu un izmaksu prognozes

6-12. tabula ir dota Mérsraga ostas parvaldes ienémumu un izdevumu prognoze Realajam scenarijam.

Tabula 6-12 Mérsraga ostas parvaldes finansu prognozes redlajam scendrijam 2025. — 2035. gadam (tiikst.

EUR)
Gads 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035
Kudu skaits, ietilpiba un kravu apgrozijums
Kravas kugi 164 130 110 125 125 125 125 125
Zvejas kugi 236 300 270 270 270 270 270 270
Jahtas (sezonas un viesu) 50 50 50 50 50 50 50 50
BT kravas kugiem 520000 495000 562500 562500 562 500 562 500 562 500 562 500
BT zvejas kugiem 100 100 100 100 100 100 100 100
Kravas  (kravas  kugi, 687 468 396 450 450 450 450 450
takst. t)
Kravas (zvejas kugi, takst. 3,0 5,1 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
t)
lenémumi
Ostas maksas  kravu 1031,3 850,2 846,5 985,9 1009,6 1029,8 1050,4 1159,7
kugiem
Ostas maksas zvejas 4,3 5,4 6,5 12,2 12,5 12,7 13,0 14,3
kugiem
Ostas pakalpojumi 88,6 51,2 45,6 52,8 54,1 55,1 56,2 62,1
Zemes noma 71,2 64,4 71,0 72,8 74,5 76,0 77,5 85,6
Citi pakalpojumi (t.sk. 226,0 200,1 174,6 197,8 202,6 206,6 210,8 232,7
infrastruktira maksa)
Kopa ienémumi: 1,421 1,171 1,144 1,322 1,353 1,380 1,408 1,554
Izmaksas
Administracijas izmaksas 273,6 266,8 272,9 278,9 285,1 290,8 296,6 327,5
RaZoSanas izmaksas 672,7 786,0 759,8 846,5 888,2 793,3 809,2 1,061
Nodokli 35,2 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0 36,0
Kreditsaistibas 47,3 43,7 27,7 134,9 131,7 245,9 239,7 104,5
Kopa izmaksas: 1028,7 1132,5 1096,5 1296,3 1340,9 1366,1 1381,5 15290
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lenémumu un izmaksu 392,7 38,9 47,7 25,2 12,3 14,2 26,4 25,4
starpiba

Kumulativa ienémumu 72,9 85,1 99,3 125,7 96,6 143,3
un izmaksu starpiba

Pasvaldibas 0 0 0 0 0 0

meérkdotacija

Piezime: finanSu prognozés nav ieklauti maksajumi Talsu novada pasvaldibai, jo identiska summa no Talsu novada pasvaldibas budZeta tiek
izmantota ostas infrastruktiras attistibai.

Avots: Attistibas plana autori

6-12. tabula redzams, ka ienémumu un izmaksu starpiba parskata perioda ir pozitiva. Atseviskos gados
varétu bt arT negativa naudas plisma. Tas ir atkarigs no kugu kartéjo un kapitalo remontu izmaksam (divi
velkoni un divi zemessiicéji), kas veido btisku razosanas izmaksu dalu.

No tabulas datiem var secinat, ka Mérsraga ostas parvaldei nav brivu finansu lidzeklu, lai Skérssubsidétu
Rojas ostas parvaldi gadijuma, ja Talsu novada pasvaldiba pienemu IEmumu par abu ostu parvalzu
apvienosanu (pienemot, ka Rojas osta netiek paaugstinatas ostas maksas un pakalpojumu tarifi).

Investiciju izmaksas

Lidzigi ka Rojas ostai, ari Mérsraga ostas attistibai ir nepiecieSamas investicijas, kuru finansésana ir
janodrosina galvenokart no publiskajiem resursiem. Atskiriba no Rojas ostas parvaldes Mérsraga ostas
parvaldei ir iespéjams piesaistit ari kredttresursus, turklat bez pasvaldibas galvojuma. 6-13. tabula ir dota
investiciju izmaksu prognoze laika posmam lidz 2035. gadam.

Tabula 6-13 Mérsraga ostas parvaldei nepieciesands investiciju izmaksas laika posma no 2026. lidz 2035.
gadam (milj. EUR)

Investiciju projekts 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Péc
2030

Meérsraga ostas parvalde

Mérsraga ostas krasta 0,3 1,8 0 0 0 0 0
nostiprinajuma

parblve zvejas kugu

drogai tauvo3anai?

Ostas aréja kanala 0 0 0 0 0,35 0,35 0
kugosanas drosibas

uzlabojumi?

Ostas iekséja kanala 0 0 0 0 0 0 1,0
padzilinasana un

piesarnotas vietas

attiridana’

Citi attistibas projekti* 0 0 0 0 0,5 0,5

Kopa: 0,3 1,8 0 0 0,85 0,85

Privatie komersanti

Krasta Vvéja 0 0 0,7 1,0 0 0 0

generatoru izbuve
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Filetésanas rdpnicas 3,0 5,0 0 0 0 0 0

blvnieciba

Kopa: 3,0 5,0 0,7 1,0 0 0 0
Piezimes:

L EJZAF finanséjums 0,945 milj. EUR, Latvijas valsts budzeta finanséjums 0,405 milj. EUR (kopa publiskais finanséjums 1,35 miljoni EUR), Mérsraga
ostas parvaldes finanséjums 0,750 milj. EUR (tai skaita izmaksu sadardzinajums 0,291 milj. EUR).

2 EJZAF 70% finansé&jums (0,490 miljoni EUR), 30% Mérsraga ostas parvaldes finanséjums (0,210 miljoni EUR).
370% EJZAF finansé&jums (0,7 miljoni EUR), 30% Mérsraga ostas parvaldes finanséjums (0,3 miljoni EUR).

4 Potencialais projekts ir jaunas saldétavas izbave. 50% publiskais finanséjums (0,5 miljoni EUR), 50% Mérsraga ostas parvaldes finanséjums (0,5
miljoni EUR).

Avots: Attistibas plana autori

Meérsraga brivostas parvaldes investiciju projektu realizacijai planots piesaistit EJZAF vai citu publisko
finans€jumu ar atbalsta intensitati attiecinamajam izmaksam robezas lidz 90%.

Rekomendacijas

Lai nodrosinatu rentablu saimniecisko darbibu un nepiecieSamo lidzfinanséjumu investiciju projektu
Istenos$anai, ostas maksu un pakalpojumu tarifi ir japaaugstina katru gadu (vismaz atbilstosi gada inflacijas
pieauguma tempam).

Ja publiskais finanséjums no EJZAF ir nepietiekams, ieteicams izskatit iespéju finanséjuma piesaisti
civilmilitaras sadarbibas ietvaros. Mérsraga ostu izmanto ari Nacionalo brunoto spéku Jiras spéki NATO
macibu ietvaros, un Mérsraga osta ir nakosa lielaka jlras ostas Rietumu virziena aiz Rigas brivostas.

6.7 Ostas maksu un pakalpojumu tarifu aprékinu metodikas izmainas

Attistibas plana izstrades ietvaros ir veikta Mérsraga un Rojas ostas parvaliu ienémumu atbilstibas
(seguma) Meérsraga un Rojas ostas parvalzu sniegto pakalpojumu (navigacijas ldzeklu uzturésana,
kugosanas satiksmes uzraudziba, kanala uzturésana, lo¢u pakalpojumu sniegsana, tauvotaju pakalpojumu
sniegSana, atkritumu savaksana, piestatnu uzturésana u.c.) struktlrai un izmaksam analize (skatit 6-12.
tabulu) un sniegtas rekomendacijas par ienémumu un izdevumu sadalu strukturaliem uzlabojumiem.

Atbilstosi Satiksmes ministrijas sniegtajai informacijai uz Latvijas mazajam ostam nav piemérojama Eiropas
parlamenta un padomes regulas (ES) 2017/352, ar ko izveido ostas pakalpojumu snieg$anas sistému un
kopigos noteikumus par ostu finansu parredzamibu (turpmak — Ostu regula). Neskatoties uz to, Ostu regula
minétie ostas maksu un pakalpojumu tarifu aprékinasanas principi ir batiski, lai tos izmantotu ekonomiski
pamatotu un caurspidigu ostas maksu un pakalpojumu maksu noteikSanai Mérsraga osta un Rojas osta.
Papildus iepriek§ minétajam, $o principu piemérosana ir svariga gadijuma, ja Talsu novada pasvaldiba vai
Latvijas valsts Satiksmes ministrijas persona izlemj pieskirt mérkdotacijas ostu darbibas nodrosinasanai,
ievérojot komercdarbibas atbalsta tiesisko reguléjumu (t.i., publiskais finanséjums nav komercdarbibas
atbalsts, ja tiek pieskirts valsts varas funkciju 1stenoSanai ostas).

Sis uzdevums ir arpus Attistibas plana ietvariem, tapéc zemak teksta ir doti metodiski noradijumi ostas
maksu un pakalpojumu tarifu aprékinasanai vidéja termina perioda (vélams Ilidz nakosajam gadam péc
2026. gada, kad ir planota ostas maksu un pakalpojumu tarifu paaugstinasana).
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Pamatojoties uz Ostu regulas 2. panta 9. dala doto ostas infrastruktiras lieto$anas maksas definiciju,
Meérsraga ostas parvaldes un Rojas ostas parvaldes izdevumi var tikt sadaliti $adas divas pozicijas:

e |zdevumi, kas ir saistiti ar kugu apkalposanas darbibam, nodrosSinot piek|uvi infrastruktdras,
iekartu un pakalpojumu, tostarp ostas tGdens pievedcelu, izmantosSanai, pasazieru apkalposanai un
kravu apstradei, t.i., atbilst Ostu regula dotajai ostas infrastruktdras lietoSanas maksas definicijai,
ka rezultata So izdevumu segSanai var tikt izmantoti ostas maksu ienémumi;

e |zdevumi, kas nav saistiti ar kugu apkalposanas darbibam, t.i., neatbilst Ostu regula dotajai ostas
infrastruktdras lietoSanas maksas definicijai, ka rezultata So izdevumu segsanai var tikt izmantoti
citi ostas parvaldes maksu ienémumi, t.sk. no ostas maksas pakalpojumiem, nomas, u.c.

Pamatojoties uz iepriekS minéto, ostas parvaldes budzZeta izmaksu centriem atbilstosas darbibas var tikt
sagrupétas atbilstosi 6-14. tabula dotajai struktdrai.

Tabula 6-14 Ostas parvaldes izmaksu centri

Darbibas
veids

Kugu

apkalposana

lzdevumu veids

kas ir
kugu

Izdevumi,
saistiti ar
piekluvi
infrastruktdras,
iekartu un
pakalpojumu,
tostarp ostas udens
pievedcelu,
izmantosanai,
pasazieru
apkalposanai un
kravu apstradei

Tpadumu lzdevumi, kas nav

apsaimnie- saistitic  ar  kugu

koSana piekluvi
infrastruktadras,
iekartu un

pakalpojumu,
tostarp ostas udens
pievedcelu,
izmantoSanai,
pasazieru
apkalposanai un
kravu apstradei

lzmaksu centrs

Kugosanas kanala uzturésana

Hidrotehnisko
uzturésana

aizsargbivju

Naftas atkritumu savaksana

Piestatnu ekspluatacija/

uzturésana
Piesarnoto Udenu savaksana
Locu pakalpojumu sniegSana

Piesarnoto Gdenu savaksana

Tauvosanas pakalpojumu
sniegSana
Velkona pakalpojumu
sniegSana

Zemes noma

Telpu noma

Atbilstosie ienémumi

Kanala maksa

Tonnazas maksa

Tonnazas maksa

Piestatnes maksa

Sanitara maksa

LoCu maksa*>?

Piesarnoto
savaksanas maksa

Gdenu
TauvoSanas pakalpojumu
maksa

Velkona
maksa

pakalpojumu

Zemes nomas maksa

Telpu nomas maksa

Atbilstoso
ienémumu
veids

Ostas
infrastruk-
taras
lietosanas
maksa

Ostas
pakalpojumu
maksa

Nomas maksa

% “Ostas infrastruktiras lietodanas maksa” ir maksa, ko iekas€, lai sniegtu tieSu vai netiedu labumu ostas parvaldes iestadei vai
kompetentajai iestadei par infrastruktdras, iekartu un pakalpojumu izmantoSanu, tostarp par attiecigas ostas tGdens pievedcelu
izmantoSanu, ka ar1 par piekluvi pasazieru apkalpoSanai un kravu apstradei, bet ta neietver samaksu par zemes nomu un lidzvértigas

maksas.

%9 Atbilstosi Likuma par ostam 13. panta 1. dala noteiktajam lodu maksa ir ostas maksa un tadél tiek attiecinata uz ostas infrastruktaras
lieto8anas maksas ienémumiem.
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Piezime: * Izmaksu centru un ienémumu pozicijas japielago katras ostas parvaldes situacijai.

Avots: Attistibas plana autori

Pamatojoties uz iepriekS minéto, ostu parvaldém ieteicams veikt kapitalieguldijumu grupésanu, attiecinot

tos uz Sadam pozicijam:
e pamatlidzekli, kas ir saistiti ar kugu apkalposanas darbibam, nodrosinot piek|uvi infrastruktdras,
iekartu un pakalpojumu, tostarp ostas tdens pievedcelu, izmantosSanai, pasazieru apkalposanai un

kravu apstradei, t.i., atbilst Ostu regula dotajai ostas infrastruktiras lietoSanas maksas definicijai,
ka rezultata so izdevumu segsanai var tikt izmantoti ostas maksu ienémumi;

e pamatlidzekli, kas nav saistiti ar kugu apkalpoSanas darbibam, t.i., neatbilst Ostu regula dotajai
ostas infrastruktdras lietoSanas maksas definicijai, ka rezultata So izdevumu segSanai var tikt
izmantoti citi ostas parvaldes maksu ienémumi, t.sk. no ostas maksas pakalpojumiem, nomas, u.c..
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7 Stratégijas ietvars

7.1 Visparigais stratégiskais merkis

Veidot Rojas un Mérsraga ostas ka savstarpéji papildinosus, ilgtspéjigus un konkurétspéjigus piekrastes
attistibas centrus, kas veicina Ziemelkurzemes ekonomisko izaugsmi, nodrosSina kvalitativus ostas
pakalpojumus zvejniecibai, kravu parvadatajiem un citiem uznémejdarbibas virzieniem, t.sk. tirismam, ka
ar1 veicina piekrastes vides saglabasanu un sabiedribas labklajibu.

7.2 NefinanSu merki

Balstoties uz iepriek$éjo analizi, tiek izvirziti pieci ostu attistibas nefinansu mérki ar tiem pakartotiem
nefinansu uzdevumiem (NU). Tie ir:

1. ligtspéjiga attistiba un vides aizsardziba

- NU1.1. Samazinat ostu darbibas ietekmi uz apkartéjo vidi un jlras ekosistemam.
- NU1.2. leviest videi draudzigus risindjumus (pieméram, atkritumu apsaimniekosan3,
energoefektivitaté, krasta elektroapgade).

2. Ekonomiska attistiba un sadarbibas stiprinasana

- NU2.1. Veidot cieSu sadarbibu starp Rojas un Mérsraga ostam infrastruktiras, parvaldibas un
pakalpojumu jomas.

- NU2.2. Veicinat sadarbibu ar vietéjiem uznémumiem, pasvaldibam un kopienam.

- NU2.3. Nodrosinat ostas infrastruktdras attistibu un pieejamibu.

3. Sabiedribas iesaiste un ostu atpazistamiba

- NU3.1. Uzlabot sabiedribas informétibu un iesaisti ostu attistiba.

- NU3.2. Veicinat jarniecibas tradiciju saglabasanu un piekrastes identitates stiprinasanu.

- NU3.3. Veidot Rojas un Mérsraga ostu ka atvértu, modernu un videi draudzigu piekrastes ostu
télu.

- NU3.4. Popularizét regionu ka ilgtspéjigas jlrniecibas un tdrisma teritoriju.

4. Drosiba un darba kvalitate

- NUA4.1. Nodrosinat augstu darba droSibas, vides un kvalitates standartu ievéroSanu ostu darbiba.
- NUA4.2. Attistit darbinieku kompetences un piekrastes nozares profesionalo limeni.

5. Tarisma un pieejamibas uzlaboSana

- NUS5.1. Veicinat ostu pieejamibu iedzivotajiem un taristiem, attistot ostu ka pievilcigus piekrastes
galamerkus.
- NUS5.2. Attistit infrastruktiru jahtu, mazo kugu un rekreacijas vajadzibam.

Ka minéts ieprieks teksta, probléma, kurai japievérs uzmaniba, ir Mérsraga ostas parvaldes un Rojas ostas
parvaldes personala novecosanas.

Darbinieku skaits Mérsraga osta ir 25 darbinieki. EsoSa Mérsraga ostas parvaldes personala vidéjais
vecums ir 55 gadi. Tas nozimé, ka dala ostas darbinieku ir sasniegusi Latvijas Republika noteikto
pensionésanas vecuma slieksni. Ostas parvaldes darbinieku vecums ir loti svarigs tiem darbiniekiem, kuri
ir tiesi iesaistiti kugosanas drosibas nodroginasanj, t.i., lo¢iem, velkonu un grunts siicéju apkalpém. Sada
situacija 1pasi svariga ir personala politika, amatu vakancém piesaistot salidzinosi jaunakus kandidatus.
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Veicot Mérsraga ostas parvaldes personala vecuma struktiras izmainu modelésanu, ir ieglti $adi rezultati:

e aizpildot izveidojusas vakances ar trim jauniem darbiniekiem, kuru vidéjais vecums ir 30 gadi,
ostas parvaldes personala vidéjais vecums samazinas lidz 53 gadiem;
e aizpildot izveidojusas vakances ar pieciem jauniem darbiniekiem, kuru vidéjais vecums ir 30 gadi,
ostas parvaldes personala vidéjais vecums samazinas lidz 50 gadiem.
Lidzigi ka Mérsraga ostas gadijuma, ari Rojas ostas parvaldei ir raksturiga personala novecosanas.
Darbinieku skaits Rojas osta ir septini darbinieki. Rojas ostas parvaldes personala vidéjais vecums ir
apméram 64 gadi. Ostas parvaldes darbinieku vecums ir batiski svarigs tiem darbiniekiem, kuri ir tieSi
iesaistiti kugo$anas drogibas nodroginasana, t.i., lo¢iem, velkonu apkalpém. Sada situacija amatu
vakancém ir japiesaista salidzinosi jaunaki amatu kandidati.

Veicot Rojas ostas parvaldes personala vecuma struktiras izmainu modelésanu, ir iegiti $adi rezultati:

e aizpildot izveidojusos vakanci ar vienu jaunu darbinieku, kura vidéjais vecums ir 30 gadi, ostas
parvaldes personala vidéjais vecums samazinas lidz 59 gadiem;

e aizpildot izveidojusas vakances ar diviem jauniem darbiniekiem, kuru vidéjais vecums ir 30 gadi,
ostas parvaldes personala vidéjais vecums samazinas lidz 54 gadiem;

e aizpildot izveidojusas vakances ar trim jauniem darbiniekiem, kuru vidéjais vecums ir 30 gadi,
ostas parvaldes personala vidéjais vecums samazinas lidz 49 gadiem.

7.3  Finansu meérki
lepriek$ veikta ostu darbibas finansu analize lauj izvirzit sekojusus galvenos izaicinajumus turpmaka
darbiba, tie ir:

1) ostu finansialas paspietiekamibas nodrosSinasana gan tekoSo izmaksu segSanai, gan uzsakto
investiciju projektu istenosanai;

2) ostas pakalpojumu apmaksas nodrosinasana atbilstosi pakalpojumu pasizmaksai, ar iesp&jamo
dotaciju mehanisma izveidi, izvairoties no skérssubsidésanas, konkurences parkapuma riskiem;

3) ostu darbibas diversifikacija esosajos konkurences apstak]os;
4) investiciju nodrosinasana gan ostas pamatfunkciju veikSanai, gan investiciju projektu Tstenosanai;
5) privata kapitala investiciju piesaistes priekSnosacijumu radisana.

Tade), balstoties uz Siem izaicinajumiem, ir identificéti ostu attistibas finanSu meérki un tiem pakartoti
finansu uzdevumi (FU):

1. ligtspéjigas ienémumu bazes nodrosinasana

- FU.1.1. Palielinat ienémumus no ostu pakalpojumiem (pieméram, kugu apkalposana, piestatnu
izmantosana, kravu apstrade, jahtu un tlrisma aktivitates).
- FU1.2. Diversificét ienakumu avotus, attistot gan komercialo, gan rekreacijas ostas segmentu.

2. Investiciju piesaiste un efektiva izmantosana

- FU2.1. Piesaistit ES fondu, valsts un pasvaldibu lidzek]us ostu infrastruktdras attistibai.
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- FU.2.2. Nodrosinat ieguldijumu efektivitati un ekonomisko atdevi ilgtermina.

3. Efektiva resursu parvaldiba

- FU3.1. Samazinat uzturésanas un administrativas izmaksas, optimiz€jot ostu parvaldibas un

sadarbibas procesus.

- FU3.2. Veicinat kopigu iepirkumu un resursu izmantoSanu starp Rojas un Mérsraga ostam.

4. Finansu stabilitate un paspietiekamiba

- FU4.1. Nodrosinat ostu darbibas rentabilitati, segt pamatdarbibas izmaksas no pasu ienémumiem.
- FUA4.2. Izveidot finanSu rezervi infrastruktliras uzturésanai un neparedzétiem gadijumiem.

5. Ekonomiskas atdeves palielinasana regionam

- FU5.1. Sekmeét vietéjo uznémumu ienakumus un nodarbinatibu caur ostu darbibu.
- FUS5.2. Palielinat nodoklu ienémumus pasvaldibam, veicinot jaunu komercdarbibas formu

attistibu ostu teritorijas.

- FUS5.3. Attistit maksas pakalpojumus jahtu, atpatas un zvejas segmenta.

- FU5.4. Radit jaunas ienémumu plismas no tdrisma infrastruktlras (pieméram, piestatnes,

kempingi, servisi, pasakumi).

7.4 Sasniedzamie rezultativie raditaji

7.4.1 Sasniedzamie nefinansu raditaji
Nefinansu raditaju skaitliskas vértibas ir dotas Realajam attistibas scenarijam (tabulas 7-1, 7-2). Papildus
pie nefinansu mérkiem ir ieklauti raditaji, kas saistami ar Optimistisko scenariju. Lidz ar to faktiski ir
iespéjamas arT lielakas $o raditaju skaitliskas vértibas, ja izpildas viens vai vairaki Optimistiska scenarija

pienémumi.

Tabula 7-1 Ostu sasniedzamie nefinansu mérki Rojas osta

Nr. Nefinansu mérkis Sakotnéja Sasniedzama vértiba Sasniedzama
vértiba (2030) vértiba (2035)
(2025)
1 Apkalpoto kravas kugu skaits 15 23 23
(gab.)
2 Apkalpotas kravas (tdkst. t.) 37 58 58
3 Apkalpoto zvejas kugu skaits 1450 1450 1450
4 lenakoso jahtu skaits (gab.) 150 200 200
5 Attistitas brivas teritorijas (m?) n/a 50% 100%
6 Attistitie papildus darbibas veidi n/a - jauni zivju - véja atkrastes parku
apstrades veidi; personala kugu
- akvakultura apkalposana
7 Darbinieku vid€éjais vecums 64 54 50
8 Negadijumi ostas 0 0 0
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Tabula 7-2 Ostu sasniedzamie nefinansu mérki Mérsraga osta

Nr. Nefinansu mérkis Sakotnéja vértiba Sasniedzama Sasniedzama
(2025) vértiba (2030)  vértiba (2035)

1 Apkalpoto kravas kugu skaits 130 125 125

(gab.)

2 Apkalpotas kravas (tikst. t.) 468 450 450

3 Apkalpoto zvejas kugu skaits 300 270 270

4 lenakoso jahtu skaits (gab.) 50 50 50

5 Attistitas brivas teritorijas (m?) n/a 50% 100%

6 Attistitie papildus darbibas veidi n/a - jauni zivju apstrades veidi;

- akvakultira;
- atjaunojamas energijas
papildus jaudas
7 Darbinieku vid&jais vecums 55 53 50
8 Negadijumi ostas 0 0 0

NefinanSu raditaju skaitliskas vértibas ir dotas Realajam attistibas scenarijam. Lidz ar to, faktiski ir
iespéjams art lielakas So raditaju skaitliskas vértibas, ja izpildas viens vai vairaki Optimistiska scenarija
pienémumi.

7.4.1 Sasniedzamie finansu raditaji
Sasniedzamie finansu raditaji (Piesaistits ES fondu vai cits aréjais finanséjums, Pamatdarbibas naudas
plisma) analogiski ka nefinansu raditaji galvenokart izriet no Reala attistibas scenarija, savukart raditajs
Piesaistitais privatais finanséjums aptver ari Optimistiska attistibas scenarija komponentes (Tabulas 7-3,
7-4).

Tabula 7-3 Ostu sasniedzamie finansu mérki Rojas osta

Nr. FinanSu mérkis Sakotnéja véertiba Sasniedzama Sasniedzama
(2025) vértiba (2030) vértiba (2035)
1 Piesaistits ES fondu vai cits aréjais = 1,26 milj. EUR 0,980 milj. EUR 0,980 milj. EUR
finanséjums
2 Pamatdarbibas naudas plisma Negativa Pozitiva abas Pozitiva abas
(thkst. EUR) ostas ostas
3 Piesaistits privatais finanséjums 0 3,6 milj. EUR 10,1 milj. EUR

lepriek$ minétaja tabula nav iek|auts ES fondu finanséjums atkrastes véja parka apkopes bazes izveidei
Rojas osta laika posma péc 2030. gada, jo pagaidam $ada publiska finanséjuma avoti nav zinami. Sis
publiskais finanséjums var tikt attiecinats gan uz privatajiem investoriem, gan ari Rojas ostas parvaldi
publiskas infrastruktdras izveidei (priekSostas akvatorija padzilinasanai).
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Tabula 7-4 Ostu sasniedzamie finansu mérki Mérsraga osta

Nr. Finansu mérkis

Sakotnéja vertiba

(2025)
1 Piesaistits ES fondu un cits aréjais = 1,35 milj. EUR
finanséjums
2 Pamatdarbibas naudas plisma Pozitiva
(takst. EUR)
3 Piesaistits privatais finanséjums 3,0 milj. EUR

7.5 Ostu attistibas alternativas

Pievienotaja tabula ir identificéti sesi iespéjamie ostu attistibas

talakajas sadalas tiek sniegts So alternativu novértéjums.

Tabula 7-5 Ostu attistibas alternativas

Scenariji

1. Ostu
saglabasana

esosa  statusa

2. Ostu apvienosana

3. Pasvaldibas
kapitalsabiedribas izveide
katra osta atseviski

4. Vienotas
kapitalsabiedribas izveide

5. Jaukts esos$a statusa un
kapitalsabiedribas modelis

Institucionalais ietvars

Meérsraga ostas parvalde un Rojas

ostas parvalde: atvasinatas
publisko tiestbu juridiskas
personas, kas atrodas Talsu

novada pasvaldibas parraudziba.

Institucionalais ietvars ka 1.
scenarijam, bet divu parvaliu

vieta ir viena parvalde.

Divas pasvaldibas
kapitalsabiedribas (iesp&jams, ar

valsts [idzdaltbu).

Viena pasvaldibas
kapitalsabiedriba (iesp&jams, ar

valsts [idzdalibu).

Viena ostas parvalde un viena
pasvaldibas kapitalsabiedriba

(iespéjams, ar valsts Iidzdalibu).

Sasniedzama
vértiba (2035)

Sasniedzama
vértiba (2030)

1,19 milj. EUR 0,5 milj. EUR
Pozitiva Pozitiva
6,7 milj. EUR 6,7 milj. EUR

scenariji no organizatoriska viedok|a un

Biznesa modelis

Ostas parvaldes valdijuma nodotas ostas
zemes un infrastruktlras apsaimniekosana,
attistiSana un iznomasana  privatajiem
komersantiem (anglu val. land lord modelis).

Pasvaldibas/valsts kontrole par stratégisko
infrastruktiru, nodrosinot konkurenci ostas
zemes un infrastruktdras lietosana.

Biznesa modelis ka 1. scenarijam.

Integrétais vai daléji integrétais biznesa
modelis, kur ostas parvaldibu un ekspluataciju
pilntba vai visdrizak tikai daléji veic viens
komersants, un pasvaldiba attiecigi paplasina

komercdarbibas funkcijas ostas.

Tads pats biznesa modelis ka 3. scenarijam.

Jaukts biznesa modelis atbilstosi 1. scenarijam
(ostas  parvalde) un 3.
(kapitalsabiedriba).

scenarijam
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6. Kombinéts attistibas T.sk. paredzot kapitalsabiedribas Jaukts biznesa modelis atbilstoSi 1. scenarijam
modelis veidoSanu konkrétu ostas (ostas parvalde) un 3.  scenarijam
teritoriju/projektu attistibai. (kapitalsabiedriba).

7.5.1 Ostu esosa statusa saglabasana

EsosSaja situacija pastav divas pasvaldibas iestades — Mérsraga ostas parvalde un Rojas ostas parvalde.
Ostas parvaldiba ar pasvaldibas iestades starpniecibu atbilst tiestbu normam.

Tacu noradams, ka saskana ar VPIL 1. panta 3. punktu iestade ir institlcija, kura darbojas publiskas
personas varda un kurai ar normativo aktu ir noteikta kompetence valsts parvaldeg, pieskirti finansu lidzekli
tas darbibas istenoSanai un ir savs personals.

Saskana ar VPIL 1. panta 6. punktu pastarpinata parvalde ir atvasinatu publisku personu iestades un
amatpersonas. Saskana ar VPIL 4. panta 2. dalu atvasinata publiska persona valsts parvaldes joma
darbojas ar pastarpinatas parvaldes iestazu starpniecibu.

Saskana ar VPIL 5. panta 2. punktu pastarpinatas parvaldes iestades, darbojoties joma, kas ar likumu
nodota attiecigas atvasinatas publiskas personas autonoma kompetence, parstav So publisko personu.
Atvasinata publiska persona ir atbildiga par pastarpinatas parvaldes iestazu darbibu.

Saskana ar Pasvaldibu likuma 4. panta 1. dalu pasvaldibas autonomas funkcijas tostarp ir:

1. Gadat par pasvaldibas administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu (publiskai
lietoSanai paredzéto teritoriju apgaismosana un uzturésana; parku, skvéru un zalo zonu iertkoSana
un uzturésana; pretplidu pasakumi; kapsétu un beigto dzivnieku apbedisanas vietu izveidoSana
un uzturésana), ka art noteikt teritoriju un blvju uzturésanas prasibas, ciktal tas ir saistits ar
sabiedribas drosibu, sanitaras tiribas uzturésanu un pilsétvides ainavas saglabasanu (2. punkts);

2. Gadat par pasvaldibas 1pasuma esosSo celu blvniecibu, uzturésanu un parvaldibu (3. punkts);

3. Sekmeét saimniecisko darbibu pasvaldibas administrativaja teritorija un sniegt tai atbalstu
(12. punkts).

Lai arT Ostu likums pielauj ostas parvaldes ka publiskas iestades darbibu privataja joma, noradams, ka
publiska iestade nedarbojas tirgl pelnas glisanas nolika.

Vienlaikus publiska persona atbilstoSi valsts atbalsta reguléjumam nedrikst radit priekSrocibas tirgus
daltbniekiem.

Secigi, ja Mérsraga ostas parvaldes un/vai Rojas ostas parvaldes attistibas plani ne tikai aptver publisko
funkciju realizésanu, valdijuma esos$a Tpasuma iznomasanu un publiskas infrastruktiras izveidi, bet art
paredz ieguldijumus Tpasumos, infrastruktiira (gan iegadajoties, gan bivéjot), kurai nav publisks lietojums,
ar ostas darbibu saistitu pakalpojumu sniegSanu, reagéjot uz tirgus nepilnibu, $adas darbibas neatbilst
iestades tiesiskajam tvérumam un bdtu realizéjamas, dibinot kapitalsabiedribu. Secigi, jo vairak
komercdarbibas pazimju ir ostas parvaldes darbibai, tostarp vértéjot pakalpojumu klastu, ko ietver
Tpasuma noma (ieguldijumi specifiskas komercdarbibas vajadzibam), jo mazak ta atbilst publiskas iestades
statusam.

88

Sis dokuments ir parakstits ar drodu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



Talsu novada ostu attistibas plans sinergija ar novada un regiona attistibu mainigas ekonomikas
apstaklos 2025. - 2035. gadam, 11.12.2025.

Turklat iestades statuss situacija, kad faktiski tiek sniegti tirgum raksturigi pakalpojumi, var radit
nevienlidzigas konkurences riskus. Riski var pastavét, gan iestadei radot prieksrocibas, gan to kavéjot
efektivi darboties tirgl attieciba uz:

1) cenu politiku;

2) atbilstibu privata investora principam;

3) maksu par izmantotajiem aktiviem;

4) dalibnieku/dibinataju ietekmi komercialo [Emumu pienemsan3;
5) piemérojamiem nodokliem;

6) finanséjuma pieejamibu;

7) atbildibas ierobezosanu.

No Ostu likuma 7. panta 3. dalas 6. punkta izriet, ka ostas parvaldei ir zinamas iespéjas veicinat ostas
attistibu, slédzot ligumus ar komersantiem vai pasai sniedzot pakalpojumus, iznemot kravu apstrades
pakalpojumus. Tacu Saja norma ietvertas iespéjas darboties tirgu, sniedzot plasakus pakalpojumus neka
tikai valdijuma nodota Tpasuma apsaimniekosana, ir ierobezotas iestades statusa dé|.

Vienlaikus, ja Meérsraga ostas parvaldes un/vai Rojas ostas parvaldes darbiba neparsniedz Ostu likuma
7.panta 1., 2. un 3. dala paredzétas ostu parvaldes funkcijas, kapitalsabiedribas dibinasana nav
nepiecieS$ama, lai novérstu konkurences tiesibu riskus. Vienlaikus, saglabajot iestades statusu,
rekomendéjams pastavigi vértét ieprieks minétos riskus.

7.5.2 Ostu parvaldes iestazu apvienoSana

Ostu parvalZzu apvienoSana no juridiska viedokla nemaina darbibas tiesisko statusu, lidz ar to iestazu
apvienosana pamata vértéjama no finansu ietaupijuma viedokla.

Tacu ostas parvalde veic ostas parvaldibu. AtbilstoSi Ostu likuma 2. panta 1. dalai osta ir ar robezam
noteikta Latvijas sauszemes teritorijas dala, ieskaitot maksligi izveidotos uzbérumus, un iek$éjo Gdenu
dala, ieskaitot iekS€jos un aréjos reidus un kugucelus ostas pieeja, kas iekartoti kugu un pasazieru
apkalposanai, kravas, transporta un ekspediciju operaciju veikSanai un citai saimnieciskai darbibai.

Lidz ar to osta nav tikai gramatvediski uzskaitami aktivi un saistibas, bet konkréta teritorija ka juridiska
vieniba.

Sobrid ir divas ostas un divas ostas parvaldes. Ostu likums katrai ostai ar konkrétu nosaukumu un
apstiprinatam robezam paredz savu parvaldi.

Vienlaikus Ostu likums neparedz, ka ostas teritorijai ir jabut vienotai. Secigi, MK batu javeic grozijumi
esosajos noteikumos vai japienem jauni par Mérsraga un Rojas ostu teritoriju apvieno$anu viena osta.

Ar1 ostas kapteina darbiba juridiski viena osta divas noskirtas teritorijas kopuma nav neiespéjama, tacu
vértéjama no kugosanas drosibas viedok|a.

LEmumu par ostu parvalZzu apvienosanu pienem dome saskana ar Pasvaldibu likuma 10. panta 1. dalas
8. punktu, balstoties uz pasvaldibas izpilddirektora priekslikumu saskana ar Pasvaldibu likuma 22. panta
1. dalas 5. punktu.
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7.5.3 Pasvaldibas kapitalsabiedribas izveide katra osta atseviski vai
ostas apvienojot

Kriteriji, kas nosaka, kad ir pamatoti dibinat kapitalsabiedribu, minéti nodala “Ostu eso$a statusa
saglabasana”. Vienlaikus secinajums atkarigs no kopéjas izvélétas stratégijas, vértéjot planoto
komercdarbibu kopsakara.

Saskana ar VPIL 88. panta 1. dalu, ciktal likuma nav noteikts citadi, publiska persona savu funkciju efektivai
izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai ieglt lidzdalibu eso$a kapitalsabiedriba, ja izpildas konkréti
kriteriji.

Ostu likuma 7. panta 1. dala paredz, ka pasvaldibai ir tiesibas dibinat kapitalsabiedribu ostas parvaldisanai,
lai nodrosinatu Ostu likuma noteiktas ostas parvaldes funkcijas gan publisko, gan privato tiestbu joma.
Secigi, izpildas VPIL 88. panta 1. dalas iznémumes, jo Ostu likuma ir noteikts citadi, un pasvaldibai ir tiesibas
dibinat kapitalsabiedribu ari tad, ja neizpildas minétie kritériji. Turklat, ta ka Ostu likums paredz tiesibas
dibinat kapitalsabiedribu, nav ari piemérojams VPIL 88. panta 2.dala noteiktais pienakums pirms
dibinasanas un saskana ar VPIL 7. panta 1. dalu ik péc pieciem gadiem veikt novértéjumu par lidzdalibas
saglabasanu, vértéjot minétos kritérijus.®°

Tacu tas, ka VPIL 88. pants nav piemérojams, nenozimé, ka pirms ostas parvaldes ka pasvaldibas
kapitalsabiedribas dibinasanas nav javeic ostas parvaldes darbibas ekonomiskais novértéjums un
ietekmes uz konkurenci novértéjums, nemot véra planotos ieguldijumus un ienémumus, tirgus situaciju
un planotos pakalpojumus. Sads pienakums izriet no valsts atbalsta reguléjuma un KL 14. panta.

Ja planots sniegt pakalpojumus, kuri neizriet no Ostu likuma paredzétajam privatajam un publiskajam
funkcijam, VPIL 88. pants ir piemérojams attieciba uz Siem pakalpojumiem (to uzsaksanu un turpinasanu).

Saskana ar Pasvaldibu likuma 10. panta 1. dalas 9. punktu I[émumu par kapitalsabiedribas dibinasanu
pienem pasvaldibas dome, pamatojoties uz pasvaldibas izpilddirektora priekslikumu saskana ar Pasvaldibu
likuma 22. panta 1. dajas 5. punktu.

Nodala “Ostu parvaldes iestaZu apvieno$ana” ir vértéta osta ka juridiska vieniba, ko veido konkrétu
teritoriju apvienoSana, kas tikpat liela méra attiecas uz situaciju, kad tiek pienemts lemums dibinat
kapitalsabiedribu, kura parvalda abas ostas, vai tiek pienemts lemums dibinat divas kapitalsabiedribas ar
iespéju vertéet to apvienosanu vélak.

7.5.4 Ostas parvalde ka privata kapitalsabiedriba

Saskana ar Parvaldibas likuma 1. panta 6. punktu privata kapitalsabiedriba ir kapitalsabiedriba, kura
kapitaldalas vai akcijas pieder publiskai personai un citai personai (iznemot personala akciju Tpasniekus).
Lidz ar to kapitalsabiedribas statuss saskana ar So likumu mainas neatkarigi no privatpersonai piederoso
kapitaldalu apjoma.

Saskana ar Ostu likuma 7. panta 1. dalu un 26. panta 1. dalu ostas parvalde ir kapitalsabiedriba vai
mazajam ostam — pasvaldibas iestade vai pasvaldibas kapitalsabiedriba, kas veic Saja likuma noteiktas
ostas parvaldes funkcijas. AtbilstoSi Ostu likuma 26. panta 7. dalai mazas ostas parvaldiSanai pasvaldiba
var izveidot kapitalsabiedribu, kuras ostas parvalde darbojas Parvaldibas likuma un $aja likuma noteiktaja
kartiba.

0 Papildus skat. viedokli par kapitaldalu atsavina$anu nodala “Ostas parvalde ka privata kapitalsabiedriba”
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Tiestbu norma nosaka pasvaldibas tiesibas dibinat kapitalsabiedribu, kura parvalda. Secigi, pasvaldibai ir
tiesibas dibinat kapitalsabiedribu, ja ta parvalda ostu. Tadéjadi norma attiecas ne tikai uz
kapitalsabiedribas dibinasanu, bet arT uz pasvaldibas ar kapitalsabiedribas starpniecibu darbibu, parvaldot
ostu. Lidz ar to secinams, ka pasvaldiba ir ne tikai tiesiga dibinat kapitalsabiedribu, bet tai ir pienakums
b{t tas daltbniekam, lai realizétu Ostu likuma noteiktas funkcijas.

Lidz ar to secinams, ka Ostu likuma ir noteikta kartiba attieciba uz kapitalsabiedribu, kuras parvalda Rigas
ostu un Ventspils ostu, kapitaldalu atsavinasanu. Attieciba uz mazajam ostam sada kartiba nav noteikta.

Publiskajas tiesibas (nosakot publisko personu tiesibas) darbojas princips, ka ir atlauts tas, kas noteikts.

Tadéjadi, ja likumdevejs nav noteicis kapitalsabiedribu, kuras parvalda mazas ostas, kapitaldalu
atsavinasanas kartibu, Ostu likums neparedz tiesibas atsavinat kapitaldalas.

Vienlaikus secinams, ka ari tiesibas atsavinat kapitaldalas ir pielautas tikai veida, kada valsts kopuma
nezaudé kontroli par kapitalsabiedribu. Lidz ar to likumdevéja mérkis ir saglabat ostu parvaldibu publisku
personu kontroleé.

AtbilstoSi Ostu likuma 26. panta 7. dalai mazas ostas parvaldisana ar kapitalsabiedribas starpniecibu
japieméro Parvaldibas likums un Ostu likums.

Nemot véra minéto, Pasvaldibu likuma ietvertas pasvaldibas tiesibas dibinat kapitalsabiedribu nav
attiecinamas uz kapitalsabiedribas dalibnieku struktdru.

Vértéjot Ostu likuma un Parvaldibas likuma reguléjumu, secinams, ka pretstata Ostu likumam Parvaldibas
likums pielauj kapitaldalu atsavinasanu (H nodala), ka art lidzdalibas partrauksanu (7. pants).

Tacu Ostu likuma 7. panta 1.dala, 26. panta 1.dala un 26. panta 7.dala paredz divas lidzvértigas
alternativas konkréta mérka sasniegSanai, un viena no tam ir iestade, kura dalas nevar atsavinat un par
kuru nevar zaudét kontroli. Secigi, pasvaldibai ir jaspéj kontrolét kapitalsabiedribu veida, kada ta kontrolé
iestadi. No minéta ari izsecinams, ka no ostas parvaldes funkcijam izrietoSus uzdevumus var
delegét/pieligt ka pakalpojumu privatpersonai, bet ne ostas parvaldibu kopuma.

Turklat Eiropas Savienibas Tiesa ir sniegusi viedokli par to, ka interpretéjama kontrole par
kapitalsabiedribu ka iestadi publisko iepirkumu reguléjuma saistiba ar tieSo piesSkirumu, atzistot, ka privata
kapitala esiba neatkarigi no tas apjoma liedz publiskai personai kontrolét kapitalsabiedribu ka iestadi. No
minéta arl secigi izriet, ka kapitalsabiedribai, kura ir privatais kapitals, nevar pieskirt tiesibas sniegt
pakalpojumu (pieméram, veikt no ostas parvaldes funkcijam izrietoSus uzdevumus) arpus konkursa
procedduras. Attiecigi, pat ja daJu atsavinasanai varétu rast juridisku risinajumu, $adai kapitalsabiedribai
nevar pieskirt tiesibas sniegt ostas parvaldibas pakalpojumus arpus konkursa proceddras.

Nemot véera ieprieks secinato, ka pasvaldibai ir jasaglaba kontrole par kapitalsabiedribu, kura parvalda
ostu, jo ostas parvaldisana ir pasvaldibai Ostu likuma delegéta publiska un privata funkcija, un ka
pasvaldibas kapitalsabiedribas, kura dibinata ar mérki veikt ostas parvaldibu, kapitaldaju atsavinasana ir
iespéjama, taCu nenodroSina tiesibu un pienakumu pareju, lidz ar to kapitaldaJu atsavinasana
privatpersonai ir neefektivs risinajums.

Ostu likuma 7. panta 1.! dala paredz, ka ostas parvalde Rigas ostd un Ventspils osta ir kapitalsabiedriba,
kuras kapitaldalas (akcijas) pieder valstij un var piederét ari attiecigajai pasvaldibai. Valstij Saja
kapitalsabiedriba pieder ne mazak ka tris piektdalas kapitaldalu (akciju). S kapitalsabiedriba isteno ostas
parvaldes funkcijas Rigas osta un Ventspils osta un atrodas Satiksmes ministrijas parraudziba attieciba uz
Saja likuma, Rigas brivostas likuma un Ventspils brivostas likuma noteikto ostas parvaldes funkciju,
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uzdevumu un pienakumu istenosanu. Kapitalsabiedribas kapitaldalas (akcijas) nav iekilajamas, un tas ir
atsavinamas vienigi savstarpéji starp kapitaldalu (akciju) turétajiem.

Lidz ar to secinams, ka Ostu likuma ir noteikta kartiba attieciba uz kapitalsabiedribu, kuras parvalda Rigas
ostu un Ventspils ostu, kapitaldalu atsavinasanu. Attieciba uz mazajam ostam sada kartiba nav noteikta.

Nemot véra minéto, lai Mérsraga ostas un Rojas ostas parvaldibu varétu realizét privata kapitalsabiedriba,
ir javeic grozijumi Ostu likuma 7. panta 1. dala un Ostu likuma 26. panta 7. dal3, paredzot, ka mazo ostu
(tostarp Mérsraga ostas un Rojas ostas) parvaldibu var realizét ne tikai pasvaldibas kapitalsabiedriba.
NepiecieSams ar1 papildinat Ostu likuma 7. pantu ar kartibu, kada ir atsavinamas kapitalsabiedribas, kuras
parvalda mazas ostas, dalas privatpersonam.

7.5.5 Ostas parvaldei piederosa kapitalsabiedriba

Saskana ar Parvaldibas likumu publiska persona ir tiesiga bt par kapitalsabiedribas ipasnieku, tostarp tai
var piederét kapitalsabiedriba kopa ar citu publisku vai privatu personu.

Tiesibas dibinat kapitalsabiedribu un saglabat lidzdalibu taja (tostarp kopa ar citu publisku vai privatu
personu) ir noteiktas VPIL 88. panta.

Vienlaikus $adas kapitalsabiedribas tiesibas darboties tirgl un/vai sniegt pakalpojumus ostas parvaldei
nosaka ne tikai VPIL 88. pants un Parvaldibas likuma Il nodala, bet ari Publisko iepirkumu likuma 4. pantu
un Konkurences likuma 14.1 pantu, ka kartibu, kada ir izlietojami publiskie Iidzek|i saskana ar Publiskas
personas finansu lidzeklu un mantas izSkérdésanas novérSanas likums un Komercdarbibas atbalsta
kontroles likums.

Lidz ar to secinams, ka ostas parvalde, neatkarigi no tas juridiska statusa (iestade vai kapitalsabiedriba),
savu privato funkciju realizéSanai, ka ari ostas attistibas veicinasanai, var dibinat kapitalsabiedribu, ja tam
ir ekonomisks pamatojums un ir nodrosinata tiesibu normu ievérosana. Vienlaikus ne tikai dibinot un
veicot [dzdalibas parvertésanu, bet arl uzsakot jaunu komercdarbibu, nepiecieSams veikt atbilstibas
novertejumu.

Sis scenarijs ka papildinoss ir izmantojams visos ieprieks, no 7.1. lidz 7.4. punktam, minétajos scenarijos.
7.5.6 Privatas ostas izveide

Ja, nemot véra ostu darbibas finansu perspektivas un valsts atbalsta ierobeZojumus, atsevisku mazo ostu
pastavésana esosaja formata ir finansiali neiespéjama (gatie ienakumi nav pietiekami, lai nodrosinatu
publisko un privato ostas parvaldibas funkciju realizaciju), alternativs scenarijs varétu bt ari privatas ostas
izveide konkrétajas teritorijas.

Minétais scenarijs jo 1pasi varétu bt realistisks tajas ostu teritorijas, kuras jau Sobrid bltiska dala Tpasumu
pieder privatpersonam un ipasuma tiesibas nav sadrumstalotas starp daudziem ipasniekiem. Pieméram,
Rojas osta 85% 1pasuma, tostarp piestatnes un moli, ir privato personu Tpasuma, turklat lielaka dala
Tpasumu pieder SIA “Gamma A” un SIA “Laskana MeZzs”.

Praktiski konkrétais priekslikums nozimé ostas teritorijas zemes zem ékam un blvém atsavinasanu to
Tpasniekiem.

Tacu $ada scenarija realizacijai ir primari nepiecieSams politisks IEmums par $ada scenarija atbalstiSanu,
balstoties uz finansu un lietderibas apsvérumiem un pienakumu ievérot tiesisko reguléjumu un godigu
konkurenci, publiskam personam realizéjot ostu parvaldibu, ka ariizstradat atsevisku tiesisko reguléjumu,
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nosakot TpaSuma atsavinasanas kartibu (tostarp, bet ne tikai, attieciba uz pirmpirkuma tiestbam), un secigi
izdarit grozijumus jau esosajos, ar kuriem tiek partraukta esos$a ostas parvaldibas kartiba.

Diskutéjams ir jautajums par ostas akvatorijas atsavinasanu. Piekluvi akvatorijai un kugu celiem var
nodrosinat ne tikai to nosakot ka publisku funkciju. Piekluvi ir iespéjams nodrosSinat ari uz tirgus
principiem, ieverojot godigu konkurenci. Minétais attiecas ari uz maksas par infrastruktiiras izmantosanu
noteiksanu.

7.5.7 Ostu attistibas alternativu finansu ietekmes novértéjums
Ostu parvalzu darbibas, t.sk. reorganizacijas, scenariju Tstenosanai ir ietekme uz ostu parvalzu darbibas
finansu raditajiem. Attistibas plana izstrades ietvaros ir veikts Sadu scenariju 1stenosanas finansu ietekmes
kvalitativs novértejums:

e ostu esosa statusa saglabasana;

e ostu parvaldes iestazu apvienosana;

e pasvaldibas kapitalsabiedribas izveide katra osta atseviski;
e pasvaldibas kapitalsabiedribas izveide, ostas apvienojot.

Ostu parvalZu personals

Rojas ostas parvaldé strada septini darbinieki, tai skaita tris darbinieki uz pilnu slodzi (ostas parvaldnieks-
kvalitates sistémas vaditajs-ostas aizsardzibas virsnieks, gramatvede-biroja administratore un ostas
kapteinis-jahtu ostas uzraugs-locis) un cetri darbinieki uz nepilnu slodzi jeb ligumdarbinieki (velkona
mehanikis, velkona stirmanis un divi kugu tauvotaji). No septiniem darbiniekiem tikai divi darbinieki jeb
29% ir saistiti administrativo funkciju veikSanu.

Meérsraga ostas parvaldé strada 25 darbinieki, no kuriem 20 jeb 80% ir pilnas slodzes darbinieki, kuru
darbiba ir tiesi saistita ar ostas teritorijas vai peldlidzek|u apkalpoSanu un ostas parvaldes administrativas
darbibas nodrosinasanu. Nepilna laika darbinieki ir viena no cetriem kugiem (velkoniem un
gruntsslcéjiem) kapteinis-locis, jurists, apkopéja, un divi kugu tauvotaji. No 25 darbiniekiem tikai Cetri
darbinieki jeb 16% ir saistiti ar administrativo funkciju veikSanu.

No ieprieks minéta izriet, ka personala optimizacijai un apvienosanai ir minimalas iespéjas, jo galvenokart
ir iespéjams veikt tikai administrativa personala optimizaciju, savukart tehniskais personals var bt
nepiecieSams vienlaikus abas ostas ienakoso vai izejoso kugu apkalposanai (tas ierobeZo personala
optimizacijas iespéjas).

Ostu esosa statusa saglabdsana

.....

izmantot esoSos, tiem pieejamos tehniskos lidzeklus, nodroSina ostas uzturéSanas darbus un ostas
attistibai nepiecieSamo finansu lidzek]u piesaisti.

Ostu parvaldes iestazu apvienosana

Izveidojot vienu apvienotu ostas parvaldi, salidzinot ar eso3o situaciju, ir iespéjama $ada finansu ietekme
uz ostu darbibu:
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e veicot amatu funkcionalo auditu, ir iespéjama minimala parvalZu esosSo darba vietu un personala
optimizacija. Galvenokart ir iespéjama administrativa personala optimizacija (pieméram,
izveidojot tikai vienu ostas parvaldnieka Stata vietu). Tomér finansialaja zina var ari nebdt finansu
ieguvumi, jo atklata konkursa izsludinasanas gadijuma bds vairakas reizes japalielina darba
samaksa jaunajai amata vietai. Sobrid darba samaksa abas ostas parvaldés jirniecibas
specialistiem ir zemaka neka darba samaksa vidéji nozaré;

e veicot ostu parvaliu darbibas funkcionalo auditu, ir iespéjama dal€ja parvalZzu biroju darbibas
optimizacija;

e veicot tehnisko lidzeklu funkcionalo izvértésanu, ir iespéjama minimala parvalzu Tpasuma un riciba
esoso tehnisko idzeklu (velkoni, gultnes padzilinasanas tehnika, u.c.) optimizacija. Janem vér3, ka
ostas atrodas 30 km attaluma viena no otras, un vienlaicigas (vai arT ar salidzinoSi mazu laika
intervalu) kugu apkalposanas gadijuma abas ostas katra no tam ir nepieciesami savi tehniskie
[idzekli;

e veicot ostas akvatorijas un navigacijas lidzeklu uzturésanas vai atjaunosanas darbus, ir iespéjama
apvienotu iepirkumu aktivitasu 1stenosana;

e planojot ostu attistibas pasakumus, ir iespéjama centralizéta finanséjuma piesaiste, t.sk.
apvienojot esosas kreditsaistibas.

Pasvaldibas kapitdalsabiedribas izveide katra osta atseviski

Izveidojot katra osta atsevisku kapitalsabiedribu, salidzinot ar esoSo situaciju, ir iespéjama sada finansu
ietekme uz ostu darbibu:

e kapitalsabiedribu darbibas nodrosinasanai var bit nepiecieSama papildu administrativa personala
piesaiste;
o kapitalsabiedribu izveide var prasit kapitaldaju 1pasnieka papildu ieguldijumus.

Pasvaldibas kapitalsabiedribas izveide, ostas apvienojot

Apvienojot ostu parvaldes un izveidojot vienu kapitalsabiedribu, salidzinot ar esoso situaciju, ir iespéjama
sada finansu ietekme uz ostu darbibu:

o kapitalsabiedribas darbibas nodroSinasanai var bt nepiecieSama papildu administrativa
personala piesaiste;

e apvienojot ostu parvaldes un izveidojot vienu kapitalsabiedribu, var tikt veikta daléja biroja telpu
optimizacija;

e veicot amatu funkcionalo auditu, ir iespéjama minimala reorganizéto ostas parvalzu darba vietu
un personala optimizacija;

e veicot tehnisko IlidzekJu funkcionalo izvértésanu, ir iespéjama minimala reorganizéto ostas
parvalZu Tpasuma un riciba esoso tehnisko lidzek|u (velkoni, gultnes padzilinasanas tehnika, u.c.)
optimizacija;

e veicot ostas akvatorijas un navigacijas lldzek|u uzturéSanas vai atjaunosanas darbus, ir iespéjama
apvienotu iepirkumu aktivitasu istenosana;

e planojot ostu attistibas pasakumus, ir iespéjama centralizéta finanséjuma piesaiste, t.sk.
apvienojot esosas kreditsaistibas;
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e kapitalsabiedribu izveide var prasit kapitaldalu Tpasnieka papildu ieguldijumus.

Potencialas finansu ietekmes kopsavilkums ir dots zemak pievienotaja tabula.

Tabula 7-6 Finansu ietekmes kopsavilkums

Raditajs
letekme uz
administracijas
izmaksam

t.sk. darba spéka

izmaksam

t.sk. biroja uzturésanas

izmaksam

letekme uz raZosanas
izmaksam

t.sk. darba spéka

izmaksam

t.sk. tehnisko Iidzek|u
izmantoSanas izmaksam

t.sk. ostas akvatorijas
dzilJuma uzturésanas
izmaksam

t.sk. navigacijas lidzek|u
uzturésanas izmaksam

letekme uz finanséjuma
piesaistes izmaksam

Ostu esosa
statusa

saglabasana

Kopuma neitrala
ietekme

Ostu  parvaldes
pilniba saglaba to
darba vietas

Ostu  parvaldes
saglaba to esoSos
birojus

Kopuma neitrala
ietekme

Ostu  parvaldes
pilniba saglaba to
darba vietas

Ostu  parvaldes
turpina izmantot
to riciba esoSos
tehniskos
lidzeklus

Ostu  parvaldes
turpina atseviski
istenot  dziluma
uzturésanas
darbibas
Ostu
turpina
uzturét
navigacijas
lidzek]us
Neitrala ietekme

parvaldes
atseviski

Ostu
iestazu
apvienosana

parvaldes

Kopuma minimali
pozitiva ietekme

Apvienojot  ostu
parvaldes, var tikt
veikta minimala
darba vietu
optimizacija

Apvienojot  ostu
parvaldes, var tikt
veikta biroja telpu
optimizacija

Kopuma minimali
pozitiva ietekme

Apvienojot ostu
parvaldes, var tikt
veikta minimala
darba vietu
optimizacija

Ostas var kopigi
(atkariba no
pieprasijuma

katra osta)

izmantot to riciba
esoSos tehniskos
[idzek]us

Ostas var istenot
kopigas dziluma
uzturésanas
darbibas

Ostas var istenot
kopigu navigacijas
lidzeklu
uzturésanu

Kopuma mereni
pozitiva ietekme

Pasvaldibas
kapitalsabiedribas

izveide katra osta
atseviski
Kopuma negativa
ietekme

Kapitalsabiedribu
darbibas
nodros$inasanai  var
bat nepiecieSama
papildu
administrativa
personala piesaiste
Kapitalsabiedribas
saglaba esoSos ostu
parvalzu birojus

Kopuma neitrala
ietekme
Kapitalsabiedribas
pilniba saglaba ostas

parvaldes darba vietas

Kapitalsabiedribas
turpina izmantot ostu
parvalzu riciba esosos
tehniskos lidzek|us

Ostas turpina
atseviski Istenot
dziluma uzturésanas
darbibas

Kapitalsabiedribas

turpina atseviski
uzturéet navigacijas
lidzeklus

Kopuma neitrala vai
méreni negativa
ietekme

Pasvaldibas
kapitalsabiedribas
apvienojot ostas

izveide,

Kopuma neitrala vai méreni
negativa ietekme

Kapitalsabiedribas  darbibas
nodrosinasanai var bat
nepiecieSsama papildu
administrativa personala

piesaiste

Apvienojot ostu parvaldes un

izveidojot vienu
kapitalsabiedribu, var tikt
veikta biroja telpu
optimizacija

Kopuma méreni pozitiva
ietekme

Apvienojot ostu parvaldes, var
tikt veikta minimala darba
vietu optimizacija

Ostas var kopigi (atkariba no
pieprasijuma  katra  osta)
izmantot to riciba esoSos
tehniskos lidzek|us

Ostas var 1stenot kopigas
dziluma uzturéSanas darbibas

Ostas var Tistenot kopigu
navigacijas [idzek]u
uzturésanu

Kopuma neitrala vai méreni
negativa ietekme

t.sk. kreditiestasu = Ostas parvaldes = Ostas var istenot = Kapitalsabiedribas Kapitalsabiedriba piesaista
aizdevumu piesaistes = atseviski piesaista = kopigu aizdevumu = atseviski piesaista = aizdevumu lidzeklus abu ostu
izmaksam = aizdevumu piesaistes politiku = aizdevumu lidzeklus = attistibai
lidzeklus Aizdevumu ostas attistibai
procentu likmes
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Aizdevumu mazakas neka
procentu likmes @ kapitalsabiedribas
mazakas neka gadijuma (ostas
kapitalsabiedribas = parvalde -
gadijuma (ostas @ atvasinats

parvalde —  publisko tiesibu
atvasinats subjekts)
publisko  tiesibu
subjekts)
t.sk. ostas darbibai = Ostas parvaldes Ostas parvaldes @ Kapitalsabiedribu Kapitalsabiedribas izveide var
nepiecieSamie papildu = darbojas savu darbojas savu izveide var prasit prasit kapitaldalu Tpasnieka

ieguldijumiem = budZetu ietvaros budzetu ietvaros kapitaldaJu Tpasnieka @ ieguldijumus

ieguldijumus

Avots: Attistibas plana autori

7.5.8 Kopsavilkums

Lai arT Ostu likums pielauj ostas parvaldes ka publiskas iestades darbibu privataja joma, noradams, ka
publiska iestade (tada ka ostas parvalde) nedarbojas tirgl pelnas gisanas nollka. Ja $adi plani netiek
paredzéti, tad ir pamats saglabat esoSo ostu statusu.

Ostu parvalzu apvienoSana no juridiska viedokla nemaina darbibas tiesisko statusu, no finansu
ietaupijuma viedokla bitiska ekonomija nav sagaidama;

Par kapitalsabiedribas izveidi (publiska vai privata):

Ostu likums pielauj publiskas kapitalsabiedribas izveidi ostas apsaimniekoSanai;

lai ostu parvaldibu varétu realizét privata kapitalsabiedriba, ir javeic grozijumi Ostu likuma
7. panta 1. daJa un Ostu likuma 26. panta 7. dala, paredzot, ka mazo ostu (tostarp
Meérsraga ostas un Rojas ostas) parvaldibu var realizét ne tikai publiska kapitalsabiedriba.
NepiecieSams ari papildinat Ostu likuma 7. pantu ar kartibu, kada ir atsavinamas
kapitalsabiedribas, kuras parvalda mazas ostas, dalas privatpersonam;

pati ostas parvalde, neatkarigi no tas juridiska statusa (iestade vai kapitalsabiedriba), savu
privato funkciju realizéSanai, ka ar1 ostas attistibas veicinasanai, var dibinat
kapitalsabiedribu, ja tam ir ekonomisks pamatojums un ir nodro3inata tiesibu normu
ievérosana. Vienlaikus ne tikai dibinot un veicot lidzdalibas parvértésanu, bet art uzsakot
jaunu komercdarbibu, nepiecieSams veikt atbilstibas novértéjumu;

kapitalsabiedribu bitu mérktiecigi dibinat - ja ostu parvaldes attistibas plani ne tikai
aptver publisko funkciju realizésanu, valdijuma esos$a Tpasuma iznomasanu un publiskas
infrastruktlras izveidi, bet arl paredz ieguldijumus Tpasumos, infrastruktira (gan
iegadajoties, gan blveéjot), kurai nav publisks lietojums, un ar ostas darbibu saistitu
pakalpojumu snieg$anu, reagéjot uz tirgus nepilnibu. Sadas darbibas neatbilst iestades
tiesiskajam tvérumam un bitu realizéjamas, dibinot kapitalsabiedribu;

ja ir iz8kirSanas par kapitalsabiedribas dibinasanu, pirms ostas parvaldes ka pasvaldibas
kapitalsabiedribas dibinasanas javeic ostas parvaldes darbibas ekonomiskais novértéjums
un ietekmes uz konkurenci novértéjums, nemot véra planotos ieguldijumus un
ienémumus, tirgus situaciju un planotos pakalpojumus.
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Secinajums — optimalais variants ir eso$a statusa saglabasana un, péc nepiecieSamibas, ostas
parvaldei dibinot kapitalsabiedribas konkrétu attistibas projektu realizéSanai, t.sk. ar privata
kapitala iesaisti (shematiski tas ir atspogulots pievienotaja ilustracija).

llustrdacija 7-1 Mérsraga un Rojas ostu optimalais organizatoriskais modelis

Talsu novada
pasvaldiba

Mersraga ostas
parvalde

Privatais Privatais

Rojas ostas

investors parvalde investors

Publiskas Publiskas
Privatas infrastruktaras infrastruktaras Privatas
funkcijas apsaimniekosanas apsaimniekoSanas funkcijas
funkcijas funkcijas

Kopuznemums Kopuznemums

8 Attistibas plana ievieSana un uzraudziba

Péetijums “Talsu novada ostu attistibas plans sinergija ar novada un regiona attistibu mainigas ekonomikas
apstaklos 2025.-2035. gadam” ieklauj izvértéjumu par Rojas un Mérsraga ostas turpmakiem attistibas
aspektiem ar dazadu alternativu un scenariju izvértéjumu ilgtermina, t.i., perioda lidz 2035. gadam.

Plana ievieSsanas uzraudzibas procesam ir jabit ka instrumentam Mérsraga un Rojas ostu attistibas
planosanai saskana ar So ostu attistibas planiem. Uzraudzibas process nodrosina iespéju mérit sasniegtos
rezultatus attieciba pret planotajiem rezultatiem, un nepiecieSamibas gadijuma lauj korigét Planu
atbilstosi faktiskas situacijas izmainam.

Plana faktisko ievieSanu nodroSina Mérsraga un Rojas ostu vadiba sadarbiba ar vietéjo pasvaldibu.

Lai iesaistitas puses (ostas parvalde, pasvaldiba, osta stradajoSie uznéméji u.c.) iegltu prieksstatu par
katras ostas faktisko attistibas modeli turpmakiem gadiem, bitu mérktiecigi uzdot Rojas un Mérsraga
ostas parvaldei 3 ménesu laika, balstoties uz izstradato ilgtermina attistibas planu, sagatavot katras ostas
vidéja termina attistibas planu 5 gadu periodam (t.i., aktualizéjot Rojas ostas attistibas programmu 2024.-
2030. gadam un izstradajot Meérsraga ostas attistibas programmu 2026.-2030. gadam) par ilgtermina
attistibas plana ieklauto rekomendaciju ievieSanu, t. sk. un ne tikai par:

- ostas organizatorisko struktdru;
- planoto ostas maksas un pakalpojuma tarifu apmeéru un pamatojumu;

- parvaldes budZeta prognozém;
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- ostas parvaldes un osta stradajoSo uznémumu investiciju planiem un finansésanas avotiem;

- zemes nomas maksas apméra tendencém;

- ostas brivo teritoriju attistibas planiem, ka arl par iestradém ar potencialajiem privatajiem
interesentiem ostas infrastruktiras attistiba un izmantosana.

NodrosSinat minéta vidéja termina attistibas plana izskatiSanu ostu valdes sédés un prezentéSanu
pasvaldiba.

Plana turpmako 1steno$anas uzraudzibu bltu vélams realizét reizi gada, apspriezot 1stenotas ricibas katras
ostas parvaldeé. Ikgadéja apspriedé bitu vélams apmaintties ar Sadu informaciju:

a) stratégija definéto mérku, uzdevumu un aktivitasu 1stenosanas gaitas un veikto
pasakumu iss izvértéjums;

b) radusos papildu izaicinajumu vai problému identifikacija un priekslikumi to
novérsanai vai ietekmes samazinasanai;

c) priekslikumi par investiciju programmam un ricibu korekcijam, ja tadi ir nepieciesami.

Ar apspriedes rezultatiem tiek iepazistinatas valsts iestades (EM, SM, VARAM, ZM), un vietéjo pasvaldibu.
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1. pielikums

Meérsraga ostas zemes nomas un apbiives tiesibu maksas aprékinasanas metodika

Zemes nomas aprékinasana

Zemes nomas maksas un liguma termina noteik3anas®® attiecas uz parvaldes valdijjuma eso$ajam
apbivétam un neapblvétam zemes vientbam vai to dalam ar apbives tiestbam. Nomas zemes var sastavét
ari no vairakam zemes vientbam vai to dalam.

Pienemot |lémumu slégt llgumu par zemes vienibas vai to dalas nomu, prioritari ir $adi ar ostas funkcijam
saistitie komercdarbibas veidi:

=

Kravu iekrausana un izkrau$ana no kugiem.

Noliktavu saimnieciba (ja kravas tiek ievestas/izvestas ar kugiem).
Razo$ana (izejvielu/produkcijas sanemsana/nositisana ar kugiem).
Kugu bave un remonts.

Hidrotehniskie darbi.

Velkonu pakalpojumi.

Kugu apgade ar degvielu.

Jahtu un ddens turisma pakalpojumi.

. Kugu atkritumu apsaimniekosana.

10. Zvejnieciba.

©oONOUAWN

Pienemot IEmumu slégt ligumu par zemes nomu, tiek atbalstiti ar ostas funkcijam saistitie komercdarbibas
veidi.

Juridiskam un fiziskam personam zemes vienibas gada nomas maksa (turpmak - Znoma) tiek aprékinata
péc formulas Znoma = Zkad x (Zproc) x Pl , pamatojoties uz:

e Zemes vienibas vai tas dalas kadastralo novértéjumu — Zkad (EUR/m? gada);
e Zemes vienibas vai tas dajas nomas vai apbuves tiestbu maksas procentu likmi — 2% (procenti);
e Nomas zemes platibu — Pl (m?).

Meérsraga osta ir noteiktas Sadas zemes vienibu nomas vai apbiives tiesibu maksas procentu likmes:

1. Nomas maksas pamata likme ar ostas funkcijam saistitai komercdarbibai — 15 procentu apméra no
zemes vienibas vai tas dalas kadastralas véertibas.

2. Nomas maksas pamata likme paréjai komercdarbibai — 20 procentu apméra no zemes vienibas vai
tas dalas kadastralas vertibas.

3. Nomas maksa par zemes vienibu vai tas dalu, ko aiznem €kas un bulves, kuras tiek iznomatas tikai
zvejniecibas un zivju apstrades procesa nodrosinasanai, ka ari par zemi, kas nepiecieSama So éku
un bivju uzturésanai — 5 procentu apmeéra no zemes kadastralas vértibas.

61 Apstiprinata ar Mérsraga ostas valdes 2015. gada 26. februara I&mumu Nr.1/2015-6.
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4. Apbivétas zemes vienibas vai zemes vienibas dalas, uz kuras atrodas fiziskai personai piedeross
nekustamais Tpasums (ékas, blves), kas uzskatams par patstavigu Tpasuma objektu saskana ar
likumu ”Par atjaunota Latvijas Republikas 1937.gada Civillikuma ievada, mantojuma tiestbu un
lietu tiestbu dalas spéka stasanas laiku un kartibu” 14. pantu, nomas vai apbves tiestbu maksas
procentu likmi nosaka ostas valde katra gadijuma individuali, bet ne mazak ka 1,5% procentu
apmeéra gada.

Ja apbuveéta vai neapbiivéta zemes vieniba vai tas dala tiek iznomata fiziskai vai juridiskai personai ar ostas
funkcijam saistitas komercdarbibas veikSanai, lemumu par zemes nomas terminu pienem katra gadijuma
individuali saskana ar metodikas 7. punktu, bet ne ilgaku par 45 gadiem atbilstosSi $aja metodika
ietvertajiem kritérijiem.

Gadijumos, kad nomnieks uz iznomatas zemes vienibas vai tas dalas ir paredzéjis buvet nekustamo
Tpasumu, zemes nomas ligums saskana ar likuma ”Par atjaunota Latvijas Republikas 1937.gada Civillikuma
ievada, mantojuma tiesibu un lietu tiestbu dalas spéka stasanas laiku un kartibu” 14. panta 5. punktu tiek
slégts uz laiku, kas nav mazaks par 10 gadiem.

Ja apbivéta zemes vieniba vai tas dala tiek iznomata fiziskai vai juridiskai personai, kurai pieder uz 81
zemesgabala esosais nekustamais Tpasums, kas uzskatams par patstavigu pasuma objektu likuma izpratng,
zemes nomas ligumu slédz uz laika posmu, kura fiziskai vai juridiskai personai pieder Ipasuma tiesiba uz So
nekustamo Tpasumu, bet ne ilgak ka Ostu likuma 4. panta 6. dala noteikto terminu, kurs nedrikst parsniegt
45 gadus, iznemot gadijumu, kad osta planoto un planotaja termina ieguldito investiciju apjoms parsniedz
70 miljonus EUR.

Apbiives tiesibu maksas aprékindsana

Atlidzibas maksas par apblves tiesibu un apbuves tiesibas liguma termina noteik$anas metodika®? attiecas
uz Meérsraga ostas parvaldes valdijuma esoSajam apblvétam un neapblvétam zemes vienibam vai to
dalam ar apblves tiesibam. Nomas zemes var sastavét art no vairakam zemes vientbam vai to dalam.

Juridiskam un fiziskam personam zemes vienibas apblves tiesibu maksa (turpmak - Zapbive) tiek
aprékinata péc formulas Zapbive = Zkad x (Zproc) x Pl , pamatojoties uz:

e Zemes vienibas vai tas dalas kadastralo novértéjumu — Zkad (EUR/m? gada);
e Zemes vienibas vai tas dalas nomas vai apbives tiesibu maksas procentu likmi —Z% (procenti);
e Nomas zemes platibu — PI (m?).
Mainoties zemes vienibas vai tas dalas kadastralajam novértéjumam, attiecigi mainas nomas maksa.
Meérsraga osta ir noteiktas Sadas apbuves tiestbu maksas procentu likmes:

1. Athdzibas maksas procentu likme ir noteikta 15 procentu apméra no zemes kadastralas vértibas,
iznemot likumos un normativajos aktos, ka ari metodika noteiktos ierobeZojumus.

Papildus athdzibas maksai par apbives tiesibu apblves tiesigais maksa normativajos aktos noteiktos
nodok|us.

Ja apbivéts vai neapbivéts zemesgabals tiek nodots apbivei fiziskai vai juridiskai personai, apblves
tiestbu llguma terminu nosaka ne mazaku par 10 gadiem vai saskana ar Mérsraga ostas parvaldes nolikuma
minétajiem terminiem un atbilstosi metodika ietvertajiem kritérijiem.

62 Apstiprinata ar Mérsraga ostas valdes 2021. gada 20. septembra IEmumu Nr.2.
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2. pielikums
Rojas ostas zemes nomas un apbiives tiesibu maksas aprékinasanas metodika

Zemes nomas aprékinasana

Zemes nomas un apbaves tiesibu maksas un liguma termina noteik$anas metodika® attiecas uz Rojas ostas
parvaldes valdijuma esoSajam apbUvétam un neapbilvétam zemes vientbam vai to dalam ar apbives
tiestbam. Nomas zemes var sastavét ari no vairakam zemes vienitbam vai to dalam.

Pienemot |émumu slégt ligumu par zemes vienibas vai to dalas nomu, prioritari ir Sadi ar ostas funkcijam
saistitie komercdarbibas veidi:

=

Kravu iekrausana un izkrau$ana no kugiem.

Noliktavu saimnieciba (ja kravas tiek ievestas/izvestas ar kugiem).
Razo$ana (izejvielu/produkcijas sanemsana/nositisana ar kugiem).
Kugu bdve un remonts.

Hidrotehniskie darbi.

Velkonu pakalpojumi.

Kugu apgade ar degvielu.

Jahtu un tdens tdrisma pakalpojumi.

. Kugu atkritumu apsaimnieko3ana.

10. Zvejnieciba.

©CENDUH®WN

Juridiskam un fiziskam personam zemes vienibas vai to dalas gada nomas vai apbives tiestbu maksa
(turpmak - Znoma) tiek aprékinata péc formulas Znoma = Zkad x (Zproc) x Pl , pamatojoties uz:

e Zemes vienibas vai tas dalas kadastralo novértéjumu — Zkad (EUR/m? gada);
e Zemes vienibas vai tas dajJas nomas vai apbuves tiestbu maksas procentu likmi — 2% (procenti);
e Nomas zemes platibu — Pl (m?).

Mainoties zemes vienibas vai tas dalas kadastralajam novértéjumam, attiecigi mainas nomas maksa.
Rojas osta ir noteiktas Sadas zemes vienibu nomas vai apbuves tiesibu maksas procentu likmes:

1. Nomas vai apbives tiesibu maksas pamata likme ar ostas funkcijam saistitai komercdarbibai — 15
procentu apmeéra no zemes vientbas vai tas dalas kadastralas vértibas.

2. Nomas vai apbulves tiestbu maksas pamata likme paréjai komercdarbibai —20% apméra no zemes
vienibas vai tas dalas kadastralas vértibas.

3. Nomas vai apbuves tiesibu maksa par zemes vienibu vai tas dalu, ko aiznem ekas un baves, kuras
tiek iznomatas tikai zvejniecibas un zivju apstrades procesa nodrosinasanai, ka ari par zemi, kas
nepiecieS$ama So éku un blvju uzturésanai — 5% apméra no zemes kadastralas vértibas.

63 Apstiprinats Rojas ostas valdes s&dé 2023. gada 28. aprilT ar lémumu Nr. 3.2.
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4. Apbivétai zemes vienibai vai zemes vienibas dalai, uz kura atrodas pasvaldibai, pasvaldibas
iestadei vai pasvaldibas uznémumam piederosas €kas un blves, nomas vai apbives tiestbu maksas
procentu likme ir 1,5% apméra gada.

5. Apblvétas zemes vienibas vai zemes vienibas dalas, uz kuras atrodas fiziskai personai piedeross
nekustamais Tpasums (ékas, blves), kas uzskatams par patstavigu Tpasuma objektu saskana ar
likumu ”Par atjaunota Latvijas Republikas 1937.gada Civillikuma ievada, mantojuma tiestbu un
lietu tiestbu dalas spéka stasanas laiku un kartibu” 14. pantu, nomas vai apblves tiestbu maksas
procentu likmi nosaka ostas valde katra gadijuma individuali, bet ne mazak ka 4% procentu apmeéra
gada.

6. Neapblvétas zemes vienibas un to dalas (tai skaita ostas akvatorija) ar apbives tiestbam, kuras
nav izmantojamas uznémejdarbibai bez teritorijas uzbérsanas, nomas vai apbiives tiesibu maksas
procentu likmi nosaka ostas valde katra gadijuma individuali, bet ne mazak ka 1,5% procentu
apmeéra gada.

Ja nomnieks partrauc uz iznomatas zemes vienibas vai tas dalas veikt ar samazinatu procentu likmi saistitu
darbibu (zvejnieciba u.c.) vai maina ékas maina ekas/blves izmantosanu, un rakstiski par so apstakli pazino
Rojas ostas parvaldei, vai ka citadi par $adu apstakli ir konstatéjusi Rojas ostas parvalde, tad ar ostas valdes
IEmuma pienemsanas dienu nomniekam par iznomato zemesgabalu tiek piemérota nomas vai apbtves
tiestbu maksas procentu likme tada apméra no zemes kadastralas vértibas, kadu nosaka metodika.

Ja apbivéta vai neapbilvéta zemes vieniba vai tas dala tiek iznomata fiziskai vai juridiskai personai ar ostas
funkcijam saistitas komercdarbibas veikSanai, lEmumu par zemes nomas terminu pienem katra gadijuma
individuali saskana ar metodikas 7. punktu, bet ne ilgaku par 45 gadiem atbilstosi metodika ietvertajiem
kritérijiem.

Gadijumos, kad nomnieks uz iznomatas zemes vienibas vai tas dalas ir paredzéjis blvét nekustamo
Tpasumu, zemes nomas ligums saskana ar likuma "Par atjaunota Latvijas Republikas 1937.gada Civillikuma
ievada, mantojuma tiesibu un lietu tiesibu dalas spéka stasanas laiku un kartibu” 14. panta 5. punktu tiek
slégts uz laiku, kas nav mazaks par 10 gadiem.

Ja apbivéta zemes vieniba vai tas dala tiek iznomata fiziskai vai juridiskai personai, kurai pieder uz i
zemesgabala esosSais nekustamais Tpasums, kas uzskatams par patstavigu ipaSuma objektu likuma izpratng,
zemes nomas ligumu slédz uz laika posmu, kura fiziskai vai juridiskai personai pieder ipasuma tiesiba uz $o
nekustamo 1pasumu, bet ne ilgak ka Likuma par ostam 4. panta 6. dala noteikto terminu, kur$ nedrikst
parsniegt 45 gadus, iznemot gadijumu, kad osta planoto un planotaja termina ieguldito investiciju apjoms
parsniedz 70 miljonus EUR.
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