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Zinatniskas padomes
10.09.2025. s&dg, prot. Nr. 8

Kad pirms vairak neka simts gadiem tapa Talsu novada muzejs, ta dibinataju galvena iecere
bija saglabat un nakamajam paaudzém nodot talak miisu novada kulttiras, makslas un dabas
bagatibas. Sodien més atrodamies jauna cela sakuma — laika, kad muzeja misija ir ne vien glabat
pagatni, bet arT aktivi veidot saikni ar tagadni un nakotni.

Pedejas desmitgades laika pasaule ir piedzivojusi satricinagjumus — pandémiju, karu Eiropa un
klimata parmainu raditas sekas. Sie notikumi atgadina, ka muzejs nevar bit tikai “kluss kratuves
plaukts”. Tam jakltst par dzivu, sabiedribai nozimigu telpu, kura tiek rosinata saruna par
identitati, verttbam un kopigu nakotni. Musu uzdevums ir saglabat tradicijas, vienlaikus
drosmigi meklgjot jaunas pieejas un veidus nakotng.

Stratégija 2026.—2030. gadam paredz kompleksas parmainas tris prioritaros virzienos —
komandas attistiba, satura stiprinasana un infrastruktiiras modernizacija. Tas nozimé& — investet
cilvékos un zinasanas, pilnveidot muzeja piedavajumu, kas balstits zinatne un viet&ja identitate,
ka ar1 veidot pieejamu un miusdienigu vidi visiem apmekletajiem.

Talsu novada muzejs ir misu kopigas atminas glabatajs un nakotnes iedvesmotajs. Ar So
stratégiju més speram soli tuvak muzejam ka atvertai un radosai telpai, kur pagatne un tagadne

satiekas, lai stiprinatu misu kop€jo nakotni.

Uldis Jaunzems-P&tersons
Talsu novada muzeja direktors
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Ievads

Talsu novada muzeja (turpmak teksta — muzejs) darbibas un attistibas strat€gija
2026. —2030. gadam ir muzeja vadibas dokuments, kas nosaka galvenos attistibas virzienus,
prioritates un mérkus nakamajiem pieciem gadiem. Stratégija izstradata, lai nodroSinatu
ilgtsp€jigu muzeja attistibu, kvalitativu kultiiras mantojuma saglabasanu un sabiedribas iesaisti,
ka arT sekmétu muzeja konkurétsp&ju nacionala un starptautiska méroga.

Dokuments sagatavots pamatojoties uz Muzeju likumu, Latvijas kultarpolitikas
pamatnostadném, ka arT Talsu novada Attistibas programmu 2022. — 2028. gadam un Talsu
novada ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2022. — 2040. gadam. Strat€gijas izstrad€ piedalijas visi
muzeja darbinieki, un procesa tika nemts véra ari sadarbibas partneru, izglitibas iestazu,
kopienu un sabiedribas ieintereséto pusu redz&jums.

Stratégijas saturs ietver muzeja pasreizgjas situacijas raksturojumu, darbibas analizi un SVID
analizi, ka ar1 izvirza prioritaros darbibas virzienus, mérkus un sagaidamos rezultatus. Paral€li
noteikti mehanismi stratégijas ievieSanai un uzraudzibai, paredzot regularu izvértéjumu un
iesp€ju stratégiju pielagot mainigajai videi.

Sis dokuments kalpo par pamatu ikgadgja darba plana izstradei, nosakot konkrétus pasakumus

stratégija izvirzito mérku sasniegSanai, ka ari nodroSina pamatu muzeja atkartotai akreditacijai
un talakai attistibai.
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1. Muzeja raksturojums, ta loma sabiedriba

1.1. Darbibas pilnvarojums

Muzejs ir Talsu novada pasvaldibas iestade, kas nodarbojas ar Talsu novadam raksturigo
kulttrvesturisko veértibu vakSanu, saglabaSanu, pé€tniecibu un popularizésanu. Muzejs ir
publisks kultiiras un izglitibas centrs, kas darbojas sabiedribas interesés un nodroSina piekluvi
kultiras mantojumam, veicinot sabiedribas izglitoSanu, lidzdalibu un ilgtsp&jigu attistibu.

Muzeja darbibas pamata ir Talsu novada domes 2025. gada 25. septembr1 apstiprinatais Talsu
novada muzeja nolikums. Sava darbiba muzejs ievéro Latvijas Republikas Muzeju likumu un
citus normativos aktus, kas regulé publisko institiciju darbibu. Muzejam ir saistosi Latvijas
Muzeju padomes atzinumi.

Savas funkcijas, uzdevumus, tiesibas un pienakumus muzejs realiz€, sadarbojoties ar Talsu
novada paSvaldibu un institiicijam, Latvijas un arvalstu muzejiem un zinatniskajam
institlicijam, nevalstiskajam organizacijam, valsts un pasvaldibu iestadém, fiziskam un
juridiskam personam.

Muzeja darbibas mérkis ir veidot, saglabat un padarit sabiedribai pieejamu Talsu novadam un
Ziemelkurzemes regionam raksturigu kultiras mantojumu, nodroSinot ta p&tniecibu un
popularizésanu, lai stiprinatu sabiedribas identitati un zinasanas par v&sturi, kultiiru un dabu.

Muzeja 2025. gada ir nodarbinati 18 cilveki (t. sk. direktors). Muzejs darbojas péc zemak esosas
strukturas (1. attels).

1. attels
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1.2. Misija, vizija un veértibas

MISIJA:
Talsu novada muzejs veido saikni starp pagatni un tagadni, pétot,

glabajot un izcelot Ziemelkurzemes kultiras, makslas un dabas
mantojumu.

Misijas struktira:
o Atbilst misijas definicijai ka “muzeja darbibas visparigam mérkim”;
e Atspogulo muzeja specializaciju, t.i., Ziemelkurzemes un Talsu novada kultiiru,
makslu, dabu;
o Atklaj aptverto laika posmu — “no senakajiem laikiem lidz musdienam”;
o leklauj teritoriju (Ziemelkurzeme) un mérkauditoriju (dazadas sabiedribas grupas).

\4VARVN
Talsu novada muzejs ir Talsu novada iedzivotajiem nozimiga
kultarizglitibas un identitates vieta, kas sniedz iespéju ikvienam miiza

garuma piedzivot, izzinat un stiprinat saikni ar vietéjo kultiiras,
makslas un dabas mantojumu.

Muzeja komanda ir defin€jusi kopigu viziju ka ilgtermina nakotnes redz&jumu, kas atspogulo
muzeja apnemibu biit par atvertu, sabiedribai nozZimigu un radosu kulttiras telpu.

Sis redzgjums atbilst muzeja misijai — veidot saikni starp pagatni un tagadni, izcelot vietgjas
identitates nozimi un saglabajot regiona daudzveidigo mantojumu.
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Stratégiskas attistibas virzieni (2026-2030)
e Muzeja darbiba tiek ieverotas vienotas valsts parvaldes vertibas — profesionalitate un
efektivitate, godpratiba, atbildiba, darbs sabiedribas laba, ilgtsp&ja un sabiedribas
labklajiba, atklatiba un pieejamiba, sadarbiba.
o Lai Sis vertibas parvérstu meérktieciga riciba, muzeja komanda tas saista ar trim
strateégiskas attistibas virzieniem:
o muzeja komanda — profesionala, uz attistibu veérsta, sadarbiba balstita;
o saturs — lokali nozimigs, zinatniski pamatots, uz sabiedribas vajadzibam veérsts;
o infrastruktiira — pieejama, ilgtsp€jiga, radoSu pieredzi veicinosa.

Prioritates

Piedavajums

Infrastruktiara

Ieklautiba

Miisu komanda verte
katra cilveka pieredzi un
identitati, veidojot darba
vidi, kas atzist
vienlidzibu dzimuma,
vecuma, etniskas
izcelsmes, valodas,
regionalas piederibas,
invaliditates un citu
atSkiribu nozimi.

Konkurétspéja

Megs apzinati attistam
sp&ju pielagoties
parmainam, mekl&jam
jaunas sadarbibas
iesp&jas un radoSus
risinajumus, lai Tstenotu
muzeja mérkus mainiga
kultiirtelpa.

1. tabula

Intelektualais
ieguldijums

Miisu komanda darbojas

ar zinatnisku un etisku
atbildibu, vienoti
Istenojot muzeja misiju,
kuras pamata ir
uzticamiba, kvalitate un
mantojuma
autentiskums.

Mugzeja piedavajums tiek
veidots sadarbiba ar
sabiedribu, jo 1pasi Talsu
novada kopienam,
ieklaujot dazadas
meérkauditorijas un
veicinot pieejamibu.

Piedavajums tiek
veidots, nemot vera gan
vesturiskus petijumus,
gan misdienu
izaicinajumus un
sabiedribas aktualas
vajadzibas.

Piedavajums ir zinatniski
pamatots, daudzpusigs
un aicina uz kritisku
domasanu un diskusiju
par vietgjo identitati un
kultiiras procesiem.

Attistot muzeja telpas un
digitalo vidi, mes
ievieSam universala
dizaina principus un
veidojam ieklaujosu
pieredzi ikvienam
apmekl&tajam.

Infrastruktiiras attistiba
izv€lamies ilgtspejigus
un inovativus
risinajumus, kas atbilst
misdienu
tehnologiskajam un
vides prasibam.

leguldijumi
infrastrukttira balstas uz
krajuma
kultiirvesturiskas
vertibas un sabiedribas
piekluves potenciala
objektivu izvert&jumu.
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2. PaSreizejas situacijas raksturojums - parskata perioda sasniegtie rezultati
(2021-2025)

Ievads
Muzeja darbiba 2021. — 2025. gada perioda norisinajas sarezgitos un mainigos apstaklos — laika,

kad muzeja darbu biutiski ietekm&ja globala Covid-19 pandémija, Krievijas plasa méroga
iebrukums Ukraina, Talsu novada pasvaldibas finansu krize, ka ar1 novecojusi muzeja strukttra
un &kas tehniskais stavoklis.

Neskatoties uz Siem izaicinajumiem, muzejs ir saglabajis stabilu darbibu, Tstenojis biitiskas
strukturalas un saturiskas reformas, sekmigi attistijis krajuma digitalizaciju, izglitojosas
programmas un starptautisko sadarbibu.

2020. gada rudeni notikusi muzeja vadibas maina iezim&ja jaunu posmu muzeja attistiba. Ar
parskata perioda sakumu, 2021.gada, tika veikta institucionala reorganizacija, izveidojot
Pétniecibas, Krajuma, Komunikacijas un izglitibas un Saimnieciska nodroSinajuma nodalas,
parskatiti amata apraksti un noteikta atbildibas sadale. Sie pasakumi nodrosindja darba
parredzamibu un stratégisku pieeju muzeja attistibai.

2.1. Parskata perioda (2021-2025) izvirzito merku izveértejums

1. mérkis. Veidot muzeja krajumu ka regiona vésturi un attistibu raksturojosu izzinas
avotu, saglabajot to nakamibai.

1.1. Veidot kvalitativu krajumu, raksturojot regiona vésturi, makslu un dabu.

Muzeja krajums $aja perioda sistematiski papildinats ar priekSmetiem, kas atspogulo Talsu
novada vésturi, makslas procesus, amatniecibu un kultiru. Ipasa uzmaniba veltita nacionali
tautiska stila priekSmetu, 19.-20. gadsimta ikdienas dzives liecibu un nozimigu novadnieku
devumu dokument€Sanai. Krajums papildinats ar veértigiem viet€jo makslinieku makslas
darbiem, fotografijam un dokumentiem, tostarp ar Erika Prokopovi¢a dokumentu kolekciju.

1.2. Veikt krajuma uzskaiti atbilsto$i normativajiem aktiem.
Krajuma uzskaite veikta atbilstoS1i Muzeju likuma un normativo aktu prasibam. Tika uzlabota

dokumentacija un dokumentu aprite, turpinata inventara gramatu uzturéSana un digitalizacijas
procesa ievieSana. Muzejs sagatavojis un dal€ji ievadijis datus Nacionala muzeju krajuma
kopkataloga (turpmak — NMKK), gandriz pabeigta iekS€jas krajuma uzskaites sist€mas
ievieSana, ka arT uzsacis fotonegativu inventara gramatu digitalizaciju, nodroSinot datu
saglabatibu elektroniska forma. Ir uzsakts darbs pie novecojuso un trukstoSo inventara kartiSu
izveides un aizstaSanas.

1.3. Riipéties par krajuma priekSmetu saglabatibu.
Tika nodroSinata krajuma priekSmetu fiziska saglabatiba, veicot nepiecieSamo apsekoSanu un

to priekSmetu apzinaSana, kam nepiecieSama konservacija vai restauracija. Uzlaboti krajuma
glabaSanas apstakli — uzstaditi sensori krajuma telpas temperatiiras un mitruma [tmenu
uzraudzibai, atjaunoti glabasanas skapji un modernizéta droSibas sistéma. Muzeja darbinieki
veikusi regularu krajuma parbaudi un vides uzraudzibu, lai nodroSinatu priekSmetu ilgtermina
saglabaSanu. Aktivi notiek darbs pie novecojuSo un neatbilstoso iepakojumu un uzglabasanas
materialu nomainas pret materialiem, kas atbilst muzeja krajuma priekSmetu saglabaSanas
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prasibam. Tiek izvertéts un optimize€ts priekSmetu izvietojums kratuves, lai uzlabotu to
saglabatibu un maksimali efektivi izmantotu pieejamo kratuvju telpu.

2.mérkis. Apzinat un pétit regiona kultiras mantojumu, véstures, makslas un dabas
procesus, veidojot sabiedriba izpratni par to nozimi lokala un valsts méroga.
2.1. Veikt regiona vésturi, makslu un dabu raksturojosu t€mu izpéti.

P&tniecibas nodala istenojusi vairakus nozimigus pétijumus, kas veltiti Talsu novada un
Ziemelkurzemes véstures, kultiiras un sabiedribas noris€m. Veikti petijumi par Firksu dzimtu,
Talsu kinoteatri, pienotavu, sporta vesturi, deportacijam un karu ietekmi uz novadu, ka ari par
kulturas dzives attistibu 20. gadsimta.

Sagatavoti pétijumi par arheologiskajiem pieminekliem, Firksu dzimtu, Talsu pienotavas un
kinoteatra v&sturi, 20. gs. sabiedriskajam noris€m, deportacijam (izstazu un lekciju cikls) un
Otra pasaules kara notikumiem. Attistiti sporta vestures p&tijumi un izstades (autorallijs “Talsi”,
“Motosporta vésture 1945-1989”, “Sausanas sports 1945-1980”, “Talsu sporta skolai-70").

2.2. Sagatavot pétnieciskas publikacijas par regiona vésturi, makslu, dabu un kulttras
mantojumu.

Muzeja pétnieki sagatavojusi publikacijas laikraksta “Talsu vestis”, ka ar1 digitalos materialus
muzeja vietne. Izstradats un izdots katalogs ‘“Nacionali tautiskais stils Talsu novada”, kas
apkopojis nozimigu viet€jo kultiiras liecibu kopumu.

Monografijas un katalogi — plans nav izpildits. Galvenie iemesli — resursu trikums un
darbiniecku mainiba. Notiek aktivs darbs pie “Muzeja raksti IV” izdoSanas. Ikmé&neSa
publikacijas “Talsu vestis” - zuduSais amats, publikacijas uz deportaciju gadadienam. Muzeja

majas lapa papildinata ar petijumiem un rakstiem par nozimigiem novada cilvékiem.

2.3. Sagatavot planus ekspoziciju un izstazu veidoSanai.

Pétniecibas rezultati izmantoti ekspoziciju un izstazu planoSana. Izveidoti priekslikumi jaunu
pastavigo ekspoziciju veidoSanai, integréjot pétijumu rezultatus muzeja publiskaja darbiba. Péc
izstazu atklaSanas sagatavoti izstazu plani, krajuma kolekcijas izp&te rezult&jusies izstade
“Pécskana”, petniecibas materiali izmantoti izstadé “Kri§janu zvaigznajs”. Notiek darbs pie
jaunu ekspoziciju un izstazu planoSanas. Tiek rikota ikgadgja zinatniska konference.

2.4. Veikt muzeja krajuma priekSmetu zinatnisko izpéti.
Krajuma priekSmeti regulari izmantoti pétnieciba, papildinot zinaSanas par regiona vestures un

makslas liecibam. Izp&tes rezultati atspoguloti tematiskajas izstades, publikacijas un krajuma
aprakstos.

Veikta zinatniska izpéte miizikas instrumentu kolekcijai, Latvijas teritorija izmantota Vacu
Imperijas un nacistiskas Vacijas okupacijas laika nauda. Veidojot izstades, tiek papildinatas
zinatniskas apraksta kartinas.

2.5. Veidot zinatniskas izp€tes materialu arhivu, nodro$inot pétnieciska darba materialu
pieejamibu.
Papildinats muzeja zinatnisko materialu arhivs, kura sistematiz€ti pé€tjjumu materiali,

fotografijas un dokumenti. Sis arhivs nodrosina p&tniecibas datu saglabasanu un izmantosanu
nakotné. Notiek darbs pie esoSo zinatniskas izpetes materialu arhivu sakartoSanas un
sistematizéSanas. Konsultaciju laika tiek nodroSinata pétnieciska darba materialu pieejamiba
péc pieprasijuma. Turpinas darbs pie arhiva papildinasanas ar jauniem p&tijumu materialiem.

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



2.6. Sekmét muzeja pétnieciska darba kvalitati.
Mugzeja darbojas Zinatniska padome, kas izvert€jusi pétijumu tematiku un kvalitati. P&tnieki

aktivi piedalijusies konferenc@s un profesionalas pilnveides pasakumos, stiprinot muzeja
zinatnisko kapacitati. Regulari tiek sasauktas Zinatniskas padomes sédes. Organizetas divas
ikgadgjas zinatniskas konferences — "Talsu pilskalns — veikt jaunus arheologiskos izrakumus?"
(2024), "Divi Krisjani" (2025).

Nodalas darbinieki uzstajusies konferences un seminaros muzeja un arpus ta, prezent&jot
petijumu rezultatus.

3.mérkis. Sniegt iespéju ikvienam interesentam daudzveidigas aktivitates iepazit regiona
vesturi, makslu, dabu un kultiras mantojumu.

3.1. Piedavat regiona vésturi, makslu un dabu raksturojosas ekspozicijas un izstades.

Muzeja regulari organizgétas izstades un ekspozicijas, kas atspogulo Talsu novada vesturi un
kultiiras procesus. Istenotas tematiskas izstades “Ceturkina priek$mets”, “MeneSa makslas
priekSmets”, “Keramikas daudzveidiba”, “Kri§janu zvaigznajs”, “Kas? Kad? Kapec?”,
“Pécskana” un citas, kas nodrosinajusas krajuma pieejamibu sabiedribai.

3.2. Aktualizét regiona veésturé nozimigus notikumus un personibas.

Izstazu, pasakumu un publikaciju ciklos aktualizétas Talsu novadam nozimigas personibas —
Krisjanis Valdemars, Krigjanis Barons, Firksu dzimta, Zanis Stinin$ un citi. STs iniciativas
veicinajusas sabiedribas izpratni par regiona kultliras mantojumu. Realiz€tas izstades un
publikacijas par G.Belinku, T.Dzintarkalnu, I.Madri, F.Blumbahu, A.Lerhi-Puskaiti, V.Rugénu
u. c.

3.3. Veidot dazadam sabiedribas grupam adresétu daudzpusigu izglitojoSu piedavajumu regiona
vestures, makslas, dabas un kultiras mantojuma iepazi$anai.

Izstradatas jaunas un pilnveidotas muzejpedagogiskas programmas (kopuma 14), kas orient&tas
uz dazadam vecuma un intereSu grupam. 7 no tam ieklautas programma “Latvijas skolas soma”.
Programmas nodroSingjusas skoléniem iesp&ju iepazit regiona veésturi un kultliras procesus
macibu vide.

3.4. Veicinat krajuma iepaziSanu arpus muzeja.

Muzejs organizgjis krajuma materialu izstades, celojosas izstades un izbraukuma nodarbibas
izglitibas iestade€s, bibliote€kas un citas kulttiras vietas, ka ar1 veidojis tieSsaistes izstades un
digitalus materialus, lai nodroSinatu krajuma pieejamibu plasakai auditorijai.

4.merkis. Veidot muzeju ka briva laika pavadiSanas iespé&ju drosa un pieejama nacionali
tautiska stila estetikas vide.

Kop$ muzeja €ka atguvusi regiona nozimes kultiras pieminekla statusu, estStiskas vides
attistiba tiek istenota saskana ar tas vesturisko arhitektiiru. Par pamatu izvéléts Firksu nama
"Villa Hochheim" ar parku vésturiskais stils. Bet neatsakoties no ekspozicijas par nacionali
dekorativa stila izpausmém Talsu novada.

Muzejs meérktiecigi pilnveido savu estétisko vidi, apvienojot vesturiskas €kas arhitekttras
saglabasanu un veidojot pamatekspoziciju par nacionali dekorativa stila attistibu.

Nemot véra uzglabasanas un ekspozicijas apstaklus, pastaviga ekspozicija “Ar vakardienas
sauli” tika aizstata ar jaunu ekspoziciju “No saknes zieds uz augsu veras”, kas sniedz plasaku
skatfjumu uz nacionali dekorativa stila attistibu Talsu novada un latvieSu identitates veidoSanos
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20. gadsimta. Taja atspogulota tautas makslas, amatniecibas un regiona makslinieku radosa
darbiba, veidojot vizuali un saturiski vienotu stastu par nacionali dekorativa stila estetiku.
Sada pieeja nodrosina vienotu, vizuali harmonisku vidi un stiprina muzeja identitati ka vietu,
kur apmekl&taji var baudit kultiiras mantojumu.

4.1. Veidot piedavajumu apmeklétaju emocionalam baudijumam.

Mugzejs piedavajis pasakumus un aktivitates, kas rosina emocionalu iesaisti un kulttiras pieredzi
— Makslas dienas, Muzeju nakts, Patriotisma ménesis, Barikazu atcere, Zana Stnina balvas
pasniegSana un citi notikumi. Organizeti restauréto Lichtenthal tafelklavieru koncerti.

4.2. Veidot muzeja un apkartné estétisku vidi.

Veikta muzeja telpu un apkartnes labiekartoSana — izveidota struklaka, galerija, uzlabots
apgaismojums un artelpas infrastruktira. lerikota piknika vieta. Vides veidoSana ievérota
nacionali tautiska stila estétika.

4.3. Sekmét dro$u un értu muzeja apmekIgjumu.

Ieviesti pieejamibas un droSibas uzlabojumi — bezskaidras naudas norékini, dalgja piekluve
muzejam cilvékiem ar Tpasam vajadzibam, informacija vairakas valodas, ka ari uzlaboti
epidemiologiskas drosibas pasakumi. Apmekl&tajiem ar kustibu trauc€jumiem un parvietoSanas
paligiericém tiek nodroSinata nokliiSana €kas augSstavos pa darbinieku ieejas kapném.

4.4. Veicinat pakalpojumu informacionalo pieejamibu un muzeja atpazistamibu.

Paplasinata komunikacija ar sabiedribu, aktivi izmantojot socialos tiklus, preses publikacijas,
muzeja majaslapu un Facebook kontu. Uzlabota vizuala identitate un muzeja informacijas
dizains. PaplaSinats tematisko muzeja suveniru klasts ar muzeja simboliku. Regulari tiek filmeti

video siZeti, kas sabiedribu inform& par muzeja pasakumiem, notikumiem, nodalu
specifiskajiem uzdevumiem un specialistu ikdienas darbu. Tadgjadi tiek vairota sabiedribas
izpratne par muzeju ka kultiras mantojuma saglabataju un popularizetaju. Uzstaditi digitalie
informacijas stendi muzeja 1. stava un pie muzeja stavlaukuma.

4.5. Organizét brivpratigo darbu.
Brivpratigie palidz&jusi pasakumu noris€, izstaZzu sagatavoSana, apmeklétaju uznemsSana,
krajuma pétnieciba un izzinasana.

4.6. Veikt sabiedribas viedoklu izp&ti par muzeja piedavajumu un pieejamibu.
Tika analizétas apmekl€taju atsauksmes un apmekl€juma dati, lai pilnveidotu muzeja

piedavajumu. legiita informacija izmantota vides un komunikacijas uzlaboSana.

5.meérkis. NodroSinat muzeja pamatfunkciju IstenoSanu.

5.1. Pilnveidot muzeja struktiiru un personala resursus.

Izveidota Komunikacijas un izglitibas nodala, parskatiti amatu pienakumi, pilnveidota ieksgja
struktiira un darba organizacija, kas uzlabojusi funkciju sadali un efektivitati.

5.2. Uzlabot darba apstaklus personalam.
Veikti kabinetu un darba telpu remonti, iegadats jauns aprikojums, uzlabots darba komforts un
darba vides droSiba.

5.3. NodroSinat optimalus apstaklus krajuma izvieto$anai, eksponéSanai un dro$ibai.
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Uzlabota krajuma glabasanas infrastruktiira — atjaunotas telpas, modernizeta videonovéroSanas
un ugunsdrosibas sist€ma, nodrosinata atbilstoSa temperatiira un mitruma rezima kontrole.

5.4. Veikt remontdarbus.
Istenota jumta nomaina, izstazu zalu un galerijas atjauno$ana, hidroizolacijas un lietusiidens
novadiSanas sist€ému uzlaboSana, ka arT teritorijas labiekartoSana.

5.5. NodroS$inat finanséjumu muzeja stratégiska plana isteno$anai.

Finans&jums nodro$inajis pamatfunkciju izpildi un projektu stenosanu, tomer perioda tas bijis
ierobezots, ietekmgjot atseviSku aktivitasu apjomu.

5.6. NodroSinat pilnvertigai darbibai nepiecieSamos darbinieku resursus.

Darbinieku skaita samazinajums 2024. gada radijis lielaku slodzi esoSajam personalam,
palielinot kop€jo veicamo darba apjomu. Neskatoties uz to, saglabata profesionala komanda un
darba nepartrauktiba.

5.7. Sadarboties ar institicijam muzeja pamatfunkciju veikSanai.

Uzturéta sadarbiba ar muzejiem visa valsti, Tieslietu ministriju, Latvijas Muzeju biedribu, ka
arT ar starptautiskajiem partneriem Somija, Igaunija, Zviedrija, Francija un Turcija. Sadarbiba
veicinajusi pieredzes apmainu un muzeja profesionalo attistibu. Sadarbiba ar Kurzemes
planoSanas regionu, septiniem Kurzemes muzejiem un Igaunijas Nacionalo muzeju uzsakta
projekta “CelojoSais muzejs koferT” istenosana. Projekts veérsts uz plasu auditoriju, Tpasi -
cilveékiem ar redzes traucgjumiem.

Uzsakta produktiva sadarbiba ar Jelgavas tehnologiju vidusskolu, veicinot izglitojoso
programmu un radoSo darbnicu apmainu, kas vairo muzeja atpazistamibu arpus Talsu novada.
Noslégts Sadarbibas ligums ar Césu muzeju, kura ietvaros notiek regulara makslas izstazu
apmaina. Sadarbiba ar SIA “Brain Games” izveidota spéle “Kri§janu zvaigznajs”.
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2.2. Kvalitativie snieguma raditaji (2021-2025)

2.2.1. Krajuma darbs un pétnieciba
e Krajuma parvaldiba un digitalizacija:

O

inventarizeti vairak neka 8477 priekSmeti, parsniedzot planoto apjomu;

o notikusi krajuma uzskaite, saglabasana un digitalizacija, ievadot datus NMKK;
o neskatoties uz tehniskam griittbam un samazinatu personalu, digitalizacijas raditaji

parsniegusi planoto.

e Restauracijas darbi veikti ierobezoti, tomér ar projektu finans€juma atbalstu restaurétas
muzeja tafelklavieres (kopgjais finansgjums — ap 20 000 EUR).

e Krajums papildinats ar Erika Prokopovica kolekciju, prickSmetiem par 19./20. gs. mijas
ikdienas dzivi, padomju laika periodu, ka arT ar priekSmetiem, kas atspogulo novadnieku
(zinatnieku, kultiiras un sporta darbinieku) devumu.

e Zinatniska un pétnieciska darbiba:

@)

veikti petijumi par Firksu dzimtu, Talsu pienotavu, kinoteatra “Auseklis” vésturi,
deportacijam un Otra pasaules kara notikumiem. Veikta virkne p&tijumu, kas saistiti ar
sporta vestures pétijumiem un tematiskas izstades;

izdota monografija ‘“Nacionali tautiskais stils Talsu novada” un sagatavoti raksti
laikraksta “Talsu véstis”™;

organizétas zinatniskas konferences: “Talsu pilskalns — vai veikt jaunus izrakumus?”
(2024) un “Divi Krigjani” (2025).

2.2.2. Publiskas programmas un komunikacija
o Izglitibas darbs:

O

izstradatas un 1stenotas jaunas izglitojoSas programmas, 50 % no tam ieklautas
programma “Latvijas skolas soma”;

programmas Tstenotas ar1 arpus muzeja — skolas, bibliotekas un pilsétas svetkos;
organizeti tradicionalie pasakumi: Muzeju nakts, Muzeja diena, Patriotisma ménesis,
Zinibu nedéla, Zana Siinina balvas pasnieg$ana, barikazu atceres pasakumi u. c.

e Komunikacija ar sabiedribu:

O

o
o
o

attistita vizuala identitate un komunikacija socialajos tiklos (Facebook, Instagram);
regulari sasniegti tiikstoSiem skatitaju, pieaudzis digitalo izstazu apmekl&jums;

ieviesti norékini ar karti, digitalie stendi un tieSsaistes pasakumi;

sabiedribas iesaistes aktivitates un brivpratigo darbs kluvusi par svarigu kopienas
lidzdalibas formu.

e Izstades un pasakumi:

O

muzeja parskata perioda organizetas 133 izstades, arpus muzeja 53 izstades, parsniedzot
planoto apjomu;

starp nozimigakajam izstadém — “Talsu novada muzejam 1007, “Retumu kabineti.
Kaisliba Eiropa 16.-21. gs.”, “Pécskana — mizikas instrumenti krajuma”, “Kri§janu
zvaigznajs”, ka ar1 “Nenotveramais” un Ulvja Alberta personalizstade;

Ulvja Alberta fotografiju izstade tika ieklauta Latvijas sabiedrisko mediju gada balvas
kulttra “Kilograms kultiiras 2022 nominacija “Mantojums”, apliecinot Talsu novada
muzeja sp&ju piesaistit sabiedribas un mediju interesi ar starptautiski nozimigiem
autoriem un aktualizét fotografijas ka kultiiras mantojuma dalu;
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o izstade “Nenotveramais” guva plasu atzinibu, sanemot Latvijas Muzeju biedribas Gada
balvas simpatiju balvu un specbalvas no izdevuma “Ilustréta Pasaules V&sture” un
igaunu izstazu dizaina un razo$anas uznémuma “Motor”;

o izstade, kas velfita legendarajam anarhistam Janim Zaklim, izc&las ar originalu pieeju
un izteiksmigu vizualo risinajumu, kas sasaistija vesturisku p&tijumu ar laikmetigu
interpretaciju.

Sie sasniegumi apliecina muzeja rado$o potencialu, sp&ju radit augstvértigas, profesionali
izstradatas ekspozicijas un nostiprinat Talsu novada muzeja t€lu valsts méroga kultiiras
konteksta.

2.2.3. Apmeklétaju aptaujas un sabiedribas iesaiste
Apmekletaju aptauja, kas veikta muzeja majaslapa un socialajos tiklos, apliecina augstu
sabiedribas apmierinatibu ar muzeja darbibu.
o Galvenie raditaji:
o respondentu profils: parsvara 30—50 gadu vecuma, galvenokart Talsu pils€tas un novada
iedzivotaji;
o apmekl&uma motivacija: vislielaka interese par jaunam izstadém (71 %), pasakumiem
(60 %) un atpiitu (49 %);
o informacijas avoti: socialie tikli (Facebook — 57 %), ieteikumi no pazinam (37 %),
muzeja majaslapa (20 %);
o apmierinatiba: visaugstak vert€ta muzeja personala atticksme (86 %), darba laiks (80
%) un cenas (74 %);
o uzlabojumu vajadzibas: pieejamiba personam ar kustibu traucgjumiem, lifta trilkkums,
apgaismojums un informacija svesvalodas.
Apmekletaji uzsverusi, ka muzejs sniedz pozitivas emocijas, izzinoSu saturu un kvalitativu
komunikaciju, vienlaikus izsakot vélmi péc vairakam izstadém par Talsu novada vésturi,
uznémumiem, laikmetigo makslu un novadniekiem.

2.2.4. Starptautiska sadarbiba
Talsu novada muzejs attistijis starptautisku sadarbibu ar partneriem Somija, Igaunija, Danija,

Zviedrija un Irija, piedaloties projektos, hakatonos un apmacibas.
e Svarigakas iniciativas:
o sadarbiba ar Somijas institiitu Igaunija un Somijas vestniecibu Latvija (izstade “Somijas
animacijai 100”);
o pieredzes apmaina ar Igaunijas Nacionalo muzeju, Tartu Universitates muzeju,
Kuresares muzeju, Roskildes darba grupu (Danija);
Erasmus+ mobilitates projekti un KA2 partneribas par ieklausanu un daudzveidibu;
daliba “Vunki Mano!” regionalajos hakatonos, popularizgjot “Celojosa muzeja kofer”
koncepciju.

2.2.5. Personals un organizatoriska attistiba
e Struktiira un personals:
o 2023. gada — 22 amata slodzes, 2024. gada — 15; samazinajums 31,8 %. Samazinajums
radijis disproporciju starp uzdevumiem un resursiem, ietekméjot muzeja pamatfunkciju
izpildi;
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o izveidota jauna struktiira ar nodalam un amatu aprakstiem, kas lauj definét atbildibu un
mérkus.
e Kuvalifikacija un profesionala attistiba:
o palielindjies darbinieku profesionalas kvalifikacijas Ilimenis. Dala darbinieku
piedalijusies apmacibas Latvija un arvalstis;
o trukst specialistu pétnieciba un digitalizacija.
e Atalgojuma situacija:
o 2023.-2024. gada notika atalgojuma parskatiSana saskana ar valsts atlidzibas sist€émas
reformu;
o kops 2025. gada atalgojums nav mainijies, neraugoties uz minimalas algas pieaugumu
valsti.
o lielaka dala muzeja specialistu sanem atalgojumu tuvu valstt noteiktai minimalajai algai,
kas rada motivacijas riskus un gritibas piesaistit jaunus specialistus.

2.2.6. Infrastruktiira un tehniska baze
Muzeja eka un infrastruktiira $aja perioda piedzivoja nozimigus uzlabojumus:
e 2021 — jumta parbiuive, kabinetu remonts, bibliot€kas un kases telpu modernizacija, krajuma

€kas galerijas izbiive;

e 2022 — virtuves un izstazu zalu renovacija, darbinieku telpu uzlabojumi;

e 2023 — izstazu zales kapitalais remonts, teritorijas labiekartosana, projekta “Muzeja €kas
hidroizolacijas un lietus tidens sist€mas izbiive” sagatavosana;

e 2024-2025 — kosmétiskie remonti, apgaismojuma uzlaboSana, piknika vietas ierikoSana un
projekta “Muzeja €kas hidroizolacijas un lietus Gidens sist€émas izbiive” TstenoSana, kas ir
bitisks un nepiecieSams priekSnosacijums, lai var€tu istenot lifta izblivi un nodroS$inat
piekluvi muzejam cilvekiem ar kustibu traucgjumiem.
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2.3. Kvantitativie snieguma raditaji (2021-2025)
Muzeja darbiba 2021.-2025. gada tika vert€ta péc kvantitativajiem meérjjumiem, kas aptver krajuma darbu, p&tniecibu, publisko programmu un
komunikacijas aktivitates, pieejamibu, ka arT projektu un izdev&jdarbibu. Sie raditaji ir pamats muzeja darbibas kvalitates novértg§jumam un stratégisko

mérku TstenoSanai (PL — planotais; IZP — izpilde). 2. tabula
Kvantitativie snieguma raditaji (2021-2025)
Darba joma 2022 2023 | 2024 2021-2025
PL 1ZP PL IZP  PL VA PL VA
1. | Parskata perioda inventariz&to 400 | 4104 | 400 0 400 | 1589 | 400 | 2467 | 400 320 | 2000 | 8480
krajuma vienibu skaits
2. g(zrizerveto un restauréto priek§Smetu 1 0 1 0 1 5 1 0 1 0 5 5
3. | Izmantoto krajuma vienibu skaits 3000 | 1628 | 3100 | 1385 | 3200 [ 1311 ]| 3500 | 1299 | 3800 | 1140 | 16600| 6763
4. | Kopkataloga ievadito un laboto 600 | 1279 | 600 | 1477 | 600 578 600 0 600 0 3000 | 3334
vienibu skaits
5. | No krajuma deponéto vienibu skaits 100 300 100 154 100 176 100 172 100 127 500 929
6. | PrickSmetu skaits, kam veikta 10 25 10 30 10 40 15 253 20 119 65 467
zinatniska inventarizacija
7. Pubhceto monografiju, katalogu 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 4 1
skaits
8. Pastavigo ekspoziciju skaits 5 5 5 5 6 5 6 5 6 5 28 25
9. | Izstazu skaits muzeja 30 24 35 35 35 26 40 25 40 23 180 133
10. | Izstazu skaits arpus muzeja 10 10 10 19 10 10 10 4 10 10 50 53
11. | Apmeklgjumu skaits 9000 | 4570 | 9500 | 7655 | 10000] 7931 | 10500 6801 | 11000] 5112 | 50000] 32069
12. | Vadito ekskursiju skaits 8 22 9 59 10 44 12 26 15 25 54 176
13. | IzglitojoSo programmu_skaits 5 12 6 18 7 21 8 14 9 14 35 79
14. | Aptaujato apmekletaju skaits 100 100 100 100 100 100 100 100 100 90 500 490
1. | Ekspozicijas atvertas apmeklztajiem 1500 | 1065 | 1500 | 2390 | 2000 | 2422 | 2000 | 2088 | 2000 | 1080 | 9000 | 9045
(stundu skaits)
16. | Muzejs pieejams arpus regulara 300 350 350 826 400 796 500 675 500 590 | 2050 | 3237
darba laika (stundu skaits)
17. | lesniegto projektu skaits 3 1 4 3 5 6 6 4 6 5 24 19
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Krajuma darbs (2. tabulas rindas Nr. 1.-5.)

Inventarizéto priekSmetu skaits parsniedzis planoto — vairak neka 8480 priekSmeti piecu
gadu laika.

Konservacija un restauracija — bitiski atpalick no planota apjoma (veikti tikai dazi
restauracijas projekti), kas saistits ar lielu laika un finansu resursu patérinu. T. sk., muzeja
tafelklavieres ir restaurétas ar projektu finanséjuma atbalstu, kuri tika iesniegti un realizéti
piecos posmos par kop€&jo papildu finans€jumu 20 000 eiro apméra.

Digitalizacija un NMKK — muzejs ir parsniedzis planoto ievades apjomu, neskatoties uz
tehniskam problémam.

Depongjumi un krajuma vienibu izmantoSana — dal&ji parsniegti, tau kop€jais izmantojums
nepilnigi atspogulots, 1pasi vizualaja maksla.

Pétniecibas darbs (2. tabulas rindas Nr. 6.-7., 17.)

Zinatniska uzskaite — darbinieki veikuSi ievérojami vairak inventarizacijas darbu neka
planots, kas uzskatams par izcilu raditaju.

Monografijas un katalogi — plans nav izpildits (izdots tikai 1 no 4 planotajiem). Galvenie
iemesli — resursu trikums un darbinieku mainiba. Par “Talsu novada muzeja raksti IV”
manuskripta izstradasanu iesniegts projekts VKKF 2025.gada septembri.

Projekti — plans dalgji izpildits, no iesniegtiem 19 projektiem, dala projektu noraiditi, dala
Vel procesa, tomer piesaistiti jauni konkursi un dazadoti finansgjuma avoti.

Ekspoziciju darbs (2. tabulas rindas Nr. 8.-10.)

Pastavigas ekspozicijas — saglabatas 25 no planotajam 28, kas atspogulo resursu
ierobezojumu.

Izstades muzeja — 133 pret planotajam 180; mazaks skaits, tacu ar ilgakiem izstazu
terminiem.

Izstades arpus muzeja — plans parsniegts (53 pret planotajam 50).

Darbs ar apmekletajiem (2. tabulas rindas Nr. 11.-14.)

Apmeklgjumu skaits — nepietiekams (32 tiiksto$i pret planotajiem 50 tikstoSiem), jo lidz
2022. gada datu ievadei tika izmantots neprecizs apmekletaju uzskaitijums — atseviskos
gadijumos viena cilvéka apmekl&jums uzskaitits divreiz, ja tika apmekl&ta gan galvena
muzeja €ka, gan izstazu zale. Bitiska ietekme uz apmeklgjumu, saistita ar Covid-19
pandémiju un darba laika samazinajumu Talsu novada pasvaldibas finanSu krizes gada.
Ekskursiju un izglitojoSo programmu skaits — biitiski parsniegts; tas norada uz muzeja
elastibu un sp&ju reagét uz pieprasijumu.

Veiksmiga sadarbiba ar kulttrizglitibas programmu “Latvijas skolas soma” — taja ieklautas
7 jeb 50 % no muzeja izglitojoSajam programmam.

Apmekletaju aptaujas (anketéSanas) — raditajs Iidz 2025.gada beigam tiks sasniegts, jo
anketéSana tiek veikta gan socialajos tiklos, gan piedavata anketa muzeja. Ja pieskaititu
apmekl&taju aptauju (mutisko, ierakstot zurnala atsauksmes), tad raditajs tiktu parsniegts
vairak neka 50 reizes, kas liecina par augstu sabiedribas iesaisti un kvalitativu komunikaciju.

Darba laiks un pieejamiba (2. tabulas rindas Nr. 15.-16.)

Ekspoziciju atvertiba — nodrosSinata atbilstosi planam.
Darbs arpus regulara darba laika — butiski parsniedzis planu, atklajot muzeja sp&ju
pielagoties sabiedribas pieprasijumam un notikumu formatiem.
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Kopsavilkums

Muzejs uzrada izcilus rezultatus krajuma digitalizacija, inventarizacija un izglitojoso
programmu joma.

Resursu un personala triikums kav@jis restauracijas, petniecibas un izdevejdarbibas mérku
sasniegSanu.

Sabiedribas iesaiste un digitala klatbutne butiski pieaugusi, kas veicina muzeja telu ka
atveértai un musdienigai institiicijai.

Personala stabilitate un konkur€tspejigs atalgojums ir kritiski faktori turpmakai ilgtsp€jai.
Infrastruktiiras sakartoSana un €kas aizsardziba ir nodro$inajusi muzeja pamatvertibu
saglabasanu nakamajam paaudz&m.

Kopuma Talsu novada muzejs 2021.-2025. gada demonstrgjis elastibu, profesionalu pieeju
un sp&ju parvarét krizes, nodrosinot regiona kultiiras mantojuma saglabasanu un pieejamibu
sabiedribai.
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2.4. Muzeja SVID analizes izveértéjums (2021-2025)

SVID analizes 2021. — 2025. g. perioda izveértgjums par ietekmi uz muzeja attistibu un secinajumi par attistibu veicinosiem faktoriem (S, I) un, kas
kavegjis muzeja attistibu (V, D).

NAZ 1))
elements

Pozicija/aspekts

Izveértéjums 2021-2025

Secinajumi par ietekmi uz attistibu

S — stipras
puses

Apjomigs krajums,
kvalitativs aprikojums,
skaista eka, sadarbiba ar
sabiedribu

Krajuma politika liecina, ka $is stipras puses ir saglabatas un
attistitas. Krajums kluvis strukturétaks, uzsakta jaunas
datubazes izstrade, kas uzlabo parvaldibu un pieejamibu.
Krajums tiek izmantots p&tnieciba un publikacijas.

Veicinajusi  attistbu —  uzlabota
digitalizacija, pieejamiba un zinatniska
izmantoSana.

Pieredzgjusi specialisti un
projektu pieredze

Saglabata projektu piesaistes kapacitate (2-3 projekti gada).
Paredzeta kvalifikacijas celSana un arpakalpojumu piesaiste,
kas kompensg resursu trikumu.

Turpina  darboties ka  attistibas

virzitajspeks.

Pétnieciba, sabiedribas
iesaiste, marketings

Jauni pétijumi, konferences, paplasinatas muzejpedagogiskas
programmas, uzlabota komunikacija socialajos tiklos, video
sizeti, digitalie stendi.

Muzejs kluvis redzamaks, modernaks,
pieejamaks sabiedribai.

NAZ 1))
elements

Pozicija/aspekts

Izvertejums 2021-2025

Secinajumi par ietekmi uz attistibu

I —iespgjas

Sadarbiba ar skolam,
“Latvijas skolas soma”,
kompetencu izglitiba

Komunikacijas un pétniecibas politika paredz aktivu
sadarbibu ar skolam; izveidotas 79 programmas, no aktivajam
programmam 50 % ieklautas “Latvijas skolas soma”.

Iesp€ja izmantota pilnvertigi.

Digitalizacija un projektu
finans€jums

Izstradata jauna krajuma datubaze, attistita digitala
pieejamiba.

Dalgji izmantota — attistiba notiek, bet
1eni.

Atrasanas dendrologiskaja
parka

Politikas dokumentos potencials nav pietiekami uzsverts, ka
apmekl&taju piesaistes priekSrociba, jo nav dabas specialista
amata vieta.

Iesp€ja v€l nav izmantota.

Kopienas un starptautiska
sadarbiba

Projekti ar Somiju, Igauniju, Daniju, “CelojoSais muzejs
kofer1”, Erasmus+.

Iespgja izmantota, veicinot muzeja
atpazistamibu.
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SVID

Pozicija/aspekts

Izvertejums 2021-2025

Secinajumi par ietekmi uz attistibu

elements
V —vajas Telpu trikums un Krajuma politika minéts, ka probléma nav atrisinata; trukst | Saglabajas un kave attistibu.
puses infrastrukttiras novecoSana | konkréta ricibas plana.

Personala noslodze un
nepietickams atalgojums

Samazinatas slodzes, amatu likvidéSana, darbinieku mainiba;
atalgojums tuvs minimalajam.

Kave darbu un attistibu kopuma.

Restauracijas darbu
trukums

Veikti tikai daZi restauracijas projekti (2 priekSmeti),
galvenokart projektu ietvaros.

Dalgji ierobeZojoss faktors.

Vaj§ marketings un socialo
tiklu izmantojums

Komunikacijas  politika paredz digitalo risinajumu
paplasinasanu, majaslapas modernizaciju, QR kodus, audio
gidus.

Trukums
noversams.

apzinats un pakapeniski

SVID

Pozicija/aspekts

Izveértéjums 2021-2025

Secinajumi par ietekmi uz attistibu

elements
D - draudi

Pasvaldibas finan$u krize
un ekonomiska
nestabilitate

TieSi ietekm@usi muzeju (darba apjoma pieaugums uz
samazinato slodzu rékina, aktivitasu ierobezojumi, atkariba
no projektiem).

Biitisks ierobezojoss faktors.

Administrativa reforma un
politiskie riski

Izmainas pasvaldibas struktira ietekm€uSas muzeja

stabilitati.

Drauds pieradijies praksg.

Konkurence un sabiedribas
pieaugosa digitala satura
patérin$

Muzejs reag€, bet ierobezotu resursu dél un tehniski
novecojusas majas lapas dél, digitalais saturs ir nepietiekama
daudzuma.

Dalgji parvarets drauds.

Covid-19 un argjie krizes
faktori

Ietekmgja apmeklgjumu (32 tiikst. pret 50 tukst. planoto), bet
muzejs pielagojas ar tieSsaistes aktivitatem.

Islaicigs, parvaréts.
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3. Strategiska dala
3.1. Muzeja darbibas mérki un uzdevumi (2026-2030)

Muzejs, darbojoties ka regionalas nozimes kultiiras un izglitibas institicija, ir atbildigs par
vairaku kultiirpolitikas mérku Tstenofanu nacionala un vietgja ltmeni. Sie mérki izriet no
Nacionala attistibas plana (NAP 2027), Latvijas kultiirpolitikas vadlinijam un saskana ar Talsu
novada Attistibas programmu 2022. — 2028. gadam un Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas
strateégija 2022. — 2040. gadam.

1. mérkis — Kultiiras mantojuma saglabasana un pieejamiba

Merkis: NodroSinat kultiiras mantojuma saglabasanu un ta pieejamibu sabiedribai un
petniekiem.

Uzdevumi:

1.1. Nodrosinat muzeja krajuma saglabasanu, digitalizaciju un publisko pieejamibu.

1.2. Veikt restauracijas un konservacijas darbus muzeja krajuma priekSmetiem.

1.3. Popularizet kultiiras mantojumu ar ekspozicijam, izstadém un izglitibas programmam.

2. mérkis — ZinaSanu radiSana un pétnieciba

Meérkis: Attistit p&tniecibu par Talsu novada un Ziemelkurzemes regiona vésturi, makslu,
kultiiru un dabu.

Uzdevumi:

2.1. Veikt petijumus, sagatavot publikacijas un organizet zinatniskas konferences.

2.2. lesaistit studentus, doktorantus un jaunos p&tniekus muzeja p&tnieciba.

2.3. Veicinat starpdisciplinarus pétijjumus sadarbiba ar augstskolam un zinatniskajam
institiicijam.

3. mérkis — Sabiedribas izglitoSana un iesaiste kultiiras procesos

Merkis: NodroSinat miizizglitibas iesp&jas un veicinat sabiedribas kultiiras Iidzdalibu.
Uzdevumi:

3.1. Izstradat un istenot muzejpedagogijas programmas bérniem un jaunieSiem.

3.2. NodroS$inat izglitibas un kultiiras pasakumus pieaugusajiem un senioriem.

3.3. Veicinat sadarbibu ar skolam, nevalstiskajam organizacijam un kopienam.

4. mérkis — Digitalas kulturas un inovaciju attistiba

Merkis: Stiprinat digitalas kultiras pieejamibu un muzeja digitalo klatbiitni.
Uzdevumi:

4.1. Veikt muzeja krajuma digitalizaciju un attistit tieSsaistes platformas.
4.2. Veidot virtualas izstades, digitalos resursus un interaktivu saturu.

4.3. Izmantot inovacijas muzeja komunikacija un izglitibas darba.

5. merkis — Ilgtspéjiga un pieejama muzeja vide

Merkis: Radit droSu, pieejamu un ilgtsp€jigu muzeja vidi apmekletajiem un darbiniekiem.
Uzdevumi:

5.1. Pielagot muzeja infrastruktiru cilvékiem ar pasam vajadzibam.

5.2. Istenot energoefektivitates un ilgtsp&jas pasakumus muzeja darbiba.

5.3. Attistit muzeju ka kopienas kulttiras un sadarbibas centru.
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3.2. Muzeja prioritarie mérki (2026-2030)

Uzdevumi

3. tabula
Sasniedzamais rezultats

1. Krajuma darbs

Nodros$inat krajuma
sistematisku papildinasanu,
saglabasanu, izp&ti un
pieejamibu sabiedribai.

1.1. Turpinat krajuma uzskaiti un digitalizaciju,

nodroSinot datu kvalitati un atbilstibu starptautiskajiem
standartiem.

1.2. Uzlabot krajuma glabasanas apstaklus un kratuvju
infrastruktiiru.

1.3. Attistit atveérta krajuma principu, nodrosinot
piekluvi petniekiem un sabiedribai.

1.4. Palielinat sabiedribas piekluvi krajumam digitali
un izstazu forma.

Pilnveidota krajuma
dokumentacija un digitalizacija.
Nodrosinati ilgtsp&jigi
glabasanas apstakli.

Krajums pieejams petniekiem
un sabiedribai.

2. Pétnieciba un
1zstazu attistiba

Attistit petniecibu,
pamatekspoziciju un izstazu
programmu, balstoties uz
muzeja krajuma potencialu un
regiona kultiiras mantojumu.

2.1. Noteikt p€tniecibas prioritaros virzienus, kas
saistiti ar regiona vésturi, makslu, dabu un sabiedribu.
2.2. Attistit pamatekspozicijas sadalu atjaunoSanu,
ieklaujot digitalas tehnologijas un musdienigas
interpretacijas.

2.3. Veidot tematiskas izstades, kas apvieno zinatnisku
pétniecibu un sabiedribas lidzdalibu.

2.4. Veicinat sadarbibu ar Latvijas un arvalstu
pétniecibas institlicijam.

2.5. Public@t petijumus un rezultatus muzeja
izdevumos un digitalaja vide.

2.6. Piesaistit ar€jo finans€jumu izstazu un petniecibas
projektiem (VKKF, ziedojumi).

Izstradati un 1stenoti p&tniecibas
projekti.

Atjaunota pamatekspozicija,
izmantojot digitalas
tehnologijas.

Palielinata muzeja starptautiska
sadarbiba un redzamiba.

3. Publiskas
programmas un
muzejpedagogija

Veicinat sabiedribas iesaisti
kultiiras mantojuma izzinaSana
un stiprinat muzeja lomu ka
izglitojoSam centram.

3.1. NodroSinat daudzveidigas publiskas programmas
bérniem, jaunieSiem, gimen&m un senioriem.

3.2. Izstradat jaunas muzejpedagogiskas nodarbibas
atbilstoSi macibu saturam.

3.3. Organizet tematiskus sarunu ciklus, lekcijas,
radosas darbnicas un koprades pasakumus.

Palielinata sabiedribas
lidzdaliba muzeja dzive.
Izveidotas jaunas, miisdienigas
izglitibas programmas.

Muzejs nostiprinas ka regionals
izglitibas un kultiiras centrs.
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Uzdevumi

Sasniedzamais rezultats

3.4. Attistit programmas personam ar Ipasam
vajadzibam un nelabvéligo grupu iesaistei.
3.5. Integrét petniecibas rezultatus un krajuma
materialus izglitojoSaja darba.

4. Digitala attistiba
un komunikacija

Stiprinat muzeja digitalo
kapacitati, komunikacijas
kvalitati un atpazistamibu.

4.1. Modernizét IT infrastruktiiru un tehnisko
nodro$inajumu, drosibas un krajuma uzglabaSanas
monitoréSanai.

4.2. Pilnveidot muzeja majaslapu, lai nodrosinatu
digitala satura atspoguloSanu.

4.3. Attistit komunikaciju socialajos tiklos un
daudzkanalu vide.

4.4. Veidot vienotu vizualo identitati un komunikacijas
vadlinijas.

4.5. Istenot un izstradat digitalas izstades, kas balstitas
petniecibas un krajuma satura.

Uzlaboti muzeja digitalie
resursi.

Palielinata digitala satura
pieejamiba sabiedribai.
Stiprinats muzeja t€ls un
redzamiba regiona un valst.

5. Auditorijas
attistiba un
marketings

Paplasinat muzeja auditoriju un
veidot ilgtsp&jigas attiecibas ar
sabiedribu.

5.1. Veikt auditorijas izp€ti un segmentaciju.

5.2. Modelét auditorijas attistibas scenarijus 2026.—
2030. gadam.

5.3. Veidot “Muzeja draugu kopienu” un labas gribas
véstnesu tiklu.

5.4. Izstradat lojalitates programmas atkartotu
apmekl&jumu veicinasanai.

5.5. Stiprinat sadarbibu ar skolam, tiirisma un kultiiras
institiicijam.

5.6. Istenot mérktiecigus komunikacijas un reklamas
projektus.

Izstradata auditorijas attistibas
un marketinga stratégija.
Pieaug muzeja apmekl&jums un
sabiedribas uzticiba.

Muzejs kliist par atpazistamu
regionalu kulttras zimolu.

6. Partneriba un
finans€juma
piesaiste

Stiprinat sadarbibu ar
partneriem un nodroSinat
ilgtsp&jigu finansejumu.

6.1. Piedalities nacionalos un starptautiskos projektos.
6.2. Attistit partneribas ar uzn€mumiem, mecenatiem
un fondiem.

6.3. Piesaistit ar¢jo finans€jumu digitalizacijas,
pétniecibas un izglitibas projektiem.

Diversificéts muzeja
finans€jums.

Palielinata sadarbiba ar privato
un publisko sektoru.

Sis dokuments ir parakstits ar drou elektronisko parakstu un satur laika zimogu

23




Uzdevumi

Sasniedzamais rezultats

6.4. Veicinat kopienu lidzfinans@tas iniciativas.

Muzejs darbojas ka inovaciju un
kopienu partneribas platforma.

7. Apmekl&taju
vajadzibu izpéte

Balstit muzeja darbibu uz
apmeklétaju vajadzibam un
sabiedribas tendencém.

7.1. Veikt regularas apmekl&taju aptaujas un statistikas
analizi.

7.2. Izmantot digitalos monitoringa rikus datu ieguvei
un analizei.

7.3. Pielagot piedavajumu apmekl&taju intereseém un
macibu vajadzibam.

7.4. Integrét apmeklI&taju datus stratégiskaja planosana.

Muzeja piedavajums balstits uz
datiem.

Pieaug apmekl&taju
apmierinatiba un iesaiste.
Muzeja attistiba atbilst
sabiedribas vajadzibam.

8. Infrastruktiiras
uzlabojumi un
pieejamiba

*Nemot véra Talsu
novada budZeta
iesp&jas

Sekmét drosu, €rtu un
pieejamu muzeja
apmeklI&jumu, uzlabojot
infrastruktaru, dro§ibas un
vides kvalitati.

8.1. Izstradat projektu un istenot lifta ierikoSanu
muzeja vesturiskaja eka.

8.2. Veikt muzeja €kas tehniska stavokla uzlaboSanas
pasakumus.

8.3. Papildinat, atjaunot un modernizet ugunsdrosibas,
droSibas un videonoveéroSanas sistemas.

8.4. Nodrosinat vides pieejamibu cilvékiem ar kustibu,
redzes un dzirdes traucgjumiem.

8.5. Uzlabot apmekl&taju ertibas — labiericibas,
navigacijas zZimes, atpiitas zonas.

8.6. Istenot energoefektivitates un ilgtspjas
pasakumus, samazinot €kas uzturé$anas izmaksas.

Nodros$inata droSa un
misdieniga muzeja vide.
Muzejs kliist pilniba pieejams
visam sabiedribas grupam.
Atjaunotas un modernizetas
drosibas un uzraudzibas
sistemas.

Samazinatas €kas uzturéSanas
izmaksas un uzlabota
energoefektivitate.

9. Cilvekresursu
attistiba un muzeja
struktiiras
pilnveide.*

*Nemot vera Talsu
novada budzeta
iespejas

Pilnveidot muzeja struktiiru,
personala resursus un darba
vidi, nodrosinot profesionalu
kapacitati, pectecibu un
motivejoSus darba apstaklus.

9.1. Apvienojot Pétniecibas un Krajuma nodalu,
izveidot Krajuma un pétniecibas nodalas vaditaja
amatu.

9.2. Atjaunot vienu pétnieka amatu ar specializaciju
arheologija, lai stiprinatu regiona materiala kulttiras
mantojuma izpéeti.

9.3. Ieviest krajuma digitalizetaja amatu, lai
nodroSinatu datu kvalitati un digitalo kolekciju
pieejamibu.

Miisdieniga muzeja struktiira ar
skaidru atbildibas sadali.
Stiprinata pétnieciska un
digitala kapacitate.

Uzlabota muzeja komunikacija
un sabiedribas iesaiste.
Nodrosinata €kas un
infrastrukturas kvalitativa
uzturéSana.
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Uzdevumi Sasniedzamais rezultats

9.4. 1zveidot sabiedrisko attiecibu specialista amatu, ¢ Veicinata muzeja darbibas

kas atbild par muzeja digitalo t€lu, komunikaciju un ilgtsp&ja un personala pecteciba.
sabiedribas iesaistes projektiem. e Uzlaboti darba apstakli un

9.5. Piesaistit projekta vaditaju ar pieredzi liela apjoma personala labsajiita.

projektu TstenoSana. e Muzeja darbinieki nodroginati ar
9.6. Uzlabot darba apstaklus personalam, nodroSinot modernu un atbilstosu tehnisko
ergonomisku un drosu darba vidi. aprikojumu.

9.7. Moderniz&t materialtehnisko bazi, tai skaita darba

vietu aprikojumu, tehnologijas un atbalsta

infrastrukturu.
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3.3. Kvantitativie snieguma raditaji (2026—-2030)

Krajuma darbs (4. tabulas rindas Nr. 1.-5.)

e Inventarizacija — planots inventarizét 15 000 priekSmetu (3000 gada), kas nodroSina
pakapenisku krajuma uzskaites pilnveidi un datu kvalitates uzlaboSanu.

e Restauracija un konservacija — piecu gadu laika planots 10 priekSmetu restauracijas cikls
(vidgji 2 gada), fokus€joties uz lielakas kultiirvesturiskas vertibas saglabasanu.

e Digitalizacija — paredzets ievadit vai labot 5000 vientbu NMKK (1000 gada).

e Izmantotas krajuma vienibas — planotas 6500 vienibas (vid€ji 1300 gada).

e Depongjumi — planoti 750 priekSmeti (150 gada), nodrosinot sadarbibu ar citdm institiicijam.

Pétniecibas darbs (4. tabulas rindas Nr. 6.-7., 17.)

e Zinatniska inventarizacija — piecos gados planots detalizéti dokumentet 150 priekSmetus,
kas veicinas dzilaku izp&ti un kvalitativu krajuma pieejamibu.

e Publikacijas (monografijas, katalogi) — 3 piecu gadu laika, koncentrgjoties uz lielakajiem
krajuma vai tematiskajiem pétijumiem.

e Projekti — kopuma 25, tostarp petniecibas, izstazu un digitalas attistibas iniciativas.

Ekspoziciju darbs (4. tabulas rindas Nr. 8.-10.)

e Pastavigas ekspozicijas — saglabajot 6 sadalas, planots periodiski atjaunot ekspoziciju saturu
(32 ekspoziciju cikli perioda).

e [zstades muzeja — 135 (vid@ji 25 + 2 tematiskas gada).

e Izstades arpus muzeja — 57 piecu gadu laika, kas nodrosina aktivu muzeja satura klatbatni
arpus Talsiem.

Darbs ar apmeklétajiem (4. tabulas rindas Nr. 11.-14.)

e Apmekl&jumi — planots piecu gadu laika sasniegt 40 000 apmeklétaju (pakapenisks
pieaugums no 7000 Iidz 9000 gada).

e Ekskursijas — 165 (no 25 gada Iidz 40 gada perioda beigas).

e Izglitojosas programmas — 75 (pakapenisks pieaugums lidz 16 programmam gada).

e Apmeklétaju aptaujas — 2500 anketas (500 gada), kas nodroSina regularu atgriezenisko saiti.

Darba laiks un pieejamiba (4. tabulas rindas Nr. 15.-16.)

e Ekspoziciju pieejamibas stundas — 10 000 piecos gados (2000 gada).

e Darbs arpus regulara darba laika — 3250 stundas (650 gada), pielagojoties sabiedribas
pieprasijumam un pasakumu formatiem.

Kopsavilkums

Planotie kvantitativie raditaji 2026.—2030. gadam atspogulo lidzsvaru starp darbu krajuma,
sabiedribas iesaisti un pieejamibu, paredzot pakapenisku izaugsmi apmekl€taju un izglitojosas
darbibas joma, vienlaikus saglabajot stabilus pamata krajuma darbus. Galvenie izaicinajumi biis
saistiti ar restauracijas kapacitati, publikaciju nodro§inasanu un projektu piesaisti, savukart
stipras puses — digitala pieejamiba, ekskursijas un izglitojosais darbs.
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Kvantitativie snieguma raditaji (2026—-2030) 4. tabula

Darba joma pAIR]|) Kopa
2026—
pIR]))
1. | Parskata perioda inventariz€to | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 15000
krajuma vienibu skaits
2. | Konservéto un restauréto 2 2 2 2 2 10
priekSmetu skaits
3. | Izmantoto krajuma vienibu 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 1300 | 6500
skaits
4. | Kopkataloga ievadito un 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 5000
laboto vienibu skaits
5. | No krajuma depongéto vienibu 150 150 150 150 150 750
skaits
6. | PriekSmetu skaits, kam veikta 20 30 30 35 35 150
zinatniska inventarizacija
7. | Publicéto monografiju, 1 0 1 0 1 3
katalogu skaits
8. | Pastavigo ekspoziciju skaits 6 7 6 7 6 32
9. | Izstazu skaits muzeja 27 27 27 27 27 135
10. | IzstaZu skaits arpus muzeja 10 11 12 12 12 57
11. | Apmeklgjumu skaits 7000 | 7500 | 8000 | 8500 | 9000 | 40 000
12. | Vadito ekskursiju skaits 25 30 35 35 40 165
13. | Izglitojoso programmu skaits 14 15 15 15 16 75
14. | Anketeto apmekl&taju skaits 500 500 500 500 500 | 2500
15. | Ekspozicijas atvertas 2000 | 2000 | 2000 { 2000 | 2000 | 10000
apmekl&tajiem (stundu skaits)
16. | Muzejs pieejams arpus 650 650 650 650 650 | 3250
regulara darba laika (stundu
skaits)
17. | Iesniegto projektu skaits 5 5 5 5 5 25
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3.4. Muzeja darbibas spéju izvertéjums — SVID analize (2026-2030)

SVID (stipras puses, vajas puses, iesp&jas un draudi) analize lauj izvertét muzeja pasreizgjo
situaciju un potencialu turpmakajai attistibai. Ta ir biitiska strat€giskas planosanas sastavdala,
jo palidz identificét institiicijas prieksrocibas, trilkumus un argjos faktorus, kas var ietekmét
muzeja darbibu.

Stipras puses (S) ‘ Vajas puses (V) ‘
e Bagatigs un daudzveidigs krajums. e Nepietickams finans€jums, atkariba no
e Regionalais kultiiras un identitates centrs. projektu konkursu rezultatiem.
e Profesionala un pieredzgjusi komanda. e NovecojuSas un neatbilstoSas krajuma
e Tradicijas muzejpedagogija un sadarbiba glabasanas telpas.
ar skolam. e [¢na digitalizacija.
e Aktiva kopienas iesaiste un regionalic | ® Nepietickams personals, augsta
pasakumi. darbinieku noslodze.
e Starpdisciplinara pieeja izstades un | e Trikst pastaviga  restauratora  un
programmas. konservacijas specialista.

o Infrastruktiira un  energoefektivitate

neatbilst prasibam.
Iespejas (I) Draudi (D)

¢ Nacionalie un starptautiskie digitalizacijas | ® PasSvaldibas un valsts finanSu nestabilitate.

un restauracijas projekti. e Klimata parmainu raditie riski krajumam.
e Regionala tiirisma attistiba un sadarbiba ar | e Drosibas un kiberapdraud&jumi.

citiem muzejiem. e Sabiedribas mainigas kultiras patérina
e Digitalas tehnologijas (virtualas izstades, tendences.

interaktivas ekspozicijas). e Darbinicku parslodze un specialistu
e Kopienas un brivpratigo iesaiste. trikums.

e Sadarbiba ar augstskolam un petniekiem. | ¢ Nestabila geopolitiska situacija.
e Pieaugosa interese par vietgjo vesturi un
mantojumu.

Kopsavilkums

SVID analize rada, ka muzejs ir spéciga kultiiras institlicija ar bagatu krajumu un stabilu
regionalo identitati. Tomér muzeja ilgtsp&ju apdraud nepietickams finanséjums, darbinieku
noslodze un infrastruktiiras novecosanas. Vienlaikus pieaug iesp&jas, kas saistitas ar
digitalizaciju, kopienas iesaisti un regionalas sadarbibas veicinasanu. Lai izmantotu savas
stipras puses un iesp&jas, muzejam nepieciesams stiprinat kapacitati un nodroSinat ilgtermina
finanSu stabilitati.
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3.5. Talsu novada muzeja stratégijas risku analize (2026-2030)

Finansialie riski

Nepietieckams pasvaldibas un valsts finansg€jums var ierobezot izstazu organizé$anu, p&tniecibas
darbu un digitalizacijas projektu istenoSanu. Lai So risku mazinatu, muzejs plano aktivi
piedalities projektu konkursos (piem., VKKF, ES fondi), piesaistit sponsorus un attistit maksas
pakalpojumus.

Organizatoriskie riski

Stratégijas uzdevumu tvérums ir plasaks neka pieejamie resursi, kas var izraisit kavéjumus vai
kvalitates kritumu. Lai mazinatu risku, muzejs prioritizés uzdevumus atbilstos$i resursu
pieejamibai un izstradas Tstermina ricibas planus.

Cilvekresursu riski

Nepietickams darbinieku skaits kritiskas jomas, pieméram, arheologs, digitalizetajs,
restaurators vai sabiedrisko attiecibu specialists, var ietekmé&t pétijumu, digitalizacijas projektu
un sabiedribas komunikacijas kvalitati. Riska mazinaSanai muzejs plano atjaunot samazinatas
amata vietas, piesaistit praktikantus un brivpratigos, ka ar1 veidot sadarbibu ar augstskolam.

Tehnologiskie riski

Novecojusas IT sist€émas un nepietickama digitalizacijas kapacitate var radit datu zudumu vai
droSibas draudus. Lai $o risku mazinatu, muzejs plano ieguldit datubazes attistiba, regulari veikt
datu rezerves kop&Sanu un ieviest drosibas protokolus.

Juridiskie riski

Autortiesibu un datu aizsardzibas parkapumi, 1paSi digitalaja vide, var radit juridiskas
problémas. Lai samazinatu risku, muzejs nodroSinas juridisko konsultaciju pieejamibu, ieveros
normativos aktus un slégs ligumus ar autoriem un petniekiem.

Reputacijas riski

Negativs sabiedribas vértgjums par ekspoziciju kvalitati vai pieejamibu var samazinat
apmekletaju skaitu. Riska mazinaSanai muzejs plano regulari veikt apmekletaju aptaujas,
pielagot saturu sabiedribas vajadzibam un aktivi komunicét medijos.

Aréjas vides riski

Pandémijas, ekonomiskas krizes vai dabas katastrofas, pieméram, krajuma bojajumi, var butiski
ietekmé&t muzeja darbibu. Lai mazinatu risku, muzejs plano sagatavot arkartas ricibas planu,
attistit digitalas platformas (piemé&ram, virtualas izstades) un nodroSinat krajuma drosibu.

29

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



4. Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Lai nodroSinatu, ka stratégija nav tikai planoSanas dokuments, bet reali tiek istenota,
nepiecieSams skaidrs ievieSanas un uzraudzibas process. Tas ietver regularu progresa
novertejumu un elastigu pielagoSanos mainigajiem apstakliem.

IevieSanas process

e Stratégijas Tstenosanu koordin€ muzeja direktors sadarbiba ar vadibas komandu.

e Katram stratégiskajam virzienam (krajums, p&tnieciba, komunikacija, izglitiba, piecjamiba)
tiek noteikti atbildigie darbinieki.

e Katru gadu tiek sagatavots gada darba plans, kura stratégiskie mérki sadaliti konkrétas
ricibas un uzdevumos ar terminiem.

e Ricibas tiek piesaistitas arl finans€juma avotiem — paSvaldibas budZetam, projektiem,
sadarbibas ligumiem.

Uzraudzibas mehanisms
e Strat€gijas izpildes progresu verte reizi gada muzeja vadiba, analiz&jot sasniegtos rezultatus
pret planotajiem.
e Katram mérkim tiek izstradati indikatori, piem&ram:
o digitaliz&to priekSmetu skaits;
muzeja apmekl&juma statistika;
izstazu un pasakumu skaits;
publikaciju skaits;

o O O

o sadarbibas projektu skaits.
e Katru gadu tiek sagatavots gada parskats, kas ieklauts muzeja publiskaja atskaité — Latvijas
Digitalaja kultiiras kart€ un iesniedzams dibinatajam (Talsu novada paSvaldibai).

Starpposma izvértéjums
e 2028. gada paredzets veikt stratégijas vidusposma izvertgjumu, kura tiek analizgti:
o paveiktais;
o neatbilstoSi vai novecojusi merki;
o jauni izaicinajumi un iespgjas.
e Vajadzibas gadijuma stratégija tiek korigéta, saglabajot galvenos mérkus, bet aktualizgjot
ricibas un indikatorus.

Iesaistito pusu loma

o Strat€gijas istenosana tiek iesaistiti muzeja darbinieki, pasvaldiba, izglitibas iestades, NVO,
kopiena un citi partneri.

e Uzraudzibas procesa biitiska ir sabiedribas atgriezeniska saite — apmeklétaju aptaujas,
diskusijas ar kopienam, sadarbibas partneru ieteikumi.

Gala izvertejums

e 2030. gada tiek sagatavots gala izvertéjums par stratégijas IstenoSanu.

e Tas ietver kvantitativos un kvalitativos rezultatus, analizi par sasniegto un ieteikumus
nakamajai stratégijai (2031-2035).
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