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Kad pirms vairak neka simts gadiem tapa Talsu novada muzejs, ta dibinataju galvena iecere
bija saglabat un nakamajam paaudzém nodot talak miisu novada kulttiras, makslas un dabas
bagatibas. Sodien més atrodamies jauna cela sakuma — laika, kad muzeja misija ir ne vien glabat
pagatni, bet arT akttvi veidot saikni ar tagadni un nakotni.

P&dgjas desmitgades laika pasaule ir piedzivojusi satricinajumus — pandémiju, karu Eiropa un
klimata parmainu raditas sekas. Sie notikumi atgadina, ka muzejs nevar bit tikai “kluss kratuves
plaukts”. Tam jakltst par dzivu, sabiedribai nozimigu telpu, kura tiek rosinata saruna par
identitati, vertibam un kopigu nakotni. Miisu uzdevums ir saglabat tradicijas, vienlaikus
drosmigi meklg€jot jaunas pieejas un veidus nakotng.

Stratégija 2026.—2030. gadam paredz kompleksas parmainas tris prioritaros virzienos —
komandas attistiba, satura stiprinasana un infrastruktiiras modernizacija. Tas nozimé& — investet
cilvékos un zinasanas, pilnveidot muzeja piedavajumu, kas balstits zinatn€ un vietgja identitate,
ka art veidot pieejamu un miisdienigu vidi visiem apmekl&tajiem.

Talsu novada muzejs ir misu kopigas atminas glabatajs un nakotnes iedvesmotajs. Ar So
strategiju més speram soli tuvak muzejam ka atvértai un radosai telpai, kur pagatne un tagadne
satiekas, lai stiprinatu misu kop€jo nakotni.

Uldis Jaunzems-P&tersons
Talsu novada muzeja direktors
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Ievads

Talsu novada muzeja (turpmak teksta — TNM) darbibas un attistibas strat€gija
2026. — 2030. gadam ir muzeja vadibas dokuments, kas nosaka galvenos attistibas virzienus,
prioritates un mérkus nakamajiem pieciem gadiem. Strat€gija izstradata, lai nodrosinatu
ilgtsp&jigu muzeja attistibu, kvalitativu kultiiras mantojuma saglabasanu un sabiedribas iesaisti,
ka arT sekmétu muzeja konkuretsp&ju nacionala un starptautiska meroga.

Dokuments sagatavots saskana ar Muzeju likumu, Latvijas kulturpolitikas pamatnostadném,
ANO ilgtspé&jigas attistibas merkiem, ka arT Talsu novada paSvaldibas attistibas programmu.
Stratégijas izstradé piedalijas visi muzeja darbinieki, un procesa tika nemts véra ari sadarbibas
partneru, izglitibas iestazu, kopienu un sabiedribas ieinteres€to pusu redz&jums.

Stratégijas saturs ietver TNM pasreiz&jas situacijas raksturojumu, darbibas analizi un SVID
izvert€§jumu, ka ar1 izvirza prioritaros darbibas virzienus, mérkus un sagaidamos rezultatus.
Paralli noteikti mehanismi stratégijas ievie$anai un uzraudzibai, paredzot regularu izvert&jumu
un iesp&ju strat€giju pielagot mainigajai videi.

Sis dokuments kalpo par pamatu gada darba planu izstradei, nosakot konkrétus pasakumus
stratégija izvirzito mérku sasniegSanai, ka arT nodrosina pamatu TNM atkartotai akreditacijai
un talakai attistibai.



Darbibas pilnvarojums

TNM ir Talsu novada paSvaldibas iestade, kas nodarbojas ar Talsu novadam raksturigo
kulturvesturisko vertibu vaksanu, saglabasanu, pétniecibu un popularizésanu. TNM ir publisks
kultiiras un izglitibas centrs, kas darbojas sabiedribas interes€s un nodrosina piekluvi kultiiras
mantojumam, veicinot sabiedribas izglitosanu, lidzdalibu un ilgtsp&jigu attistibu.

TNM darbibas pamata ir Talsu novada domes 2025. gada 25. septembr1 apstiprinatais Talsu
novada muzeja nolikums. Sava darbiba muzejs ievéro Latvijas Republikas Muzeju likumu un
citus normativos aktus, kas regulé publisko institiiciju darbibu. Muzejam ir saistoSi Latvijas
Muzeju padomes atzinumi.

Savas funkcijas, uzdevumus, tiesibas un pienakumus muzejs realiz€, sadarbojoties ar: Talsu
novada paSvaldibu un institicijam, Latvijas un arvalstu muzejiem un zinatniskajam
institlicijam, nevalstiskajam organizacijam, valsts un pasvaldibu iestadém, fiziskam un
juridiskam personam.

TNM darbibas mérkis ir veidot, saglabat un padarit sabiedribai pieejamu Talsu novadam un
Ziemelkurzemes regionam raksturigu kultiras mantojumu, nodroSinot ta p&tniecibu un
populariz€sanu, lai stiprinatu sabiedribas identitati un zinasanas par vesturi, kulttiru un dabu.

Muzeja 2025. gada ir nodarbinati 18 cilveki (t. sk. direktors). Muzejs darbojas p&c zemak esosas
struktiiras (1. att€ls).

1. attels
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Misija, vizija un veértibas

MISIJA:
Talsu novada muzejs veido saikni starp pagatni un tagadni, pétot,

glabajot un izcelot Ziemelkurzemes kultiiras, makslas un dabas
mantojumu.

S1 formulgjuma struktiira:
o Atbilst misijas definicijai ka “muzeja darbibas visparigam mérkim”;
e Atspogulo muzeja specializaciju, t. i., Ziemelkurzemes kultiira, maksla, daba;
o Atklaj aptverto laika posmu — “no senakajiem laikiem 11dz musdienam”;
o leklauj teritoriju (Ziemelkurzeme) un mérkauditoriju (dazadas sabiedribas grupas).

\4VARVN
Talsu novada muzejs ir Ziemelkurzemes iedzivotajiem nozimiga
kultarizglitibas un identitates vieta, kas sniedz iespé&ju ikvienam miiza

garuma piedzivot, izzinat un stiprinat saikni ar vietéjo kultiras,
makslas un dabas mantojumu.

Muzeja komanda ir defin€jusi kopigu viziju ka ilgtermina nakotnes redz&jumu, kas atspogulo
TNM apnémibu bt par atvertu, sabiedribai nozimigu un radosu kultiiras telpu.

Sis redzgjums atbilst muzeja misijai — veidot saikni starp pagatni un tagadni, izcelot vietgjas
identitates nozimi un saglabajot regiona daudzveidigo mantojumu.

Muzeja darbiba tiek ieverotas vienotds valsts parvaldes veértibas — profesionalitate un
efektivitate, godpratiba, atbildiba, darbs sabiedribas laba, ilgtsp€ja un sabiedribas labklajiba,
atklatiba un pieejamiba, sadarbiba.

Lai §Ts vertibas parverstu mérktieciga riciba, TNM komanda tas saista ar trim strat€giskas
attistibas virzieniem:

o muzeja komanda — profesionala, uz attistibu vérsta, sadarbiba balstita;

o saturs — lokali nozimigs, zinatniski pamatots, uz sabiedribas vajadzibam versts;

e infrastruktiira — pieejama, ilgtsp€jiga, radosu pieredzi veicinosa.



Vertibas/
Prioritates

Komanda

Saturs

Infrastruktira

Ieklautiba

Misu komanda vérté
katra cilveka pieredzi un
identitati, veidojot darba
vidi, kas atzist dzimuma,
vecuma, etniskas
izcelsmes, valodas,
regionalas piederibas,
invaliditates un citu
atSkiribu nozimi.

Konkuretspeja

MEs apzinati attistam
spgju pielagoties
parmainam, meklgjam
jaunas sadarbibas
iesp&jas un radoSus
risinajumus, lai Tstenotu
muzeja mérkus mainiga
kultiirtelpa.

Intelektualais
ieguldijums

Miisu komanda darbojas
ar zinatnisku un &tisku
atbildibu, vienoti
Istenojot muzeja misiju,
kuras pamata ir
uzticamiba, kvalitate un
mantojuma
autentiskums.

Muzeja piedavajums tiek
veidots sadarbiba ar
sabiedribu, jo Tpasi
Ziemelkurzemes
kopienam, — iek]aujot
dazadas merkauditorijas
un veicinot pieejamibu.

Saturs tiek veidots,
nemot vera gan
vesturiskus petijumus,
gan misdienu
izaicinajumus un
sabiedribas aktualas
vajadzibas.

Saturs ir zinatniski
pamatots, daudzbalsigs
un aicina uz kritisku
domasanu un diskusiju
par viet&jo identitati un
kulttiras procesiem.

Attistot muzeja telpas un
digitalo vidi, mes
ievieSam universala
dizaina principus un
veidojam ieklaujosu
pieredzi ikvienam
apmekl&tajam.

Infrastruktiiras attistiba
izv€lamies ilgtspejigus
un inovativus
risinajumus, kas atbilst
misdienu
tehnologiskajam un
vides prasibam.

leguldijumi
infrastrukttra balstas uz
krajuma
kultarveésturiskas
vertibas un sabiedribas
piekluves potenciala
objektivu izvertgjumu.




Talsu novada muzeja darbibas parskats (2021-2025)

Ievads

TNM darbiba 2021.-2025. gada perioda norisinajas svarstigos apstaklos — gan valsts, gan
pa$valdibas, gan pasa muzeja méroga. Saja laika muzejam nacas saskarties ar vairakiem
satricinajumiem, kas butiski ietekméja ta ikdienu: globala Covid-19 pandémija, Krievijas
iebrukums Ukraina, Talsu novada pasvaldibas finansu krize, nepietickami attistita novada
tirisma sistéma, ka arf novecojusi muzeja darbibas struktiira. So apstaklu dél muzejam nacas
ne tikai domat par attistibu, bet briziem cinities ar1 par izdzivosanu.

2020. gada septembr1 TNM piedzivoja vadibas mainu. Jauna vadiba uzreiz saskaras ar
neatlickamam, gadiem iekratam problémam, kas apdraud@a muzeja funkciju pilnvértigu
veikSanu. Ekas tehniskais stavoklis bija ar potencialiem apdraud&jumiem, gan darba
apstakliem, gan apmekl@taju drosibai, ka arT muzeja krajuma saglabasanai. Muzejs dal&ji bija
funkcionali neatbilstoss miisdienu prasibam — sist€misku atpalicibu simboliz&ja pat maksajumu
karSu terminala un kases aparata neesamiba apmekl&taju norékiniem.

Nedarbojas iekSgja struktiira, kas nodroSinatu skaidri definétu mérku istenoSanu. Visi
darbinieki bija hierarhiski paklauti direktorei. Netika nodroSinata darbinieku pécteciba, un
vidgjais muzeja darbinieku vecums sasniedza 50 Iidz 60 gadus, kas ierobezoja muzeja attistibas
iespgjas ilgtermina. Covid-19 pandémijas laika situaciju vél vairak sarezgija fakts, ka atseviski
darbinieki nesp&ja uzradit pasvaldibas iestadés obligato vakcinacijas sertifikatu, un tas liedza
viniem turpinat darbu.

Vadiba, apzinot gadiem pastavosos riskus, pienéma lémumu par pakapenisku reorganizaciju.
Tika izstradati jauni amata apraksti, ieviesta atbildibas sadale un izveidotas nodalas — Izglitibas
un komunikacijas nodala, Pétniecibas nodala, Krajuma nodala un Saimnieciska nodro$inajuma
nodala. Paraléli tika uzsakti steidzamakie €kas tehniska stavokla uzlaboSanas darbi — jumta
laboSanas un pamatu hidroizolacijas pasakumi. Darba kolektiva notika paaudZzu maina: no
muzeja aizgaja tie darbinieki, kuri nesp&ja un nevélgjas turpinat darbu saskana ar jaunajiem
amatu aprakstiem, un vinu vieta tika piesaistiti jaunakas paaudzes specialisti.

Tomér muzeja attistibu kavéja un joprojam kaveé sist€miskas problémas Talsu novada
pasvaldibas finanSu planojuma. BudZeta krizes del 2024. gada, muzejam darbinieku skaits bija
jasamazina par septinam slodze€m — no 22 lidz 15. Tas biitiski apgriitinaja akreditacija noteikto
merku izpildi un radija risku muzeja stratégisko uzdevumu istenoSanai. Turklat, nepietickama
un stagngjosa atalgojuma dé| kluvis gandriz neiesp&jami piesaistit jaunus specialistus, savukart,
pretendét uz Valsts Kulturkapitala fonda lidzfinans€jumu atseviskiem projektiem muzejs
nevargja pasvaldibas finanSu paradu del.

Neskatoties uz Siem sarezgTjumiem, muzejs sp&ja istenot lielako dalu izvirzito uzdevumu un
pielagoties — istenoja strukturalas izmainas, personala nomainu un modernizacijas procesus.
Tomer periods 2021.-2025. atklaja ar1 biitisku problemu — TNM ilgtsp€jiga attistiba nav
iesp€jama bez stabilas paSvaldibas finansialas bazes un konkur€tsp€jiga atalgojuma
nodroSinajuma.



Kvalitativie snieguma raditaji — izpilde (2021-2025)

Krajuma nodala

Meérkis 1. Veidot muzeja krajumu ka regiona vEsturi un attistibu raksturojoSu izzinas avotu,
saglabajot to nakamibai.

Krajuma papildinasana. Krajums papildinats ar prieckSmetiem, kas raksturo nacionali
tautisko stilu, 19./20. gs. mijas ikdienas dzivi, padomju periodu, ka arT ar priekSmetiem,
kas atspogulo novadnieku (zinatnieku, kultiras un sporta darbinieku) devumu. legiita
Erika Prokopovi¢a kolekcija, papildinatas makslinieku jubilaru kolekcijas.

Krajuma uzskaite. Veikta jauniegiito priekSmetu uzskaite, uzlabots kartotekas
tematiskais sadalijums, uzsakta fotonegativu inventara gramatu digitalizacija, ieviesta
digitalo resursu inventara uzskaite. Tomér Nacionala muzeju krajuma kopkataloga
(turpmak — NMKK) sisteémas problému un darbinieku samazinajuma dél datu ievade
kav@jusies vairak neka gadu.

Krajuma saglabatiba. NodroSinata priekSmetu konservacija un restauracija, krajuma
telpu un ekspon&sanas vietas vides kontrole, iegadats specials skapis fotografiju
glabasanai, papildinats materialtehniskais aprikojums krajuma saglabaSanai, uzturéta
ugunsdrosibas un apsardzes sist€ma.

Krajuma izmantoSana wun popularizésana. Realizetas tematiskas izstades
(“Ceturksna priekSmets”, “Keramikas daudzveidiba”, “P&cskana — miizikas instrumenti
Talsu novada muzeja krajuma”, krajuma jaunieguvumu un ta veidosanas - “Kas? Kur?
Kad?”), ekskursijas kratuves telpas, virtualas izstades majaslapa. Krajums pieejams ari
sadarbibas muzejiem, socialajos tiklos, NMKK un Digitalaja biblioteka.

Pétniecibas nodala

Meérkis 2. Apzinat un pétit regiona kultiiras mantojumu, véstures, makslas un dabas procesus,
veidojot sabiedriba izpratni par to nozimi lokala un valsts méroga.

Regiona vestures izpéte. Sagatavoti pétijumi par arheologiskajiem pieminekliem,
Firksu dzimtu, Talsu pienotavas un kinoteatra vésturi, 20. gs. sabiedriskajam norisém,
deportacijam (izstazu un lekciju cikls) un Otra pasaules kara notikumiem. Attistiti
sporta vestures pétijumi un izstades (autorallijs “Talsi”, “Motosporta vesture 1945-
19897, “Sausanas sports 1945-1980”, “Talsu sporta skolai-70").

Nozimigas personibas. Realizétas izstddes un publikacijas par G.Belinku,
T.Dzintarkalnu, I.Madri, F.Blumbahu, A.Lerhi-Puskaiti, V.Rugénu u. c. Izdots katalogs
“Nacionali tautiskais stils Talsu novada”, sagatavotas publikacijas laikraksta “Talsu
vestis” un digitalie materiali.

Pétniecisko materialu uzskaite. Papildinata inventara kartot€ka un nodroSinats
regulars muzeja Zinatniskas padomes darbs.

Meérkis 3. Sniegt iesp&ju sabiedribai iepazit regiona vésturi, makslu un dabu.

Sagatavotas pastavigas ekspozicijas (makslas un dabas daudzveidiba), krajuma un
tematiskas izstades (“Nenotveramais”, “P&cskana — muzikas instrumenti Talsu novada
muzeja krajuma”, “Talsu muzejam 1007, “Kri§janu zvaigznajs”, “Retumu kabineti.
Eiropas kaisliba 16.-21.gs.”, Makslas dienu izstades).

Organizetas ekspresizstades un celojosas izstades arpus muzeja.



Organizéetas divas ikgadgjas zinatniskas konferences — “Talsu pilskalns — veikt jaunus
arheologiskos izrakumus?” (2024), “Divi Krisjani”(2025).

Nodalas darbinieki uzstajusies konferenc€s un seminaros muzeja un arpus ta.
Papildinats un atjaunots muzeja lekciju klasts.

Izglitibas un komunikacijas nodala

Merkis 3. Nodro$inat daudzveidigu izglitojoSu un komunikativu piedavajumu.

Izglitibas programmas. Izstradatas jaunas un pilnveidotas esosas izglitojosas
programmas, organizeti konkursi skoléniem, tematiski pasakumi un lekcijas. 50% no
muzejpedagogiskajam programmam ieklautas kulttirizglitibas programma ‘“Latvijas
skolas soma”. IzglitojoSas programmas tiek istenotas arl arpus muzeja — izglitibas
iestades, citos muzejos, bibliotékas, pilsétu svétkos.
Tradicionilie pasakumi. Makslas dienas un Zana Siinina balvas pasniegSana maksla,
Muzeju nakts, Starptautiska Muzeju diena, Patriotisma meénesis, Zinibu nedé¢la,
atklasanas pasakumi un tikSanas ar autoriem.
Komunikacija ar sabiedribu. Veikta marketinga aktivitaSu paplasinasana — afisas,
socialie tikli, digitalie stendi, preses publikacijas. Ieviestas norékinu iesp&jas ar karti,
nodrosinata epidemiologiska drosiba Covid-19 laika. Apmekletaji tiek anket€ti un
aicinati ierakstit komentarus muzeja atsauksmju gramatas. Lai veicinatu regularu
atkartotu muzeja apmekl&jumu, ir izsniegtas 97 muzeja apmekletaju Goda kartes.
Publiskas aktivitates. Istenoti koncerti iekstelpas un brivdaba. Organizétas muzeja
100 gades svinibas, verienigakas izstades: ,,Retumu kabineti. Kaisliba Eiropa 16. — 21.
gs.”, “Talsu novada muzejam — 1007, “Miuzikas instrumenti Talsu novada muzeja
krajuma, izstade “P&cskana”, “Misu paSu vértibas: Simtgades loterijas makslas
kolekcija”, krajuma jaunieguvumu izstade "KAS? KAD? KAPEC?". UNESCO
ietvaros izstade Liktendarza “Sibirija rakstitas vestules uz beérza tass”. Muzeja tiek
eksponéti izcilu makslinieku darbi, starp kuriem ir tadi autori, ka Ulvis Alberts, Vija
Zarina, Kaspars Zarins, Iréna Luse, Helena Heinrihsone, Romis Béms u.c.
Sabiedribas iesaiste. Attistits brivpratigo darbs, veiktas apmekl&taju aptaujas un
analize. Organizeti konkursi socialajos tiklos un klatieng. Vairakas izstades papildinatas
ar interaktivam nodarbibam — izstade “Nenotveramais” (iegiist simpatiju balvas Latvijas
Muzeju biedribas (LMB) Gada balvas pasniegSana), ka ar1 balvu profesionalai attistibai
par “Atraktivakais projekts ar apmekl€taju iesaisti un lidzdarboSanos”, “Nezinamais
zinamaja”, “Ka bitu, ja nebitu?”, “Talsu ielas toreiz un tagad. 2003-2023”, “Inga.
Merket augstak”, “Kri§janu zvaigznajs” u.c.
Daudzas aktivitates tiek Tstenotas sadarbiba ar citiem partneriem — skolam, nevaldibas
organizacijam, muzejiem, bibliotekdm un valsts institticijam. Par regularu veiksmigu
sadarbibu muzejs sanémis Valsts probacijas dienesta pateicibu. Muzeja tiek organizétas
rado$as nodarbibas maksla un vesturg, sadarbiba ar Talsu novada B&rnu un jauniesu
centru izveidots vestures pulcins.
Starptautiska sadarbiba.

o 2021 - izstade "Nenotveramais" (Philip Ruff, v€sturnieks no Anglijas, dalijas ar

savu petijumu, kas kalpoja par izstades "Nenotveramais" pamata informaciju.
o 2022 - izstade ,,Somijas animacijai 100”, TNM sadarbiba ar Somijas institiits
Igaunija, Somijas véstnieciba Latvija.
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o 2023 — Igaunijas nacionalais muzejs, Tartu universitates muzejs — pieredzes
brauciens “Muzeju darba aktualitates Igaunija (Tartu).

o 2023 — muzejpedagogu profesionala pilveide “Dramas metodes izmantoSana
darba ar apmekl&tajiem” (Anatolia Education Centre, Antalia, Turcija).

o 2024 — Firksu dzimtas parstavju — Holgers A. Fon Firkss un Heinrihs fon Firkss,
uznemSana TNM ( Stokholma, Zviedrija).

o 2024 — Indusu gimenes uznemS$ana TNM, izzinot makslinieces Induses

biografiju (Janis Induss, Storureta, Zviedrija).

2024 — Kuresares muzeja apmekl&jums (Kuresare, Igaunija).

2024 — hakatons “Vunki Mano!” (Viiru planosanas regions, Rouge, Igaunija).

2024 — Roskildes darba grupa, sadarbibas veicinasana (Roskilde, Danija).

2025 — sadarbibas planosanas brauciens (Leijres komiina, Danija).

2025 - hakatons “Vunki Mano!” — Celojosais muzejs koferT.

2025 - maza méroga partneribas (KA2): IeklauSana un daudzveidiba, sadarbibas

o O O O O

(©]

aktivitaSu veidoSana (Irija).

Organizatoriskais atbalsts

Meérkis 5. NodrosSinat muzeja pamatfunkciju stenosanu.

Struktiiras optimizacija. Izveidota Izglitibas un komunikacijas nodala, parveidoti
zales uzraugu amati parkvalificeti par klientu apkalpoSanas specialistiem. Lai veicinatu
izglitojoSo darbu, muzejpedagoga pienakumus veic specialisti makslas jautajumos un
specialists vEstures jautajumos.

Personals. NodroSinats profesionals personala sastavs, tomér 2024. gada bitisks
samazinajums ietekmé nodalas darbibu. Radot papildu slodzi pargjiem darbiniekiem.
Drosiba un pieejamiba. Apmekletaju &rttbam uzlaboti pieejamibas risinajumi un
informacija pieejama vairakas valodas. leviesta iespgja iegadaties biletes mobilaja
aplikavcija. Sadarbiba ar Kurzemes PlanoSanas regionu un vairakiem Kurzemes
muzejiem uzsakta izglitojosas programmas “CelojoSais muzejs koferm” ievieSana,
orientéta uz vajredzigo un neredzigo auditoriju.

Saimnieciska nodala

2021 — galvenas €kas jumta parbiive, kapitalais remonts darbinieku kabinetos tresaja
stava, bibliot€kas labiekartoSana, kases telpas modernizacija, izstazu €kas galerijas
izbiive.

2022 — virtuves un izstazu zales remonts, darbinieku telpu renovacija.

2023 —lielas un mazas zales kosmétiskais remonts galvenaja €ka, Firksu zales kapitalais
remonts, teritorijas labiekartoSanas darbi; daliba projekta “Talsu novada muzeja
galvenas €kas hidroizolacijas un centralizétas lietus notekiidenu sisteémas izveide”
sagatavosanas procesa.

2024 — kosmeétiskie remonti un piknika vietas ierikoSana pie muzeja.

2025 — ekspoziciju zalu remonta darbi, sagatavoSanas darbi Projekta “Muzeja galvenas
€kas hidroizolacijas, lietus tidens centralize€tas novadiSanas sist€mas izveide, ka ari
galveno ieejas kapnu un durvju rekonstrukcija” ievieSanai, kas nodrosinas muzeja ekas
aizsardzibu pret mitruma iedarbibu, veicot efektivu un ilglaicigu hidroizolacijas
sisteémas izveidi, lai saglabatu €kas konstrukciju ilgmiizibu, kulttrvesturisko vertibu, un
raditu droSu vidi muzeja krajuma glabasanai un apmekletajiem.
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Kopsavilkums

Kvalitativo raditaju izpilde rada, ka TNM ir sekmigi nodro$in3jis krajuma saglabasanu,
pétniecibas darbu un sabiedribas iesaisti, neraugoties uz bitiskiem izaicinajumiem — Covid-19
ierobezojumiem, finans€juma un personala samazinajumu. Muzejs sp&jis attistit jaunas
izglitojosas programmas, sagatavot zinatniskus p&tijumus un nodroSinat kultiiras pieejamibu
plasam auditorijam, vienlaikus saskaroties ar nepiecieSamibu péc lielakas kapacitates,
digitalizacijas un stabila personala nodroSinajuma.
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Talsu novada muzeja kvantitativo raditaju parskats (2021-2025)

Ievads
TNM darbiba 2021.-2025. gada tika verté€ta péc kvantitativajiem mérjjumiem, kas aptver

krajuma darbu, pé&tniecibu, publisko programmu un komunikacijas aktivitates, pieejamibu, ka
ari projektu un izdevéjdarbibu. Sie raditaji ir pamats muzeja darbibas kvalitates novértgjumam
un strat€gisko mérku Istenosanai.

Planotie Izpilde
raditaji parskata
Darba joma parskata perioda
perioda 20212025
20212025
1. Parskata perioda inventarizeto krajuma vienibu 2 000 8477
skaits
2. Konserveto un restauréto prieckSmetu skaits 5 2
3. Izmantoto krajuma vienibu skaits 16 600 6 765
4. Kopkataloga ievadito vienibu skaits 3 000 3334
5. No krajuma deponéto vienibu skaits 500 929
6. PriekSmetu skaits, kam veikta zinatniska 65 467
inventarizacija
Publicéto monografiju, katalogu skaits 4 1
Pastavigo ekspoziciju skaits 28 25
9. Izstazu skaits muzeja 180 133
10. Izstazu skaits arpus muzeja 50 53
11. Apmeklgjumu skaits 50 000 32 069
12. Vadito ekskursiju skaits 54 176
13. IzglitojoSo programmu skaits 35 79
14. Aptaujato apmekletaju skaits 500 25000
15. Ekspozicijas atvertas apmekletajiem (stundu 9 000 9045
skaits)
16. Muzejs pieejams arpus regulara darba laika 2050 3237
(stundu skaits)
17. Iesniegto projektu skaits 24 19

1. Krajuma darbs

o Inventariz€to priekSmetu skaits parsniedzis planoto — vairak neka 8477 priekSmeti piecu
gadu laika.

o Konservacija un restauracija — bitiski atpaliek no planota apjoma (veikti tikai dazi
restauracijas projekti), kas saistits ar lielu laika un finanSu resursu patérinu. T. sk.,
muzeja tafelklavieres ir restaurétas ar projektu finans€juma atbalstu, kuri tika iesniegti
un realiz&ti piecos posmos par kop&jo papildu finans€jumu 20 000 eiro apméra.

o Digitalizacija un NMKK — muzejs ir parsniedzis planoto ievades apjomu, neskatoties
uz tehniskam problémam.

e Zinatniska uzskaite — darbinieki veikusi ievérojami vairak inventarizacijas darbu neka
planots, kas uzskatams par izcilu raditaju.
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2. Pieejamiba un izmantoSana

e Depongjumi un krajuma vienibu izmantoSana — dal&ji parsniegti, tacu kopgjais
izmantojums nepilnigi atspogulots, Tpasi vizualaja maksla.

o Pastavigas ekspozicijas — saglabatas 25 no planotajam 28, kas atspogulo resursu
ierobezojumu.

e Izstades muzeja — 133 pret planotajam 180; mazaks skaits, tacu ar ilgakiem izstazu
terminiem.

o Izstades arpus muzeja — plans sasniegts un parsniegts (53 pret planotajam 50).

3. Apmeklétaji un izglitiba

o Apmeklgjumu skaits — nepietickams (32 tiiksto$i pret planotajiem 50 tiikstoSiem), jo
lidz 2022. gada datu ievadei tika izmantota neprecizs apmekletaju uzskaitijums —
atseviskos gadijumos viena cilvéka apmekl&ums uzskaitits divreiz, ja tika apmekl&ta
gan galvena muzeja €ka, gan Izstazu zale. Bitiska ietekme uz apmekl&jumu, saistita ar
Covid-19 pandémiju. Sakara ar valsti izsludinato arkartas situaciju, muzejs tika slégts
apmekletajiem no 2021.gada 1.janvara lidz 3.jinijam. Virusa izplatibai saasinoties,
valst tiek noteikta otra (bargaka) arkartas situacija no 2021.gada 21.oktobra lidz pat
2022.gada martam, kas kopuma ir aptuveni 1 gads. Dalgja ietekme ar1 darba laika
samazinajums Talsu novada pasvaldibas finanSu krizes gada, tom&r muzejs centas bt
apmekl&tajiem pieejams, saliekot darbiniekiem darba grafikus.

o Ekskursiju un izglitojoSo programmu skaits — butiski parsniegts; tas norada uz muzeja
elastibu un sp&ju reagét uz pieprasijumu.

e Veiksmiga sadarbiba ar kulttrizglitibas programmu “Latvijas skolas soma” — taja
ieklautas 7 jeb 50 % no muzeja izglitojoSajam programmam.

o Apmekletaju aptaujas — raditajs parsniegts vairak neka 50 reizes, kas liecina par augstu
sabiedribas iesaisti un kvalitativu komunikaciju.

4. Darba laiks un pieejamiba
e Ekspoziciju atvértiba — nodrosinata atbilstosi planam.
e Darbs arpus regulara darba laika — biitiski parsniedzis planu, atklajot muzeja sp&ju
pielagoties sabiedribas pieprasijjumam un notikumu formatiem.

S. Zinatniska un projektu darbiba
o Monografijas un katalogi — plans nav izpildits (izdots tikai 1 no 4 planotajiem). Galvenie
iemesli — resursu trilkums un darbinieku mainiba.
o Projekti — plans dalgji izpildits; dala projektu noraiditi, dala vél procesa, tomér piesaistiti
jauni konkursi un dazadoti finans€juma avoti.

Galvenie secinajumi
1. Muzejs uzrada loti labus rezultatus krajuma inventarizacijas un izglitojoSo aktivitasu

joma.

2. Resursu un personala trukums ir kavejis mérku sasniegSanu restauracijas, apmeklgjumu
un izdev€jdarbibas joma.

3. Pieaug muzeja elastiba, sabiedribas iesaiste un digitala kapacitate, kas nakotné var klat
par stratégisku priekSrocibu.

4. LainodroS$inatu ilgtsp&jigu attistibu, biitiski stiprinat pétniecibu, restauracijas kapacitati
un projektu vadibu.
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Talsu novada muzeja personala parskats un attistibas virzieni (2026-2030)
Ievads

TNM pedgjo piecu gadu laika piedzivojis parmainas personala sastava un atalgojuma politika,
ko noteikusi argjie faktori — ekonomiskas griitibas pasvaldiba un valsts atlidzibas sisteémas
ierobezojumi. No 2026.gada muzejam janodroS$ina stabila, profesionala un motivéta komanda,
kas sp&j Tstenot muzeja strat€giskos mérkus, vienlaikus nodro$inot sabiedribas pieaugosas
vajadzibas péc kvalitativas kulttiras pieredzes.

1. Personalsastavs un dinamika

Atskatoties vesturiski, pat péc 2008. gada valsts finansu krizes TNM tika saglabatas 22 amata
slodzes. 2023. gada TNM bija 22 amata slodzes, 2024. gada decembri — 15 amata slodzes.
Samazinajums gada laika sasniedz 31,82 %, kaut gan Talsu novada pasvaldiba bija deklargjusi,
ka samazinajums neparsniegs 25 % no kop€ja amatu vietu skaita. Tadejadi muzejs parskata
perioda ir piedzivojis butisku darbinieku sastava samazinajumu.

Tendences:
e samazinatais slodZu skaits ir ietekmgjis muzeja darbibu un radijis disproporciju starp
uzdevumiem un resursiem.
Merkis 2026.-2030. gadam:
e veikt muzeja restrukturizaciju saskana ar izstradato planu;
e atjaunot vismaz 19 amata slodzes ar uzsvaru uz krajuma digitalizaciju, komunikaciju un
pétniecibu.

2. Amatu strukturas attistiba
P&tnieciba un krajums:
e apvienojot P&tniecibas un Krajuma nodalu, izveidot Krajuma un pétniecibas nodalas
vaditaja vietu;
e atjaunot vienu pétnicka amata vietu ar specializaciju arheologija.
Krajuma darbs:
e ieviest krajuma digitaliz€taja amatu, lai nodroSinatu datu kvalitati un piekluvi
digitalajam kolekcijam.
Publiskas programmas un komunikacija:
e izveidot sabiedrisko attiecibu specialista amatu, kas atbild par digitalo t€lu un
sabiedribas iesaistes projektiem.
Atbalsta funkcijas:
e lai nodroSinatu kvalitativu un efektivu muzeja darbibu, ka ari vesturiskas &kas
uzturéSanu, atjaunot tehniska darbinieka amata vietu;
e piesaistit projekta vaditaju ar pieredzi starptautiskos projektos un IT specialistu.

3. Personala kvalifikacija un profesionala attistiba

Vairaki muzeja darbinieki ir piedalijusies dazadas apmacibas un kvalifikacijas celSanas kursos.
Atseviski darbinieki papildingjusi zinasanas muzeologija. Kopuma ir palielingjies darbinieku
vidgjais profesionalas kvalifikacijas Itmenis, tacu muzejs saskaras ar problémam jaunu
specialistu piesaiste, Tpasi krajuma un p&tniecibas joma.

2026.—2030. gada mérkis:
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e vismaz 50 % darbinieku piedalas kvalifikacijas celSanas programmas;

e katru gadu vismaz 2 darbinieki piedalas starptautiskas konferenc@s vai projektos;

e veicinat starptautisku mobilitati — pieredzes apmainu ar Baltijas, Skandinavijas un
Eiropas muzejiem.

4. Personala noturiba un motivacija
Darbinieku mainibas riski:
e pensionéSanas vai darba attiecibu partraukSana veselibas vai privatu iemeslu dél;
e finansiali apsvérumi — konkurence ar citu institiiciju piedavatajiem atalgojumiem, pasi
jaunajiem specialistiem;
e darba vides izaicinajumi, augsta emocionala un fiziska slodze, it 1pasi pasakumu
organizé$ana un publiskaja darba, ka arf, stradajot uz izdegSanas robezas.
Motivacijas instruments:
e iecviest caurskatamu darbinieku vert€Sanas un préméSanas sist€mu, kas sasaistita ar

rezultatiem.
Merkis:
e [idz 2030. gadam panakt, lai vismaz 80 % darbinieku ir apmierinati ar darba vidi un
organizaciju.

5. Galvenas tendences
Profesionalizacija:
e picaug prasibas p&c specializétam zinasanam (digitala muzeologija, komunikacija,
projektu vadiba).
Elastiba:
e Dbiezak nepiecieSama darbinieku gataviba apvienot vairakas funkcijas.
PaaudZu maina:
e pamazam samazinas muzeja darba ilgstoSi esoSo specialistu Tpatsvars, ienak jauni
darbinieki, bet 1€nak, neka tas biitu nepiecieSams.
Komandas kulttra:
e palielinas nepiecieSamiba péc starpdisciplinaras sadarbibas, jo robeZas starp nodalam
klust elastigakas.

6. Atalgojuma situacijas parskats TNM (2021-2025)
2022. un 2023. gada muzeja darbiniekiem tika parskatits atalgojums, ieverojot valsts parvaldes
atlidzibas sist€mas reformu (sakot no 2022. gada 1. jilija). Kops§ 2024. gada atalgojuma
izmainas nav notikusas jau divus gadus, neraugoties uz minimalas algas pieaugumu valsti.
Pasreizgjais stavoklis:
e liela dala darbinieku sanem algu, kas ir tuva minimalajai algai vai tikai nedaudz to
parsniedz. 2024.-2025.gada muzeja darbinieku slodZu skaits samazinajies par teju 32
%, bet atlikuSo darbinieku darba apjoms pieaudzis vismaz par 30 %.
Riska faktori:
Ja 2026. gada netiks veikts atalgojuma parskats, muzejs riské zaudet jaunos specialistus, jo:
e vinu atalgojums praktiski neatSkirsies no mazak kvalificétu profesiju algam;
e konkurence ar citam kultiiras un izglitibas institlicijam padaris darbinieku piesaisti
gandriz neiesp&jamu.
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Pie esosas situacijas muzeja darba kvalitate un attistiba ir apdraudéta, jo darbinieku motivacija
samazinasies, bet izdegSanas risks — pieaugs.

7. Merkis 2026.-2030. gadam:
e nodrosinat algas Itmeni, 2026. gada to palielinot par vismaz 30 %;
e nodro$inat regularu algas pieaugumu;
e panakt konkurétsp&jigu atalgojumu ar citam kultiiras institiicijam regiona.
JanodroS$ina un jarada elastigi risinajumi:
e piemaksas par projektu vadiSanu, iesp&ja sanemt autoratlidzibas par p€tniecibas
darbiem un autordarbiem, papildus finans€jums no ES fondiem.

8. Galvenas attistibas prioritates 2026.—2030.
e M.1.1. Panakt atbilstosu atalgojuma pieaugumu.
e M.1.2. Veidot stabilu komandu ar optimalu mainibas ltmeni.
e M.1.3. Nodrosinat caurskatamu darbinieku novertésanas sistému.
e M.1.4. Panakt regularas kvalifikacijas celSanas iesp€jas visiem darbiniekiem.
e M.1.5. Panakt, lai vismaz 80 % darbinieku ir apmierinati ar darba vidi.
e M.1.6. Veidot apstaklus muzeja darbinieku ieklauSanai starptautiska apritg.

Secinajumi:
Lai nodro$inatu muzeja ilgtspgjigu attistibu 2026.—2030. gada, nepiecieSams stabilizet
darbinieku skaitu, celt kvalifikaciju un bitiski uzlabot atalgojumu. Personalsastavam un ta
kapacitatei jakliist par muzeja galveno resursu, kas nodroSinas muzeja sp&ju konkurét kulttiras
vide, piesaistit apmekl&tajus un saglabat kultiiras mantojumu nakamajam paaudzem.
Atalgojuma jautajums TNM ir kritisks. NepiecieSams steidzams risindjums, lai nodroSinatu:

e jauno specialistu piesaisti un motivaciju;

e darba apjoma un atbildibas sabalansé€Sanu ar atalgojumu;

e muzeja sp&ju istenot strateégiskos mérkus 2026.-2030. gada.
Rezuméjot, muzeja personala izmainas pédejos piecos gados raksturo skaita samazinajums,
funkciju apvienoSana, kvalifikacijas kapums un jaunu prasmju pieprasijums, tacu joprojam
aktuals izaicinajums ir jauno specialistu piesaiste un motivacija.
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SVID analize Talsu novada muzejam

SVID (stipras puses, vajas puses, iesp&jas un draudi) analize lauj izveértet TNM pasreizgjo
situaciju un potencialu turpmakajai attistibai. Ta ir butiska strateégiskas planosanas sastavdala,
jo palidz identificet institlicijas prieksrocibas, trikumus un argjos faktorus, kas var ietekmét

muzeja darbibu.

Stipras puses (S)

Vajas puses (V)

o Bagatigs un daudzveidigs krajums.

o Profesionala un pieredz&jusi komanda.

e Tradicijas muzejpedagogija un sadarbiba
ar skolam.

o Aktiva kopienas iesaiste un regionalie
pasakumi.

 Starpdisciplinara pieeja izstadés un
programmas.

Iespéjas (I)

o Regionalais kultiiras un identitates centrs.

Nepietiekams finans€jums, atkariba no
projektu konkursu rezultatiem.
Novecojusas un neatbilstosas krajuma
glabasanas telpas.

Léna digitalizacija.

Nepietiekams personals, augsta
darbinieku noslodze.

Trukst pastaviga restauratora un
konservacijas specialista.
Infrastruktiira un energoefektivitate

neatbilst prasibam.

Draudi (D)

e Nacionalie un starptautiskie
digitalizacijas un restauracijas projekti.

e Regionala tiirisma attistiba un sadarbiba
ar citiem muzejiem.

« Digitalas tehnologijas (virtualas izstades,
interaktivas ekspozicijas).

» Kopienas un brivpratigo iesaiste.

o Sadarbiba ar augstskolam un p&tniekiem.

o Pieaugosa interese par vietgjo vesturi un

mantojumu.

Pasvaldibas un valsts finansu
nestabilitate.

Klimata parmainu raditie riski
krajumam.

Drosibas un kiberapdraudéjumi;
Mainigas sabiedribas kultiiras patérina
tendences.

Darbinieku parslodze un specialistu
trokums.

Nestabila geopolitiska situacija Eiropa.

Kopsavilkums

SVID analize rada, ka TNM ir spéciga kultiiras institlicija ar bagatu krajumu un stabilu
regionalo identitati. Tomér muzeja ilgtsp&ju apdraud nepietickams finansgjums, darbinieku
noslodze un infrastruktiiras novecosanas. Vienlaikus pieaug iesp&jas, kas saistitas ar
digitalizaciju, kopienas iesaisti un regionalas sadarbibas veicinasanu. Lai izmantotu savas
stipras puses un iesp&jas, muzejam nepieciesams stiprinat kapacitati un nodroSinat ilgtermina
finan3u stabilitati.
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Talsu novada muzeja atbildiba esoSie politikas mérki 2026.—2030.
gadam

TNM darbojoties ka regionalas nozimes kultiiras un izglitibas institticija, ir atbildigs par vairaku
kultiirpolitikas mérku Isteno$anu nacionala un vietéja limeni. Sie mérki izriet no Nacionala
attistibas plana (NAP 2027), Latvijas kulttirpolitikas vadlinijam un Talsu novada pasSvaldibas
attistibas programmas.

1. Kultaras mantojuma saglabasana un pieejamiba
Merkis: NodroSinat kultiras mantojuma saglabaSanu un ta pieejamibu sabiedribai un
petniekiem.
e Muzeja krajuma saglabasana, digitalizacija un publiska pieejamiba.
o Restauracijas un konservacijas nodrosinasana.
o Kultiras mantojuma popularizéSana ar ekspozicijam, izstadém un izglitibas
programmam.

2. ZinaSanu radiSana un pétnieciba
Meérkis: Attistit petniecibu par Talsu un Ziemelkurzemes regiona vésturi, makslu, kultiiru un
dabu.
o Pétijumu veiksana, publikaciju sagatavosana un zinatnisko konferencu rikoSana.
o Studentu, doktorantu un jauno pétnieku iesaiste muzeja petnieciba.
o Starpdisciplinaru pétijumu veicinasana sadarbiba ar augstskolam un zinatniskajam
institicijam.

3. Sabiedribas izglitoSana un iesaiste kultiiras procesos

Merkis: NodroSinat muzizglitibas iesp€jas un veicinat sabiedribas kultiiras lidzdalibu.
e Muzejpedagogijas programmas bérniem un jaunieSiem.
e Izglitibas un kultiiras pasakumi pieaugusajiem un senioriem.
o Sadarbiba ar skolam, NVO un kopienam.

4. Digitalas kultuiras un inovaciju attistiba

Merkis: Stiprinat digitalas kultiiras pieejamibu un muzeja digitalo klatbiitni.
o Krajuma digitalizacija un tieSsaistes platformu attistiba.
o Virtualas izstades, digitalie resursi un interaktivs saturs.
e Inovaciju izmantoSana muzeja komunikacija un izglitiba.

5. Tlgtsp€jiga un pieejama muzeja vide

Merkis: Radit drosu, pieejamu un ilgtsp€jigu muzeja vidi apmekl&tajiem un darbiniekiem.
o Infrastruktiiras pielagoSana cilvékiem ar 1pasam vajadzibam.
o Energoefektivitates un ilgtsp€jas pasakumu istenosana.
e Muzeja ka kopienas kultiiras centra attistiSana.
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Talsu novada muzeja darbibas prioritarie virzieni un merki

Ievads

TNM darbibas prioritarie virzieni un mérki nosaka galvenas attistibas jomas nakamajiem

pieciem gadiem. Tie balstiti muzeja kr3juma un cilvékresursu potenciala, sabiedribas
vajadzibas, ka arT nacionalas kultiirpolitikas prioritatés. Detaliz&ti un izversti darbibas merki,
istermina, vid§a termina un ilgtermina, skatami pielikuma (krajuma, pé€tniecibas un

komunikacijas politika).

Merki
1. Pieejama un érta
muzeja vide.

Nodrosinat pieejamu,
droSu un miisdienigu
muzeja vidi visam
apmeklétaju grupam.

2. Muzejs ka sabiedribas
partneris un izglitotajs.

Attistit muzeju ka vietu,
kas veicina sabiedribas
iesaisti, kultuiras
Iidzdalibu un
izglitoSanos.

3. Ekspoziciju un izstazu
attistiba.

Piedavat laikmetigas,
interaktivas un
sabiedribai interesantas
ekspozicijas.

4. Digitala vide un
zimolvediba.

Stiprinat muzeja digitalo
klatbiitni un
atpazistamibu.

5. Krajuma saglabasana
un pétnieciba.

NodroSinat muzeja
krajuma saglabasanu,
izpéti un apriti.

. NodroSinat

Uzdevumi
. Uzlabot telpu pieejamibu
cilvékiem ar Tpasam
vajadzibam.

. Veikt energoefektivitates un

infrastruktiiras uzlabojumus.
apmekl&taju
ertibam atbilstosu vidi.

Sasniedzamie rezultati

e Visiem muzeja apmekletajiem
pieejamas vismaz 80 % no
ekspoziciju un izstazu telpam.

e Uzlabota muzeja infrastruktura,
atbilstosi drosibas un
energoefektivitates prasibam.

e Apmekl&taju apmierinatiba ar
vidi sasniedz 90 % (aptauju dati).

. NodroSinat  daudzveidigas
muzejpedagogijas
programmas.

. Stiprinat ~ sadarbibu  ar

skolam, NVO un kultiras
instittcijam.

. Veidot pasakumus dazadam

auditorijam (beérniem,
pieaugusajiem, senioriem).

e Izveidotas vismaz 10 jaunas
muzejpedagogijas programmas.
e Katru gadu muzeja notiek ne
mazak ka 20 pasakumi viet€jai

sabiedribai.

elLidz 2030. gadam pieaug
skoleénu un skolotaju iesaiste par
20 %.

. Integret

. Atjaunot pastavigas
ekspozicijas.
. Organizet tematiskas

izstades par Talsu un regiona
vesturi.

digitalas un
interaktivas tehnologijas.

elLidz 2030. gadam izveidotas
vismaz 3 jaunas ekspozicijas.
eKatru gadu notiek vismaz 5
tematiskas izstades.

¢ 50% ekspoziciju papildinatas ar
digitalam  vai  interaktivam
sastavdalam.

. Digitalizét  krajumu  un
padartt to pieejamu
tieSsaiste.

. Attistit majaslapu un socialo

mediju saturu.

e[ 1dz 2030. gadam digitalizeti
vismaz 10 % no muzeja krajuma.

e Muzeja majaslapas
apmekl&jums palielinajies par 30
%.

norisi.

. Izstradat zimolvedibas | e Muzeja socialo mediju sekotaju
stratégiju. skaits dubultots.
. Uzlabot krajuma glabasanas | ¢ Lidz 2030. gadam 20 %
apstaklus. priekSmetu nodrosinati atbilstosi
. Attistit sadarbibu ar | glabasanas apstakli.
petniekiem un augstskolam. | e Katru gadu notiek vismaz viens
. Veicinat zinatnisko | muzeja organiz&ts zinatnisks
publikaciju pieaugumu un | pasakums.
konferencu patstavigu | e Sagatavotas vismaz 10

zinatniskas publikacijas 2026.—
2030. gada perioda.
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Krajuma darbs

TNM krajums ir regiona kultaras, véstures, makslas un dabas vértibu kodols, kas veido pamatu
muzeja zinatniskajam, izglitojoSajam un komunikacijas darbam. Krajuma darba meérkis ir

nodroSinat krajuma sistematisku papildinasanu, saglabaSanu, izp€ti un pieejamibu sabiedribai,
sekmgjot ta izmanto$anu p&tnieciba, izglitiba un sabiedribas kultiuras dzive.

Pamatojoties uz Krajuma darba politiku 2026.—2030. gadam, muzejs ir noteicis vairakus
stratégiskos attistibas virzienus krajuma darba:

krajuma veidoSanas kriteriju izstrade un precizéSana, balstoties regiona kultiiras
mantojuma specifika;

sistematiska krajuma uzskaite un digitalizacija, nodroSinot datu kvalitati un atbilstibu
starptautiskajiem standartiem;

krajuma saglabasanas apstaklu uzlabos$ana, tostarp telpu modernizacija un tehnologisko
risindjumu ieviesana;

atveérta krajuma pieejas principa attistiba, padarot kolekcijas pieejamakas pé&tniekiem,
skolam, studentiem un radosajam industrijam;

krajuma pieejamibas sabiedribai palielinaSana, integréjot to muzeja izstazu un digitalaja
darba.

Konstatetie izaicinajumi
Krajuma darba izvertg§juma konstatéti izaicinajumi, kuri kaveé efektivu muzeja attistibu:

krajuma uzskaites nepilnibas. Vesturiski iegiitu prickSmetu dokumentacija ir nepilniga
vai fragmentara, triikst informacijas par izcelsmi, iegiSanu un Ipasumtiesibam, kas
apgritina priekSmetu identific€Sanu un zinatnisko izmantosanu,

uzskaites sistémas sarezgijumi. Atskirigi uzskaites principi un metodologija dazados
periodos ir radijusi nekonsekvences inventara gramatas un kartot€kas, ka rezultata
krajuma parskatamiba ir ierobezota;

glabasanas apstakli. Kratuves trukst vietas, aprikojuma un atbilstoSa mikroklimata, kas
apdraud priekSmetu saglabaSanu ilgtermina;

cilveékresursu un finanSu ierobeZojumi. lerobeZots specialistu skaits un nepietiekams
finans€jums kave gan digitalizaciju, gan preventivas konservacijas darbus;
digitalizacijas izaicinajumi. Lai gan pedgjos gados digitalizéta dala krajuma, muzeja
digitalais piedavajums vél nav pietiekami plass un lietotajam draudzigs.

Attistibas ieceres
Lai risinatu mingtos izaicinajumus, TNM nakamaja perioda 1stenos $adus pasakumus:

izstradas vienotu krajuma kolekciju klasifikatoru, kas balstits uz starptautisko pieredzi
un vietgjam vajadzibam;

turpinas krajuma priekSmetu digitalizaciju, nodros$inot to pieejamibu NMKK un muzeja
majaslapa;

istenos ilgtermina saglabasanas planu, kas ietvers kratuvju modernizaciju, aprikojuma
iegadi un mikroklimata nodro8inasanu;

attistis krajuma publisko pieejamibu, izmantojot atveérta krajuma principu, tematiskas
izstades un digitalos rikus;

sekm@s sadarbibu ar pétniekiem, izglitibas iestadém un radoSajam industrijam,
nodroSinot krajuma izmantoSanu zinatn€ un jaunradeé.
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Noslégums
Krajuma darbs ir TNM pastavéSanas pamats un ilgtermina vértiba. Ripgjoties par ta

saglabasanu, sistematisku pilnveidoSanu un pieejamibu, muzejs nodroSinas regiona kultiiras
mantojuma saglabasanu un ta izmantosanu gan lokala, gan starptautiska konteksta.

Pétnieciba, darbs ar pamatekspoziciju un izstaZu programmu

Pétnieciba TNM ir cieSi saistita ar krajuma darbu, ekspozicijas veidoSanu un sabiedribas
izglitosanu. Ta ir pamats muzeja funkciju TstenoSanai — krajuma pilnvertigai izpétei, jaunu
zinaSanu radiSanai, to talakai izmantoSanai pamatekspozicijas, izstazu darbiba un publiskajas
programmas.

LidzSingja perioda muzejs ir attistijis pé€tniecibas virzienus, kas balstiti Talsu novada
kultirvésturiskaja mantojuma, socialas vestures, makslas un regionalas dabas teémas. Bitiska
nozime bijusi ar1 starpdisciplinaram pieejam, kas lavuSas muzejam interpretét krajuma
materialu plasaka konteksta un padarit to pieejamu sabiedribai.

Galvenie pétniecibas darba aspekti
P&tniecibas vadiba un organizacija.

P&tniecisko darbu koording P&tniecibas nodalas vaditajs sadarbiba ar muzeja strukttrvienibam.
P&tniecibas darba kvalitati un tematiskos virzienus izvert€ muzeja Zinatniska padome.

Krajuma izpete
P&tniecibas prioritate ir muzeja krajuma padzilinata izp&te, kas nodrosina:
e konsekventu un mérktiecigu krajuma komplektéSanu;
e iespgju zinatniski pamatoti veidot pamatekspoziciju un izstades;
e materialu zinatnisko aprakstu un analizi, kas stiprina krajuma vertibu.

Pamatekspozicija un izstaZu programma
Muzeja pamatekspozicijas veidoSana un uzturéSana balstas pétnieciba un misdienigas

interpretacijas metodes. Dala esoSo ekspoziciju sadalu ir ve&sturiski novecojusas, un tam
nepiecieSama revitalizacija, lai nodroS§inatu atbilstibu miisdienu muzeologijas, pieejamibas un
izglitibas prasibam.

Paralg€li muzejs isteno dinamisku izstazu programmu, kura apvienotas zinatniski izstradatas
tematiskas izstades ar sabiedribas lidzdalibu un makslinieciskam iniciativam.

Publikacijas un sadarbiba
P&tniecibas rezultati tiek publiskoti zinatniskos rakstos, konferences, muzeja izdevumos un

digitalaja vide. Muzejs sadarbojas ar augstskolam, citiem muzejiem, petniekiem un viet§jam
kopienam, veicinot zinaSanu apriti un starpnozaru dialogu.

Galvenie izaicinajumi
e nepietickams finans€jums pétniecibas projektiem un publikaciju sagatavoSanai;
e infrastruktiiras un izstazu telpu ierobeZojumi;
e nepiecieSamiba piesaistit argjo ekspertizi un attistit starptautisku sadarbibu;
e pamatekspozicijas novecosanas un neatbilstiba pieejamibas prasibam;
e ierobezots cilvekresursu kapacitates apjoms.
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Attistibas virzieni 2026-2030

e noteikt skaidrus pétniecibas prioritaros virzienus, kas saistiti ar muzeja krajuma
potencialu un sabiedribas interesém;

e attistit pamatekspozicijas sadalu atjaunoSanu, balstoties zinatniskos pétijumos un
ieklaujot digitalas tehnologijas;

e stiprinat sadarbibu ar Latvijas un arvalstu zinatniskajam institicijam;

e nodro§inat pétniecibas rezultatu atspogulojumu izstazu programma, izglitojosajas
aktivitatés un digitalaja satura;

o veidot projektu pieteikumus argjo resursu piesaistei petniecibas un ekspoziciju attistibai.

Publiskas programmas, muzejpedagogiskais darbs un komunikacija

TNM, nemot véra 2026.-2030. gada attistibas strat€giju, piever§ ipasu uzmanibu publisko
programmu, muzejpedagogijas un komunikacijas jomas attistibai. Muzeja uzdevums ir veicinat
sabiedribas iesaisti kultiiras mantojuma izzinasana un nostiprinat muzeja lomu ka izglitojoSam
un pétnieciskam centram Talsu novada.

Strukturalu izmainu rezultata Izglitibas un komunikacijas nodala apvieno izglitojosa darba un
komunikacijas funkcijas, nodroginot koordinétu pieeju muzeja darbam. ST pieeja lauj veidot
daudzveidigas aktivitates, kas sasniedz dazadas mérkauditorijas: skolénus, studentus, gimenes,
pieaugusos un seniorus.

Digitalas kapacitates stiprinasana

Nemot véra Covid-19 pandémijas pieredzi, TNM izvirza mérki attistit digitalas kompetences
un tehnologisko nodro§inajumu. Planots modernizét IT aprikojumu, attistit muzeja majaslapu
un digitalo saturu, ka arT stiprinat komunikacijas stratégiju socialajos medijos.

Publiskas programmas un pasakumi

TNM plano nodrosinat lidzsvarotu publisko programmu piedavajumu dazadam meérkgrupam.
Skolu jaunatnei tiks izstradatas jaunas muzejpedagogiskas nodarbibas, savukart pieaugusajiem
un gimené&m — izglitojosi un interaktivi pasakumi, sarunu cikli, radosas darbnicas un tematiskas
izstades.

Kopienas iesaiste un komunikacija
Muzejs stiprinas sadarbibu ar viet€jo sabiedribu, izglitibas iestadém, nevalstiskajam

organizacijam un radoSajam industrijam. Svariga loma bis arT socialo tiklu aktivitatem, kas
sekme&s muzeja atpazistamibu un pieejamibu. Planots attistit vizualo stilu un komunikacijas
vadlinijas, lai nodro$inatu vienotu muzeja telu.

Inovacijas un starptautiska sadarbiba
Muzejs plano veidot inovativus produktus un programmas, kas apvieno tradicionalo kulttiras

mantojumu ar misdienigam pieejam. IpaSa uzmaniba tiks pievérsta sadarbibai ar arvalstu
muzejiem un institlicijam, pieméram, apmainas programmam, starptautiskiem projektiem un
kopigam izstadem.
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Talsu novada muzeja marketinga politika

1. Merkis

Nodrosinat TNM auditorijas paplaSinaSanu un attistiSanu, veidojot ilgtsp&jigas attiecibas ar
esosajiem un potencialajiem apmeklétajiem, partneriem un atbalstitajiem, ka ari stiprinot
muzeja lomu ka Ziemelkurzemes kulttras, veéstures un identitates centram.

2. Stratégiskie uzdevumi

o Auditorijas izp&te un segmentacija.

e Veikt pétijumu par esoSajiem un potencialajiem muzeja lietotajiem.

e Izstradat auditorijas segmentus (bérni, skoléni, studenti, gimenes, seniori, tiristi,
akadémiska vide, kulturas profesionali u. c.).

e Modelét auditorijas attistibas scenarijus 2026.-2030. gadam.

e Attiecibu marketinga stiprinasana.

o Atftistit cieSu sadarbibu ar paSvaldibu, regionalajam skolam, kultiiras un ttrisma
institiicijam.

e Veidot “Muzeja draugu kopienu” un labas gribas véstnesu tiklu;

o Izstradat lojalitates programmas atkartotu apmekl&jumu veicinasanai;

e Muzeja atpazistamibas cel$ana;

e Izmantot daudzkanalu komunikaciju (socialie mediji, vietgjie mediji, tlrisma
platformas);

o Istenot mérkétus komunikacijas projektus, kas balstiti p&tniecibas rezultatos un
kolekcijas muzeja;

o lesaistit sabiedribu diskusijas par nozimigam vésturiskam un aktualam t€mam.

3. Izglitibas un koprades programmas
o Attistit b&rnu un jaunieSu programmas, pielagojot tas macibu saturam.
e Izveidot pielagotas programmas gimeném, senioriem un personam ar Ipasam
vajadzibam.
e Veidot koprades projektus ar vietg§jam kopienam (izstades, mutvardu veéstures projekti,
digitalizacijas iniciativas).

4. Partneriba un finanséjuma piesaiste
o Stiprinat sadarbibu ar nevalstiskajam organizacijam, kulttiras institiicijam un izglitibas
iestadem Latvija un arvalstTs;
o Attistit sadarbibu ar uznémumiem, mecenatiem un fondiem, veidojot ilgtermina
partneribas;
e Piedalities ES un citu starptautisko fondu projektos.

5. Muzeja apmeklétaju vajadzibas

Nozimigs TNM darbibu ietekméjoss faktors ir apmekl&taju vajadzibas un pieprasijums. Muzeja
piedavajums tiek veidots ta, lai tas biitu pieejams un interesants dazadam sabiedribas grupam —
skoléniem, pirmsskolas audz€kniem, gimeném ar bérniem, studentiem, individualajiem
apmekletajiem, ka ar1 senioriem un tiiristiem.
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Lai muzejs spétu saglabat savu nozimigumu sabiedriba, biitiski ir regulari izzinat apmekl&taju
v€lmes, analizét tendences kultiiras patérina un sekot lidzi dazadu sabiedribas grupu
mainigajam vajadzibam.

Apmekletaju vajadzibu uzraudziba un izpéte TNM tiek veikta vairakos veidos:

e aptaujas un atgriezeniska saite — regularas anketas un sarunas ar apmekletajiem gan
klatieng, gan tieSsaistg;

o statistikas analize — apmeklgjumu skaita, vecuma un mérkgrupu izmainu analize,
salidzinot ar iepriek$€jiem periodiem;

e izglitibas iestazu un kopienu iesaiste — sadarbiba ar skolam, skolotajiem un viet§jam
kopienam, lai muzeja programmas biitu piemérotas un pielagotas macibu procesam un
sabiedribas interesém,;

o digitalas vides monitorings — socialo mediju, muzeja majaslapas un digitala satura
skatfjumu analize, kas sniedz priekSstatu par auditorijas paradumiem un interesém.

Sadas pieejas nodrosina, ka muzeja piedavajums tiek pilnveidots, balstoties gan uz vésturisko
mantojumu, gan sabiedribas aktualajam interes€m un vajadzibam.

6. Apmekletaju aptaujas nozimigakie raditaji

Aptauju, kura publiceta muzeja majaslapa un socialajos medijos, lielakoties aizpildijusi
respondenti vecuma no 30 Iidz 50 gadu vecumam, un tie ir Talsu pils€tas un novada iedzivotaji.
60 % respondentu apmekI&ja muzeju kopa ar gimeni, 37 % — vienatng, 23 % kopa ar draugiem
u. c.

Informaciju par muzeju respondenti lielakoties uzzinajusi socialaja platforma “Facebook”
(57 %), pec draugu, radu un pazinu ieteikuma (37 %), TNM majaslapa (20 %) un interneta
vietn€ “Instagram” (11 %).

Vislielaka interese muzeja apmekl&jumam bijusi par jaunam izstadém (71 %), tad seko TNM
rikoto pasakumu apmeklgjums (60 %), atplita un briva laika pavadiSana (49 %), muzeja
pastavigas ekspozicijas (26 %) un ekskursijas (9 %).

Vislabakas atsauksmes veért€juma par apmierinatibu ar TNM piedavajumu sanémusi muzeja
personala attiecksme (86 %), tai seko apmierinatibas raditajs par muzeja darba laiku (80 %),
muzeja cenas (74 %), organizétie pasakumi (63 %) un vides pieejamiba (57 %).

Informacija ekspozicija un izstade ir saprotama (31 %) un pietieckama (49 %), savukart bez
papildu skaidrojuma griiti saprast bijis 11 % respondentiem. Sada situacija apmekl&taji var
versties pie klientu apkalpoSanas specialisteém, kuras var sniegt gida pakalpojumu.
Respondenti apstiprina, ka muzeja apmekl&juma laika ir guvusi pozitivas emocijas, jaunas un
papildu zinasanas, labus iespaidus kopuma, briniskigi pavadijusi laiku, apguvusi vertigas
muzeja programmas, ka arT ieguvusi vairak informacijas par muzeja piedavajumiem kopuma.

Aptaujas nosléguma respondenti izteikus$i savus ierosinajumus. Liela interese ir par jaunam
izstadém — par Talsu iedzivotajiem un Talsiem, par Talsu novada bijuSo uznémumu, riipnicu
vesturi, par gleznotaju un laikmetigas makslas izstadam, par foto, video, miiziku u. c. Interesé
krajuma priekSmeti un muzeja rikotie pasakumi. Izteikta v€lme ir par pasakumiem ar aktieru,
miiziku piedaliSanos. Lekcijas, rado$as darbnicas, filozofijas vakari un izglitojoSas sarunas par
aktualam t€mam.
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Ieteikumu un ierosinajumu sadala lielakoties izskan vides pieejamibas jautajums, lifta trikums
un €kas vizualais izskats, jo nepiecieSams remonts, ka ar1, vairak informacijas sveSvalodas
(anglu valoda) un labaks apgaismojums ekspozicijas.
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Snieguma raditaji
1. Krajuma darbs
e Inventarizacija — planots inventarizét 15 000 priekSmetu (3000 gada), kas nodroSina
pakapenisku krajuma uzskaites pilnveidi un datu kvalitates uzlaboSanu.
e Restauracija un konservacija — piecu gadu laika planots 10 priekSmetu restauracijas
cikls (vid&ji 2 gada), fokusgjoties uz lielakas kultiirvésturiskas vertibas saglabasanu.
o Digitalizacija — paredzets ievadit vai labot 5000 vienibu NMKK (1000 gada).
e Zinatniska inventarizacija — piecos gados planots detalizé€ti dokumentét 150
priekSmetus, kas veicinas dzilaku izpéti un kvalitativu krajuma pieejamibu.

2. Pieejamiba un izmantoSana

o Izmantotas krajuma vienibas — planotas 6500 vienibas (vid&ji 1300 gada).

e Depongjumi — planoti 750 priekSmeti (150 gada), nodroSinot sadarbibu ar citam
institiicijam.

o Pastavigas ekspozicijas — saglabajot 6 sadalas, planots periodiski atjaunot ekspoziciju
saturu (32 ekspoziciju cikli perioda).

o Izstades muzeja — 135 (vidgji 25 + 2 tematiskas gada).

e Izstades arpus muzeja — 57 piecu gadu laika, kas nodroSina aktivu muzeja satura
klatbtitni arpus Talsiem.

3. Apmeklétaji un izglitiba
e Apmeklgjumi — planots piecu gadu laika sasniegt 40 000 apmekl&taju (pakapenisks
pieaugums no 7000 1idz 9000 gada).
o Ekskursijas — 165 (no 25 gada lidz 40 gada perioda beigas).
o Izglitojosas programmas — 75 (pakapenisks pieaugums lidz 16 programmam gada).
o Apmekletaju aptaujas — 2700 (500-600 apmekletaji gada), kas nodroSina regularu
atgriezenisko saiti.

4. Pieejamiba un darba laiks
o Ekspoziciju pieejamibas stundas — 10 000 piecos gados (2000 gada).
e Darbs arpus regulara darba laika — 3250 stundas (650 gada), pielagojoties sabiedribas
pieprasijumam un pasakumu formatiem.

5. Zinatniska un projektu darbiba
o Publikacijas (monografijas, katalogi) — 3 piecu gadu laika, koncentr€joties uz
lielakajiem krajuma vai tematiskajiem pétjjumiem.
e Projekti — kopuma 39 (palielinajums no 7 Iidz 9 projektiem gada), tostarp p&tniecibas,
i1zstazu un digitalas attistibas iniciativas.

Kopsavilkums

Planotie kvantitativie raditaji 2026.-2030. gadam atspogulo lidzsvaru starp darbu krajuma,
sabiedribas iesaisti un pieejamibu, paredzot pakapenisku izaugsmi apmekl&taju un izglitojosas
darbibas joma, vienlaikus saglabajot stabilus pamata krajuma darbus. Galvenie izaicinajumi biis
saistiti ar restauracijas kapacitati, publikaciju nodrosinasanu un projektu piesaisti, savukart
stipras puses — digitala pieejamiba, ekskursijas un izglitojosais darbs.
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Darba joma 2026 2027 2028 2029 2030 Kopa
2026-2030

1. | Parskata perioda 3000 | 3000 | 3000| 3000| 3000 15000
inventarizéto krajuma
vienibu skaits

2. | Konservéto un restauréto 2 2 2 2 2 10
priekSmetu skaits

3. | Izmantoto krajuma vienibu | 1300 | 1300 | 1300 | 1300| 1300 6 500
skaits

4. | Kopkataloga ievadito un 1000 1000 | 1000| 1000| 1000 5000
laboto vienibu skaits

5. | No krajuma deponéto 150 150 150 150 150 750
vienibu skaits

6. | PriekSmetu skaits, kam 20 30 30 35 35 150
veikta zinatniska
inventarizacija

7. | Publicéto monografiju, 1 0 1 0 1 3
katalogu skaits

8. | Pastavigo ekspoziciju skaits| 6 7 6 7 6 32

9. | Izstazu skaits muzeja 27 27 27 27 27 135

10. | IzstaZu skaits arpus muzeja 10 11 12 12 12 57

11. | Apmeklgjumu skaits 7000 | 7500 | 8000| 8500| 9000| 40000

12. | Vadito ekskursiju skaits 25 30 35 35 40 165

13. | IzglitojoSo programmu 14 15 15 15 16 75
skaits

14. | Aptaujato apmekletaju 500 500 550 550 | 600 2700
skaits

15. | Ekspozicijas atvertas 2000 | 2000 | 2000 | 2000| 2000 10 000
apmeklétajiem (stundu
skaits)

16. | Muzejs pieejams arpus 650 | 650 | 650 | 650 | 650 3250
regulara darba laika (stundu
skaits)

17. | Iesniegto projektu skaits 7 7 8 8 9 39




Talsu novada muzeja strategijas risku analize

TNM ir identificgjis riskus, kas var ietekmét strat€gijas ieviesanu, to strukturgjot:
1. Risku kategorijas (finansialie, organizatoriskie, cilvékresursu, juridiskie, tehnologiskie,

reputacijas un argjas vides riski).
2. Nosakot potencialo risku katra kategorija.
3. Ietekme un varbutiba (augsta, vid€ja, zema).
4. Riciba/mazinasanas pasakumi, lai risku kontrol&tu.

Katram no identificétajiem riskiem, pieskirot attiecigu punktu skaitu, ir veikts riska iestaSanas
varbitibas novertejums, ka ar izvertets, ka S§is risks varétu ietekmét strat€gisko merku

sasniegSanu:

e zema ietekme/zema varbitiba — 1 punkts;
o vidgja ietekme/vid€ja varbiitiba — 2 punkti;

o augsta ietekme/augsta varbiitiba — 3 punkti.

Skaidrojums Raksturojums

Zems (1-3)

Riski ir ar nelielu ietekmi
un ir pienemami.

Nav nepiecieSams definet riska mazinaSanas

Riciba

pasakumus un kontroles.

Vidgjs (4-6)
(Dzeltens)

Riski ir gandriz
pienemami.

Darbibas ir pastiprinati jauzrauga un nepiecieSama
risku  mazinaSanas pasakumu un  kontrolu
pilnveidosana.

Augsts (7-9)

Riski ir ar butisku ietekmi
un nav pienemami.

NepiecieSama steidzama riciba riska mazinasanas
pasakumu un kontrolu ievieSanai. Sie ir prioritari riski,
kuru mazinasanai jaatveél nepiecieSamie resursi.
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Risku

kategorija

Ietekme

Riska
varbiu-
tiba

Riska
Iimenis

1. Finansialie Nepietiekams Augsta (3) - 3 Aktivi  iesaistities
riski pasvaldibas un | kavé  izstazu, projektu konkursos
valsts pétniecibas un (VKKF, ES fondi),
finansgjums digitalizacijas piesaistit sponsorus,
stratégijas merku | planus. attistit maksas
IstenoSanai. pakalpojumus.
2. Stratégijas Vidgja (2) - 2 4 Prioritizét
Organizatoriskie | uzdevumu parak | iesp&jami uzdevumus pec
riski plass tverums | kav&jumi, resursu
salidzinajuma ar | kvalitates pieejamibas; veidot
resursiem. kritums. istermina  ricibas
planus.
3. Cilvekresursu | Nepietieckams Augsta (3) - 3 Atjaunot
riski darbinieku skaits | traucé samazinatas amata
(piem., petijumu, vietas; piesaistit
arheologs, digitalizacijas praktikantus un
digitalizetajs, kvalitati un brivpratigos; veidot
restaurators, kvalitativu sadarbibu ar
sabiedrisko komunikaciju augstskolam.
attiecibu ar sabiedribu.
specialists).
4. Tehnologiskie | Novecojusas IT | Vidga (2) - 2 4 Teguldit datubazes
riski sisteémas un | datu zuduma un attistiba,  regulari
nepietickama drosibas draudi. veikt datu rezerves
digitalizacijas kope€Sanu, ieviest
kapacitate. drosibas
protokolus.
5. Juridiskie riski | Autortiesibu un | Vidgja (2). 2 4 Nodrosinat
datu aizsardzibas juridisko
parkapumi, 1pasi konsultaciju,
digitalaja vide. ievérot  prasibas,
slegt ligumus ar
autoriem un
petniekiem.
6. Reputacijas Negativs Vidgja—augsta 2 4 Regulari veikt
riski sabiedribas (2) — samazina apmekletaju
vertejums  par | apmekletaju aptaujas, pielagot
ekspoziciju skaitu. saturu  sabiedribas
kvalitati vai vajadzibam, aktivi
pieejamibu. komunicg&t medijos.
7. Argjas vides Pand@émijas, Augsta (3) 2 6 Sagatavot arkartas
riski ekonomiskas ricibas planu, attistit
krizes, dabas digitalas platformas
katastrofas (virtualas izstades),
(piem., krajuma nodro§inat krajuma
bojajumi). drosibu.
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Stratégijas ievieSanas un uzraudzibas process Talsu novada muzeja

Ievads

Lai nodroSinatu, ka stratégija nav tikai planoSanas dokuments, bet reali tiek istenota,
nepiecieSams skaidrs ievieSanas un uzraudzibas process. Tas ietver ricibas planu, regularu
progresa novert€jumu un elastigu pielagosanos mainigajiem apstakliem.

1. IevieSanas process

Stratégijas Istenosanu koordiné muzeja direktors sadarbiba ar vadibas komandu.

Katram stratégiskajam virzienam (krajums, pé€tnieciba, komunikacija, izglitiba, pieejamiba)
tiek noteikti atbildigie darbinieki.

Katru gadu tiek sagatavots gada darba plans, kura stratégiskie mérki sadaliti konkrétas ricibas
un uzdevumos ar terminiem.

Ricibas tiek piesaistitas ar1 finans€juma avotiem — pasvaldibas budzetam, projektiem,
sadarbibas ligumiem.

2. Uzraudzibas mehanisms
Stratgijas izpildes progresu verte reizi gada muzeja vadiba, analiz&jot sasniegtos rezultatus
pret planotajiem.
Katram mérkim tiek izstradati indikatori, pieméram:

o digitalizeto priekSmetu skaits;

e muzeja apmekl&juma statistika;

e izstazu un pasakumu skaits;

e publikaciju skaits;

o sadarbibas projektu skaits.
Katru gadu tiek sagatavots gada parskats, kas ieklauts muzeja publiskaja atskaite un
iesniedzams dibinatajam (Talsu novada paSvaldibai).

3. Starpposma izvertejums
2028. gada paredzets veikt strat€gijas vidusposma izvertejumu, kura tiek analiz&ti:
o paveiktais;
o neatbilstosi vai novecojusi merki;
e jauni izaicinajumi un iespejas.
Vajadzibas gadijuma stratégija tiek korigéta, saglabajot galvenos mérkus, bet aktualizgjot
ricibas un indikatorus.

4. lesaistito pusu loma

Stratégijas IstenoSana tiek iesaistiti muzeja darbinieki, pasvaldiba, izglitibas iestades, NVO,
kopiena un citi partneri.

Uzraudzibas procesa biitiska ir sabiedribas atgriezeniska saite — apmekletaju aptaujas,
diskusijas ar kopienam, sadarbibas partneru ieteikumi.

5. Gala izvértéjums

2030. gada tiek sagatavots gala izvért€jums par stratégijas istenoSanu.

Tas ietver kvantitativos un kvalitativos rezultatus, analizi par sasniegto un ieteikumus
nakamajai stratégijai (2031-2036).
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