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Informacija

Projekta Nr.: LLI — 157

Projekta nosaukums: Veicinat uznéméjdarbibu regionos, attistot parrobezas sadarbibu

Projekta akronims: BEE Lab.

Projekta periods: 01.04.2017. — 30.09.20109.

Uznéméjdarbibas veicinaSana un atbalsts MV U ir viena no prioritatém Latvija un Lietuva.

Sakara ar ierobezotu darba vietu skaitu, tas jo ipas$i ir aktuali attalajos regionos un lidz ar to
veidojas dazadas socialas un ekonomiskas problémas, ka viena no ta minama jaunu cilvéku
migracija uz pilsétam vai arvalstim, lai realiz€tu savas idejas vai atrastu darbu. Meklgjot
risinajumus situacijas uzlaboSanai ir izveidota partneriba starp Rietavas tirisma un biznesa
informacijas centru (vadoSais partneris), Talsu novada pasvaldibu, Zalo un Viedo tehnologiju
klasteri un Klaipédas lietiSko zinatnu universitati. Partneri sadarbojoties ieviesis Interreg V-A
Latvijas Lietuvas programmas projektu ,,Veicinat uznéméjdarbibu regionos, attistot parrobezas
sadarbibu” — BEE Lab, kura mérkis ir veicinat uznémejdarbibu Rietavas, Talsu, Saldus, Kuldigas
un Liepajas paSvaldibas, apmainoties ar labo praksi un attistot kvalificétu uzneémejdarbibas
atbalsta tiklu Latvija un Lietuva. BEE Lab ietvaros tiks realizétas 5 atSkirigi modeli, ka pieméram
PopUp Lab, Biznesa skola jaunieSiem, Kafija ar ekspertiem, tematiski informativas web
konferences. Virzot esoSos un potencialos MVU caur uzn€muma dibinaSanas vai attistiSanas
procesam, tiks veicinata uznémeéjdarbibas attistiba attalajos regions, un izveidotais ekspertu tikls,
veicinas §o modelu ievieSanu praks€. Visos modelos tiks iesaistiti MVU, eksperti un projekta
partneri. Uzkrata pieredze modelu darbibas laika tiks apkopota ,,BEE Lab labas prakses gramata”.
Gramata kopa ar ,,Ziemelrietumu Lietuvas un Dienvidrietumu uznémeéjdarbibas vides petijumu”
kalpos ka lidzeklis ekspertiem, lai veicinat uznéméjdarbibu attalajos regionos ari péc projekta

nosléguma.

Projektu finansé Eiropas Savieniba. Kopg&jas projekta izmaksas ir 565 685,76 EUR. Projekta

lidzfinanséjums no Eiropas Regionala attistibas fonda ir 480 832.88 EUR. Biedribas “Zalo un Viedo

Tehnologiju Klasteris” projekta budzets ir 106 399,50 EUR. No tiem kopgjais finans€jums no Eiropas

Regionalas attistibas fonda ir 90 439,57 EUR, pargjais ir pasfinans&jums. Projektu Iidzfinans€ Interreg V-

A Latvijas — Lietuvas parrobezu sadarbibas programma 2014.- 2020. Mérkis ir sekm&t Programmas regionu

ilgtsp€jigu socialekonomisko attistibu, palidzot tos padarit konkurétsp&jigakus un pievilcigakus dzivosanai,

uznémeéjdarbibai un tirismam.
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Sis petfjums ir sagatavots ar Eiropas Savienibas finansialo atbalstu. Par 1 pétijuma saturu pilniba
atbild Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris, un tas nekados apstaklos nav uzskatams par Eiropas Savienibas
oficialo nostaju.

www.latlit.eu, www.europa.eu
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Summary
In the frame of a project "Boost regional Entrepreneurship by Enabling Cross Border Cooperation™

carried out a study. The study analyses the business environment in the Talsi and Saldus municipalities of
the Kurzeme county, as well as in the Rietavas municipality of the TelSiai county. Operating companies
have been examined, trends of company’s formation and liquidation have been analysed as well as sectors
represented, business resources, existing problems, operating non-governmental organizations established
with the aim of supporting and promoting entrepreneurship in the region, potential development directions
are considered, entrepreneurs' views are taken into account. Also, some other earlier studies in this direction
have been studied in this study, and the theoretical basis of the existing scientific literature have been
analysed also.
One of the most important indicators is the number of active enterprises per 1000 inhabitants. For instance:

e in 2018, the population of Saldus municipality - 24516; number of active enterprises - 907

e In 2018 the population of Talsi municipality is 30530; number of active enterprises - 975

e In 2018, the population of Rietava municipality was 7542; number of active enterprises - 142

Figure 1 compares data by area.
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Attels Nr. 1. Comparison of numbers of population and enterprises in Rietava, Talsu and Saldus
municipalities in 2018

In conclusion, it can be clear that:



e The average number of active enterprises per 1000 inhabitants in Rietava municipality is 18.8, while
in Telsai county they are 21.5 active enterprises per 1000 inhabitants, but in the whole Lithuania
29.7 enterprises per 1000 inhabitants
e In Saldus municipality the average number of active enterprises per 1000 inhabitants is 27.03
enterprises, while in Kurzeme county they are 30.55 active enterprises per 1000 inhabitants, but in
the whole of Latvia 20.01 enterprises per 1000 inhabitants;
e In Talsi municipality the average number of active enterprises per 1000 inhabitants is 31.31
enterprises
Comparison of the data on active enterprises for every 1000 inhabitants is graphically illustrated in Figure
2
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Attels Nr. 2. Comparison of the number of active enterprises per 1000 inhabitants in Rietava, Talsu and
Saldus municipalities in 2018

Comparison of the above indicators on a local scale (Talsi municipality, Saldus municipality and
Rietava municipality) shows that the most active enterprises per 1000 inhabitants are in Talsi municipality,
followed by Saldus municipality (-13.67%), followed by Rietava municipality (- 39.96%). Which leads to
the conclusion that Rietava municipality is in the worst situation.

Similarly, comparing the next territorial level - Telsai county and Kurzeme county. Correspondingly,
Telsai county has a 29.62% worse rate of active enterprises per 1000 inhabitants.

On the other hand, if we compare it at the national level, this time the Republic of Latvia has on average

32.62% less active companies per every 1000 inhabitants.



Such data suggests that in the Republic of Latvia there is no real data on the outgoing population, because
the coefficient is better at the local and regional level than in the Republic of Lithuania, but at the national
level there is an opposite effect, which might indicate area) at national level.

Another very important factor that allows us to draw conclusions about the dynamics of business is
the average number of companies registered and closed during the year. Figures 3, 4, 5 and 6 graphically
illustrate the dynamics of business inclusion and de-registration. In pictures no. Figures 3, 4, 5 graphically
illustrate the dynamics of company registration and liquidation in Rietava municipality, Saldus municipality
and Talsi municipality, respectively. Figure 6, in turn, graphically illustrates the dynamics of company
registration and liquidation for all the regions covered. Comparing all the graphs it can be seen that in 2015
in the Republic of Latvia there was a large deletion of established companies from the Register and similar
situation was observed in the Republic of Lithuania in 2016, when the companies were massively removed

from the Register.
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Attels Nr. 3. Dynamics of business start-ups and liquidations in Rietava municipality



In spite of the data of 2016, when more companies were deleted from the Register of Enterprises than
established ones, one can see positive dynamics of the growth of the number of companies, which suggests

that relatively successful start-up support policy is implemented in the mentioned territory.
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Attels Nr. 4. Dynamics of business start-ups and liquidations in Saldus municipality
The chart shows a reversal of the trend, with 100% more companies removed from the Register of
Enterprises in 2015 than established ones. In addition, the negative start-up dynamics of start-ups will
continue for the next three years, suggesting that the policy to support start-ups in the area could be
improved. However, despite the above, the fact that starting in 2017 there is a positive trend in business
start-ups and the number of liquidated companies is positive.
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Attels Nr. 5. Dynamics of business start-ups and liquidations in Talsu municipality
The chart shows a trend reversal, with more companies being delisted from the Register of Enterprises for

the first time in 2015. In addition, the negative start-up dynamics of start-ups will continue for the next three
9



years, suggesting that the policy to support start-ups in the area could be improved. Notwithstanding the
above, the fact that from 2017 a steady trend of business start-ups and a reduction in the number of liquidated

companies is positive is to be welcomed.
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Attels Nr. 6. Dynamics of company registration and liquidation in the study region (Rietavas, Saldus and
Talsu municipalities) by years
In the course of the research, unstructured or open interviews with entrepreneurs were conducted, during
which the following problems, which hinder the development of entrepreneurship in the area under
investigation, were crystallized:
e As the major business problems in 2018 Telsiai county businessmen named the tax burden (70%);
e Lack of skilled labour (38%). Telsiai county is distinguished by the fact that businessmen here are
feeling quite anxious about the lack of qualified labour force, while in other counties it is a less
significant problem.

e Assessing the potential social threats in the next five years, entrepreneurs are most concerned about:

emigration (33%) and

education of the population and the competence of employees (25%)

To give an idea of the support needed, entrepreneurs answered the open question, "What support measures
are needed to expand the range of products your company produces?". In their comments, entrepreneurs
have stated that:

10



The government should focus more on raising the purchase prices of agricultural produce at national
and EU level, including financial assistance to entrepreneurs to mitigate the effects of sanctions, and
provide support / co-financing for the purchase of advanced equipment for the production of specific
products.

Entrepreneurs also care about the readiness of young people, their entrepreneurial spirit, their
involvement in existing businesses, especially those with good vocational training. Entrepreneurs
write that young people currently lack such education and therefore recommend that they think at
national level about the quality of vocational education; especially after graduating from high school,
young people do not have any professional skills and competences.

Entrepreneurs recommend reducing the tax burden to eliminate the informal economy. Implement
tax breaks for entrepreneurs and employees, and increase purchasing power and population.

To direct consumers and consumers in the country and the region to use higher quality and organic
products in food; to arrange infrastructure.

Points out that reducing bureaucracy is the key right now, recommends that "the municipality does

not interfere with work.

Service entrepreneurs were asked to answer their plans for expanding their service area if the necessary

support was available and what kind of support would be required. Respondents have indicated in their

comments that:

36.8% have already planned to expand their service areas, just as the customer reach would be
improved. This means that support is important to them.

They would most like to have access to different types of information (43.4%),

improved roads, improved pavement quality (26.1%) as well

Mobility opportunities (13%), in particular public transport, which is difficult to reach in remote

areas.

What support measures entrepreneurs would like to receive is answered in another open question. Service

entrepreneurs were asked to answer the open question: "What support measures are needed to expand the

range of services your company provides?" The results of the analysis of responses can be grouped as

follows:

Most of the answers, about 40%, concern the need for financial resources. Respondents believe that
in order to expand the range of services provided, it is important to receive financial support from

the EU funds and other means for business development not only locally, but also in Riga region,
11



development of new products, acquisition of modern fixed assets, video monitoring, could also be

apprentices after vocational school, something like subsidized first job).

e A number of responses concern the need to develop tourism, hospitality and advertising services. To
promote this, it is recommended to improve the economic situation in the country, so that people
could make more use of the guest houses for recreation, their material and technical base and
advertising would expand.

e There are answers that affect production. For example, some respondents believe that sales of fur
products should be increased; to support construction development and improvement works; reduce
the tax burden; to motivate the low-skilled to enter into employment rather than providing them with
various social benefits.

e Others write that nothing is needed, just their own personal fervor. Or they think that "it is already
known that I will never get help because | am not from™ my "circle.

This highlights a number of areas that require further attention in the future. And, of course, there
are a number of areas that require even more detailed and in-depth research.

For example, more active non-governmental business organizations are needed. Entrepreneurs need
to be made more aware of the mission of the non-governmental sector in this area. Business organizations
are not a form and an opportunity for leisure time, but rather a group of professionals (which are most
productive if they are clustered on a sectoral basis) that need to work more actively with public authorities
to gain and strengthen business voting and practical opportunities in several sectors. which are crucial for
the development of a productive business environment and, consequently, for the economy. Entrepreneurs
need to be involved not only in legislative initiatives, but also in scientific research and vocational training,
both in practice and financially. In this respect, business organizations should become more familiar with
the work and experience of business organizations in developed countries.

In order to encourage more people to turn to private initiative (and thus address regional development
and social tensions), there is a need to raise citizens' awareness of two modern ways of doing business:
Internet entrepreneurship (or e-commerce) and social entrepreneurship. This would also allow the
development of entrepreneurship in the most sparsely populated areas of the region, thus preventing the
outflow of population and the "extinction™ of remote areas. Doing business over the internet allows you to
start your own business with significantly less investment and reach a much wider audience without paying
attention to the physical location of the entrepreneur. In addition, it also enables those groups of the

population that have difficulty working outside the home to become involved and economically active (eg

12



women with young children, people with reduced mobility, etc.). Social entrepreneurship, in turn, enables
many traditionally unprofitable sectors to be transformed into productive sectors, thus addressing many of
the region's social problems. In this respect, it is necessary to promote education and awareness of the
population, develop mentoring programs, etc.

The advantages of the regions and the ways in which they should be used are also discussed. Regional
advantages include geographical location and natural resources, such as small ports (Talsi region); minerals,
forests, etc. At the same time, however, there is a need for sound management of natural resources from a
long-term perspective. There are many examples throughout Europe of the irreparable evil that has been
inflicted on the economy of many countries by the imprudent management of natural resources.

The paper also analyzes the documents characterizing and influencing the business environment in
the respective territories, the shortcomings found in them, as well as how these documents are implemented
in life.

The study, which combines specific data with the analysis of the theoretical basis, reflects a relatively

comprehensive picture of the business environment in the particular regions
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I nodala. Biznesa vidi raksturojoSie raditaji

1. Talsi.

Attels Nr. 7. Talsu pilséta

Talsu novada administrativo teritoriju, kas ir viena no lieclakajam Latvija, veido Cetras pilsétas — Talsi, Sabile,
Stende un Valdemarpils, un 14 pagasti — Abava, Arlava, Balgale, Gibuli, Ive, Kiuilciems, Laidze, Lauciene,

Libagi, Lube, Strazde, Valdgale, Vandzene, Virbi.
Teritorija: 1763 km2

ledzivotaju skaits: 30 321 (2018.gada)

Administrativais centrs: Talsu pilséta

Talsu novada izveidotas 16 pils€tu un pagastu parvaldes:

e Talsu pilsétas parvalde

e Sabiles pilsétas un Abavas pagasta parvalde

e Valdemarpils pilsétas un Arlavas pagasta parvalde
e Stendes pilsétas parvalde

e Virbu pagasta parvalde

e Strazdes pagasta parvalde

e Libagu pagasta parvalde

e Vandzenes pagasta parvalde

14



e Laidzes pagasta parvalde

e Kiilciema pagasta parvalde
e Laucienes pagasta parvalde
e Balgales pagasta parvalde
e (ibulu pagasta parvalde

e Lubes pagasta parvalde

e Valdgales pagasta parvalde
e Ives pagasta parvalde

Teritorija

Novadu Skérso valsts galvenais autocel$ “Ventspils —Riga” (A10) un dzelzcela linija “Ventspils —Riga”.
Lielako dalu novada teritorijas veido Ziemelkurzemes (Ziemelkursas) augstiene, bet neliela dala
ziemelaustrumu dala — Piejuiras zemiene.

Talsu novada ainavas daudzveidibu nosaka Seit esoSie dabas parki: Talsu pauguraine un Abavas senleja.
Savukart, ja velies nokltit miisu augstakaja punkta, tad dodies uz Kamparkalnu (174 m vjl)!

\faldemarpils I.
Valdemarpils

VENTSPILS Valdgales pag. Vandzenes pag.
NOVADS Laidzes
pag. —
: Kalciema
Gibu|u pag. Talsi. | aucienes pag. Pag.| K
Balgal
Stende Virbu Strazdes N ADS

TUKUMA
NOVADS

KULDIGAS
NOVADS

Attels Nr. 8. Talsu novada karte

1.1. Uznéméjdarbibas kop€jais apskats
Peéc www.lursoft.lv datiem, Talsu novada Sobrid (2018. gada) ir aktivi 2533 uzn@mumi. Izp&tot
uznémumu registréSanas un likvidéSanas dinamiku, tika secinats, ka péd&jos gados strauji palielinajies

likvideto uznémumu skaits, jaundibinato uznémumu skaitam paliekot nemainiga limen.
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Talsu novads

160 146
139

140 s

114 114
120 103 103 102 104
100 88 89 88 88

79
80
58
60 48 46
40 29
20 II
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
M Registrétie M Likvidetie

Attels Nr. 9. Registréto un likvidéto uznemumu dinamika Talsu novada no 2007.-2018.gadam?

Analizgjot Sos datus, ir redzams, ka pedgjos gados strauji ir pieaudzis tiesi likvidéto uzpémumu
skaits. Lidz 2013. gadam registréto uznémumu skaits ieveérojami parsniedza likvidéto uznémumu, skaitu,
bet sakot no 2014. gada $1 dinamika izmainijas un gan likvidéto, gan registréto uznémumu skaits, kluva visai
lidzigs, savukart 2015. gada likvidéto uznémumu skaits jau krasi parsniedza registréto uznémumu skaitu. Ja
nem véra, ka tieSi 2014. gada tika izdots Talsu novada attistibas plans 2014.-2020. gadam, tad ir redzama
visai slikta mijiedarbiba starp to un uznémumu registrésanas dinamiku.

No §is statistikas neskaitot augsto likvidéto uzn@mumu skaita izriet vl viena negativa tendence,
proti, jaundibinato uzn€mumu skaita samazinasanas. No 2016. gadam Iidz 2017. gadam ir v@rojams visai
lidzigs jaundibinato uznémumu skaits, kas ir mazaks par 2015. gadu, bet likvidéto uznémumu skaits turpina
pieaugt.

Abu problému rezultata Talsu novada, kurs ir viens no lielakajiem novadiem Latvija, ir redzams visai
zems Kkopgjas registréto uznémumu pamatkapitals, ierindojot to vien 25. vieta starp republikas pilsétam un
novadiem. Lai gan $aja tabula ta ienem 9. vietu péc kop&ja uznémumu skaita, ta ir pasa pedgja vieta péc
vid€ja uznémumu pamatkapitala.

Kopuma var secinat, ka augstais likvidéto uzn€mumu skaits, neraisa parliecibu uznémejos, kuri

attiecigi neizvélas veidot savus uzn€mumus tiesi Talsu novada. Savukart Sis parliecibas zudums atspogulojas

1 - Lursoft dati
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salidzinosi zemaja pamatkapitala. STkopuma var tikt vértsta ka negativa dinamika, jo abas problémas tiesa

veida ietekmeé viena otru.
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Att&ls Nr. 10. Aktivie uznemumi uz 1000 iedzivotajiem no 2007.-2017.gadam? Talsu novada

10. att€la var noverot to, ka uzn€émumu skaits uz 1000 iedzivotajiem turpina pieaugt, bet Sie dati sevi
neietver demografisko situaciju Talsos. Jau vairakus gadus Talsu novadu turpina pamest ta iedzivotaji, kas
tad arT liek Sim grafikam atainot Skietami pozitivu tendenci uznémejdarbiba.

Kopuma var secinat, ka augstais likvidéto uznémumu skaits, neraisa parliecibu uznéméjos, kuri tad
attiecigi nevéelas veidot savus uznémumus tiesi Talsu novada. Savukart §is parliecibas zudums atspogulojas
salidzino$i zemaja pamatkapitala. ST kopuma var tikt vértéta ka negativa dinamika, jo abas problémas tiesa
veida ietekmé viena otru.

Iepazistoties ar Talsu novada pasvaldibas vizijam, mérkiem un apkopojot Stratégijas 2030 vadlinijas,
turpmak vajadzeja izpétit realo situaciju novada. Tika analiz€ta un apkopota Talsu pilsétas un novada

uznémumu darbibas dinamika un attistiba, 10 gadu perioda.

2 _ Lursoft dati
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2007 2008 2009 # 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Registréto uzn.sk. 118 87 65 114 104 102 100 84 104 86 86 76
e | ikvid€to uzn.sk. 51 38 37 58 48 46 29 79 139 114 146 | 107

Att€ls Nr. 11. Talsu novada registrétie un likvidétie uznémumi un komercuznémumi.

Analiz€jot diagrammu (sk.11.att€ls) par registrétiem un likvidétiem uznémumiem Talsu novada,

autori uzskata, ka esoSo uzné€mumu attistiba ir loti nelabvéliga, attieciba pret izvirzitiem mérkiem un
vizijam. Veérojams, ka likvidétie uznémumi ir daudz vairak neka registrétie tiesi peédgjo 5 gadu laika.
Masuprat, iedzivotaju skaits ir cieSi saistams ar uznémgjdarbibas dinamiku. Autori pétija, kada ir

kopsakariba iedzivotaju skaitam ar tik lielu uzn€mumu skaita likvidaciju.

—o— |edzivotaju skaits gada sakuma
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O\Miil0946
11000 ‘.\1032
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Attels Nr. 12 Talsu pilsétas iedzivotaju skaits. 2007. — 2017. gads (CSP)

Izpétot diagrammu (sk.12.attélu) par iedzivotaju skaitu un ta izmainam Talsos, var secinat - katru
gadu iedzivotaju skaits samazinas. ST briza raditaji liecina, ka situacija neuzlabojas un cilvéki pamet Talsu
pilsétu. Vislielakais iedzivotaju skaita kritums ir vérojams 2010. gada, kad pilsétu pameta 355 iedzivotaji,
par iemeslu pienemot Latvijas ekonomisko krizi.

Analizgjot diagrammu (Sk.12.att€ls) par iedzivotaju skaitu un ta izmainam Talsu novada var secinat
par lidzigu iedzivotaju skaita situaciju ka Talsu pilséta. Iedzivotaji visvairak pamet novadu tiesi 2009. un

2010. gada. Vismazakais iedzivotaju sarukums vérojams 2014. gada. Saja gada, nemot véra uznémumu
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likvidaciju, tas tiesi sasniedz krutceles ar registréto uznémumu raditajiem, tas nozimé, ka joprojam cilveki

izvelas ne tikai neveidot uznémeéjdarbibu, bet ar1 pamest novadu.

—o— |ledzivotaju skaits gada sakuma
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Attels Nr. 13. Talsu novada kopgjais iedzivotaju skaits. 2007. — 2017. gads (CSP)
Kopuma var secinat, ka situacija neuzlabojas, tacu Talsu novada pasvaldibai ir vizija, ka situaciju

uzlabot un attistit. Ari izstradatas intervijas rezultata Janis Znotin$ atzina, ka ir grti identificét situacijas

c€loni. Domajot, ka tas ir dabigs process - kaut kas taisas ciet, kaut kas vala. Aktivi darbojas inkubators un
nak jauni cilveki, strada un veido jaunus uznémumus. Kopuma nesakartotiba Saja joma ir visa valsti.
Tomeér Talsu novada ir uznémumi, kuri spgj biit konkurétsp&jigi, piesaistit investorus, tadejadi veikt
lielaku apgrozijumu. Autori apkopoja uznémumus Talsu novada ar lielako apgrozijumu, kas pierada, ka
uznémeji spej izmantot sava novada resursus, derigos izraktenus un piesaistit investorus, kas palidz
realiz€ties. Pieméram, danu uznémums °’Pindstrup Latvia’’, kuri realiz€ kudras substrata razoSanu un
eksportéSanu uz arvalstim, ir sasniegusi lielako apgrozijumu Talsu novada. Svarigi piebilst, ka liela nozime
ir sadarbibai ar investoriem, jo ir nepiecieSams finans€jums, ne tikai, lai spetu izveidot uznémejdarbibu, bet

ari to attistit ilgtermina.
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Tabula Nr. 1. Uznémumi Talsu novada ar lielako apgrozijumu (Lursoft)

1 Pindstrup Latvia, SIA

2 Vika Wood, SIA

3 KRAUZERS, SIA

4  BRABANTIA LATVIA, SIA

5 Scandbio Latvia, SIA

6 1S.D,SIA

7 LATEVA, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
8  Talsu Piensaimnieks, Akciju sabiedriba

9 TALCE, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
10 VOKA, Sabiedriba ar icrobezotu atbildibu

69,397,774.00 EUR

58,657,230.00 EUR
16,810,832.00 EUR
15,367,311.00 EUR
12,417,016.00 EUR
9,665,773.00 EUR
9,501,497.00 EUR
9,244,761.00 EUR
7,342,776.00 EUR
6,300,155.00 EUR

Lielakie arvalstu investori, kuri finansiali atbalsta Talsu novada uzn€mumus ir svarigs faktors, lai attistitu

uznémumus. Talsu novadam ir 3 valstu lielakie investori (sk.5.att€ls.). Piem&ram, jau mingtais SIA

“Pindstrup Latvia” ir lidzatkarigs no Danijas karalistes Pindstrup Moseburg A/S. Tas nozimé, ka §is meitas

uznémums Latvija pastav, jo Danijas te€va uzn€mums ir ka galvenais investors ta darbibai.

Tabula Nr. 2. Lielakie arvalstu investori Talsu novada (Lursoft)

Zviedrijas karaliste
1.Bergs Timber AB
2.Scandbio AB

3.Anderson Christoffer
Magnus
Danijas karaliste
1.Pindstrup Moseburg A/S

2.BALTIC FARMS A/S

3.Joergensen Poul Benny

Niderlandes karaliste
1.BRABANTIA
INTERNATIONAL B.V.

8,618,397.00 EUR
3,130,248.00 EUR

28,280.00 EUR

4,658,168.00 EUR

SIA Vika Wood
SIA Scandbio
Latvia
SIA MALUPES
MEZS

SIA Pindstrup

Latvia
2,500,565.00 EUR SIA L. A.P.
623,975.00 EUR SIA
STARTERIS
71,140.00 EUR SIA FarmTech
2,845.74 EUR SIA PJ Invest
Latvia
1,414,064.00 EUR SIA Brabantia

Latvia
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https://company.lursoft.lv/pindstrup-latvia/40003228381?l=LV
https://company.lursoft.lv/vika-wood/40003241801?l=LV
https://company.lursoft.lv/krauzers/40003421968?l=LV
https://company.lursoft.lv/brabantia-latvia/40003901542?l=LV
https://company.lursoft.lv/sbe-latvia-ltd/40003356780?l=LV
https://company.lursoft.lv/jaunpagasts-plus/40003356850?l=LV
https://company.lursoft.lv/lateva/49003002664?l=LV
https://company.lursoft.lv/talsu-piensaimnieks/59003001711?l=LV
https://company.lursoft.lv/talce/40003133979?l=LV
https://company.lursoft.lv/voka/50003216331?l=LV

Pasvaldiba ir kapitaldalu turétaja 5 kapitalsabiedribas (SIA ,, Talsu televizija”, SIA ,,Talsu namsaimnieks”,

SIA ,,Talsu Udens”, SIA ,Atkritumu apsaimnickoSanas sabiedriba ,,Piejira”, SIA ,Ziemelkurzemes

regionala slimnica”)(Talsu nov. ilgtsp. att. strat. 2030, 2014,7)
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sabiedriba Piejira" regionala slimnica"

B Pamatkapitals B Nodok|u kopmaksajums valsts budzeta

Attels Nr. 14 Talsu pasvaldibu kapitalsabiedribu uznémumu pamatkapitali un nodoklu kopmaksajums
valsts budzeta (Milj. EUR) (Lursoft)

P&c diagrammas secinot, ka ar vislielako pamatkapitalu ir SIA “’Talsu Gidens’’, bet ar vismazako
nodoklu maksajumu. Ka art SIA”’ Ziemelkurzemes regionala slimnica’’ diezgan iespaidigu summu maksa
valsts nodokli, lai arT pamatkapitals ir salidzinoS$i mazs.

levérojot, noteiktds uzneméjdarbibas teritorijas specialitates, autori nolé€ma, lielakas nozares

izanalizet konkrétak.

1.1.1 RaZoS8anas un derigo izraktenu nozare Talsu novada uznéméjdarbibas vidé

Talsu novads ir bagats ar smilts, smilts - grants resursiem un kiidras resursiem. Novada ir sastopami
ar1 sapropela, saldiidens kalku, ka arT dolomita un mala resursi. Smilts un grants atradnes un prognozeto
krajumu laukumi atrodas, galvenokart, novada centralaja un austrumu dala. Talsu novada teritorija ir tikai
viena izpétita smilts atradne silikatizstradajumiem — Rendas atradne. Kiidras krajumi galvenokart izvietoti
Kursas zemiené. Novada dienvidrietumos atrodas neliela dala no prognozéto dolomttu krajumu laukuma
“Renda — dolomits”, ko veido peléki plaisaini augS§devona Plavinu svitas dolomiti. Novada teritorija neliela
daudzuma sastopami saldiidens kalkieZi, sapropelis. Sapropelis sastopams ezeru gultn€s un purvos zem
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kiidras slana, ja tie veidojusies, aizaugot ezeram. Mala resursi novada koncentrgjas ta rietumu dala. Apzinati
ir mala krajumi Ives un Gibulu pagastos®

Saskana ar VSIA ,,Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs” datu bazes ,,Latvijas derigo

izraktenu atradnu registrs” datiem novada izpétitas 116 biivmaterialu un 310 kiidras atradnes. Tikai neliela
dala zemes dzilu resursu tiek intensivi izmantoti. Talsu novada viena smilts - grants atradne ,,Kurzeme” - ir
valsts nozimes derigo izraktenu atradne.

SIA “’Talce’ — ieklavies seSu saistitu celu biives uznémumu grupa ’SC grupa’’: SIA “’Saldus
celinieks’” un ta meitas uznémumi: SIA “’Talce’’, SIA ’SC Kuldiga™’, SIA “’SC Dobele’’, SIA “’Mgérnieks
J>” un SIA ’SC Transports’’. SIA “’Talce’ veic celu, laukumu un tiltu bavi, asfaltbetona un mineralo celu
buivmaterialu razosanu un raZzoSanas vajadzibam iegiist smilts — grants resursus Talsu novada. (Talsu novada

attistibas programma 2014.-2020.gadam, 2016, 4.1. Uzn.d. raksturojums)

Valsts nodok]u samaksa pa 2017. gadu un uznémumu

pamatkapitals
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SIA Talce SIA Saldus  SIA SC Kuldiga SIA Mérnieks SIA SC SIA SC Dobele AS SC Grupa
celinieks J Transports

Tukst. eiro

B Samaksatais nodoklis valtij, 2017. gada (tlkst.) M Registrétais pamatkapitals (tkst.)

Attels Nr. 15. SC Grupas uznémumu Talsos kopgjais samaksatais nodoklis un pamatkapitals (Lursoft)
Diagramma (sk.15.att€ls) tiek atradits cik ir nozimiga $1 uznémuma grupa (AS “’SC Grupa’’) gan
paSvaldibai, gan valstij ar nomaksato nodoklu apjomu un iemaksato pamatkapitalu. Lai arT §1 uzp€muma

parstavji sadarbojas ar citiem novadiem (dati no Lursoft datu bazes).

Kiudras ieguvi un kiidras subtrata razoSanu, ka ar1 to eksporte arpus Latvijas, veic SIA ’Pindstrup

Latvia’’ Lielsalas purva. Lai arT SIA “’Pindstrup Latvia’’ ir Danijas uznémuma AS ‘’Pindstrup Mosebrug’’

3 - Talsu n. Stratégija 2030, 2014, 39
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meitas uznémums, ta jau Latvija darbojas kops 1998.gada, un ar 4,65 milj. Eiro pamatkapitalu, un 2017.gada

valsts kopbudzeta iemaksats 611. tukst. Eiro nodoklis (dati no Lursoft datu bazes).
Kopgjai analizei tika veidota diagramma par uznémumu daudzumu 10 gadu laika posma, lai varétu

redzeét uzn@mumu dinamiku un izanaliz&t to.
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Attels Nr. 16. Uznémumu skaits btivniecibas nozaré Talsos 10 gadu laika posma (CSP)

Autori secina, ka biivniecibas nozaré 10 gadu laika posma ir redzams ped€jo 5 gadu laika ir tikai
augSupejoss attistiba. Kas liecina ka biivniecibas nozare nav sasniegusi krizes situdciju un ir tikai pozitiva

dinamika.

1.1.2 Lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un akvakultiiras attistibas teritorijas
Lauksaimnieciba izmantojamas zemes Talsu novada aiznem 37% no novada platibas (64424,9 ha),

liclakoties aramzeme — 28% no novada platibas (Talsu n. stratégija 2030, 2014, 48). Talsu novada darbojas

dazadi lauksaimniecibas produkcijas raZoSanas un parstrades uznémumi. Viens no lielakiem ir galas
parstrades uzpémums SIA “Talsu Gala Plus’> un piensaimniecibas uznémums AS “Talsu
piensaimnieks’’,lielu popularitati iedzivotaju vidi ieguvis uznémuma razoto piena produkta un konditorijas

veikals “’Piena séta’’ (Talsu n.att.prog. 2014. — 2020. gadam, 2016, Uzn.d. raksturojums).

Novada teritorija esoSajos ezeros — Laidzes, Spares, Gulbju, Mordangas u.c., ir iesp€ja attistit
zivsaimniecibas un akvakultiiras nozari. Talsu novada ir istenoti Eiropas Zivsaimniecibas fonda atbalsta

programmas projekti, péc ieprieksgjas izstradatas attistibas strat€gijas 2007 — 2013 gads, kas sniedz atbalstu
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ciematu, kuros veic zivsaimniecibas darbibas, atjaunoSanai un attistibai, ar zivsaimniecibu un tariSmu
saistitas infrastruktiiras un pakalpojumu attistibai un saimnieciskas darbibas uzlabosanai un dazadoSanai.
Talsu novada meziem piemit liela biologiska daudzveidiba. Mezs ir neatnemama ainavas sastavdala,
un ar savu daudzveidigo ekologisko, socialekonomisko un kultiirvésturisko vertibu, kas, neapSaubami ir
nozimiga novada dabas bagatiba. Talsu novads ir viens no mezainakajiem Latvijas rajoniem. Ar meZu

apklata platiba sastada 57,2 % no novada kopplatibas.
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Attels Nr. 17. Uzneémumu skaits lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba Talsu novada
10.gadu laika posma. (CSP)

Autori secina, ka lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba Sie 10 gadi ir pagajusi smagi,
visseviskak 2009.gada jeb visas valsts krizes laika. Bet pédgjie 2 gadi (2015. un 2016.gads) tikai sakusies
statistika augSup celSanas, ka iesmesls varétu biit ka valstt uzlabojas ekonomiskais stavoklis.

Talsu novada atrodas vairaki uzné€mumi, kuru darbibas veids balstits viet§jo meZa resursu
izmantosana. SIA “’Vika Wood’’ atrodas Laucienes pagasta, ir lielaka kokzagétava Latvija, gada sarazojot
aptuveni 280 000 m3 zavétu un Skirotu zagmaterialu, no kuriem 80% tiek eksportéti — Talies Austrumi,
Tuvos Austrumos, Ziemelafrika un Eiropa (skat.8.att€lu). Un vidgjo gada apgrozijumu 60.milj. eiro. Lai
ar1, tas ir Skandinavu uzn€mums, tomér ir liels ieguldijums valsts nodoklu kopbudZeta - 2017.gada tika

iemaksats 1302 tukst. Eiro nodoklis (dati no Lursoft datu bazes).
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Attéls Nr. 18. Talsu novada uznémuma Vika Wood eksportéto zagmaterialu daudzums %

Autori secina, ka mezsaimniecibas nozares produktus lielako dalu eksporte.

Ilgtsp&jigas attistibas stratégija atbalsta meza resursu izmanto$anu videi draudziga un racionala
veida, saglabajot meza ekologiskas, ekonomiskas un socialas funkcijas. Veicinot augstvértigu mezu
audzeéSanu un kokapstrades uznp€mumu veidoSanos ar augstu gala produkcijas pievienoto vértibu, tiks

paaugstinata gan meZa vértiba, gan pasvaldibas ekonomiska izaugsme*

113 Transporta koridori, inzenierkomunikacijas un magistralie tikli alsu novada
Talsu novada Stratégija 2030 tika pieminéts ka Valsts autocelu kvalitate vairakos posmos ir
neapmierinosa, ipasi P120 ,,Talsi-Stende-Kuldiga” posma no Talsiem Iidz Stendei, ka ari pieslégumi tam,

un jau projekts ir pabeigts. Biivadarbi uzsakti 28.06.2016. un objekts pienemts ekpluatacija 09.10.2017.,

4 - Talsu n. stratégija 2030, 2014, 48
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kura tika atjaunots autocela posma asfaltbetona sega 9,35 km garuma, t.sk. cela parvada (5,77km) ar Cetram
rampam parbivi. Kuru kopgjas izmaksas bija 13.milj.eiro, no kuriem 11.milj.eiro bija Eiropas Regionalas

attistibas fonda fins€jums (dati no VAS Latvijas Valsts celi). Prioritari nozimigakais cel§ uznéméjdarbibas

attistibai - Talsu apvedcel$ un valsts autocel§ Stende — Mérsrags, ka arT regionali nozimigs ir autocel$ Roja
- Valdemarpils — Pope — Ventspils, kur tiek veikti dazadi kravu parvadajumi. Bet par Siem planiem nav
atrasta nekada aktuala informacija.

Pieaugot transporta izmaksam (degviela, celu uzturéSana), samazinoties iedzivotaju skaitam laukos,
taja pasa laika veloties, lai saimnieciska rosiba neapsikst, un dzives Iimenis laukos saglabatos, ir javeido
jauna, netradicionala pieeja transporta risinajumiem. Atbilstosi Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijai lidz
2030.gadam prioritatei ,, Telpiskas attistibas perspektiva” akcenté sasniedzamibas un mobilitates aspektus
un mudina veidot regionalos mobilitates centrus. Lai arT taja pasa momenta Stratégija 2030 tika minéts, ka

ar sabiedrisko autobusu parvadajumiem ir viss kartiba un ka nevélas neko mainit.
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Attels Nr. 19. Uznémumu skaits Talsu novada Transporta un uzglabasanas nozaré 10.gadu laika posma
(CSP)

Talsu novada teritoriju skérso valsts nozimes dzelzcela linija Zilupe—Krustpils—Jelgava— Tukums 11—
Ventspils, kura tiek izmantota kravu tranzitam. Ta ir Austrumu-Rietumu transporta koridors starp Ventspils
ostu un Krieviju un Baltkrieviju, un citam valsttm. VAS ,Latvijas dzelzcel§”, piesaistot Eiropas
Rekonstrukcijas un attistibas bankas un Eiropas Investiciju bankas finanséjumu, ir veikusi investicijas ar1
Saja marsruta, uzlabojot dzelzcela koridora caurlaides sp&ju 1idz 34 miljoniem tonnu gada. Ka arT ir iesniegti

apstiprinati projekti par dzelzcela elektrizaciju®.

5-Talsu n. stratégija 2030, 2014, 44
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Novada teritorija nav pieejama dabasgaze. Dabas gazes vada atzara izbuive uz Talsiem teor&tiski ir
realiz€jama no magistrala gazes vada Liepaja — lecava. Kurzemes planoSanas regiona teritorijas planojuma
paredzeta perspektiva dabasgazes vada izbiive starp Rigu un Ventspili, ar perspektivo atzaru uz Talsiem.
Lai ar1 izbuve un pieslégums nav ekonomiski izdevigs un tas Tsti neskar pasvaldibu, jo tomér Latvijas gaze
ir privatuznémums un viniem ir javeido paSiem savs bizness®.

Kopuma secinot, ka transporta koridora tikli tiek jau pietiekosi attistiti un jau daudz, kas jau izdarits
no iecerétam vizijam, ir dazi projekti, kurus varétu vél realiz€t, bet tas nav atkarigs no pasvaldibas. Un
inzenierkomunikacijas un magistralie tikli arT ir apmierinos$a stavokli, lai arT ir ieteikums par tidens apgades

pievienosanu visiem iedzivotajiem izcelt ka galveno prioritati.

1.1.4 Apkopotas uznémeéjdarbibas vides nozaru grupas

Lai labak izprastu uznémumu skaitu un dinamiku noteiktas nozaru grupas, autori apkopoja un
analizgja izglitibas nozari, veselibas un socialas apriipes nozari, administrativo un apkalpojoSo dienestu
darbibas nozari, un operacijas ar nekustamo TpaSumu nozari. Tap&c autori pétija nozares 10 gadu laika
posma, lai saprastu, kad ir bijusi lejupslide un augSupeja konkrétajas nozarés. Izveletas tiesi §is Cetras
nozares, balstoties uz Centralas Statistikas parvaldes iegiitajiem datiem, ar visaugstako un dinamiskako

uznémumu skaitu. Tapéc autori velgjas izpéetit padzilinatak iemeslus sadiem raditajiem.

6 - Talsu n. stratégija 2030, 2014, 44
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Attels Nr. 20. Apkopotas uznéméjdarbibas vides nozares Talsu novada (CSP)

Izp&tot diagrammas (sk.20.att€ls.) likni par uzn@mumu skaitu izglitibas nozare desmit gadu ilga laika
posma, var secinat, ka Talsu novada, sakot no 2010. gada, §is nozares virziba ir augSupejosa. Tas nozimé,
ka pamazam tiek planots, lai novads biitu pieejams jaunieSiem un visiem interesentiem, kuri velas iegit
1zglitibu un praktiskas iemanas tiesi Talsu novada. Pedgjos gados var secinat, ka studét griboSie labak izvelas
lielas pilsetas, ka Ventspils vai Riga. Tapéc ir nepiecieSams vél vairak uzlabot §is nozares attisttbu un panakt,
ka iedzivotaji paliek Talsu novada un veido uzneémejdarbibu. Ir svarigi So nozari atbalstit un pilnevidot, jo
tiesi izglitibas nozare veicina iedzivotaju kvalificéSanu un konkurétspgjigas darba vietas, uzn€mumus ar
zinoSiem darbiniekiem un vaditajiem. Ka arT izglitota sabiedriba ilgtermina veicina attistibu, gan $§aja nozarg,
gan arf citas.

Jebkura novada un pilséta ir nepiecieSama veselibas un socialas apriipes nozare, lai iedzivotaji biitu
fiziski un garigi rikoties sava novada un realizeties. Tapéc vertgjam So nozari 10 gadu ilga laika posma. Ir
redzams, ka 2007. gada ir bijis strauj$s kritums, kura rezultata uzn@mumu skaits ir no ~140 samazinajies
lidz ~ 80. Tas norada, ka situacija ir nekav€joties jarisina, jo §1 nozare ir vajadziga visos gados Var pienemt,
ka Sadas izmainas ir Latvijas ekonomiskas krizes del, kuras rezultata uznémegjiem ir griti atsakt
uznémgejdarbibu $aja nozarg, jo ir nepiecieSams finans€jums. AugSupejosa virziba ir vérojama, sakot no

2014. gada, kad arT Talsu novada ir izstradata Stratégija, ar kuras palidzibu tiek sniegts atbalsts
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iedzivotajiem, ari uznéméjdarbibai. Saja gadijuma, veselibas un socidlas nozares specialistiem un to
organizacijam. Tas nozimé, ka izstradatie dokumenti ir nepiecieSami attistibai un katrai nozarei.

Uznémumu skaits tie$i administrativo un apkalpojoSo dienestu darbibas nozaré 10 gadu posma ir
bijis gana augSupejoss, tomer kopgjais uznémumu skaits nav liels. Var secinat, ka §1 nozare ir nepiecieSama
Talsu novada, jo nozare dal&ji ir bazeta, lai pargjas nozares varétu pastavet. Nozares plaukums verojams gan
2009. gada, gan 2013. gada. Bet strauj$s kritums no 2007. — 2009. gadam. Kas nozime, ka gada laika §1
nozare ir sanémusies un strauji attistijusies un turpina to darft.

Analizgjot diagrammas Iikni par uznémumu skaitu operacija ar nekustamo pasumu 10 gadu laika
posma, var secinat, ka nekustamo Ipasumu nozarg ir visstraujakais kritums no visam pé&titajam nozarém. Tas
nozimé, ka steidzigi ir nepiecieSams strat€gisks mérkis un darbibas ne tikai uz papira, bet arT realitate, lai
spetu So likni virzit augSup. Talsu novada strateégija ir atrunats, ka tiks atbalstiti jaunie un jau esoSie
uznémumi. Ir redzams, ka tiesi 2014. gada ir loti maza virziba uz augsu. Kas atkal pierada, ka strat€gijai ir
pamats biit un attistities, tacu ir nepiecieSams specigaks grudiens, lai So nozari padaritu plaukstosu, ka tas
tiek panakts ar administrativo un apkalpojoso dienestu darbibas nozari.

Apkopojot diagrammu, autori uzskata, ka visas pétitas nozares ir loti dinamiskas. Ir bijis gan kritums,
gan kapums uznémumu skaitam. Autoriem likas interesanti, ka visas nozar€s var manit virzibu uz augsu
tieSi 2014. gada, kad tika izstradata Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2030. Kas norada, ka
dokumentam ir nakotne un nepiecieSamiba nozaru skaita attistibai. Autori uzskata, ka lielaka vériba un
atbalsts ir nepiecieSams operacija ar nekustamo TpaSumu nozarei, lai nekustamie IpaSumi tiktu apsaimniekoti
un realizeti, tadejadi uzn@émumus var radit ar1 citu nozaru specialisti, kas buitu nepiecieSams veselibas un
socialas apriipes nozarei, jo uznp€mumu skaits strauji bija krities. Autori doma, ka art ekonomiska virziba
augSup Latvija ir iemesls So nozaru virzibai augSup. P&€d€jos gados var noveérot, ka cilvéki velas izveidot
uznémumus un klit par veiksmigiem uznémeéjiem Latvija un arvalstis. Ir nepiecieSams vinus atbalstit un
veikt konkrétas darbibas, lai palidz&tu realizeties idejam. Tapec ir vertigi llgtspejigas attistibas dokumentam,

kur ir ieklauta palidziba uzp€mumiem.

1.2. Uz Talsu uznémgjdarbibas vidi attiecinamo dokumentu analize
Talsu novada ilgtsp€jigas attistibas vizija ir ilgtermina teritorijas planoSanas dokuments, kura
noteikts novada attistibas redz&jums, mérki un perspektiva nakotnei. Stratégija izstradata laika periodam
lidz 2030. gadam. Ilgtsp&jigas attistibas strat€gija ir pamats Talsu novada pasvaldibai ka jebkurai Latvijas
pilsetai. Prioritasu, ricibu un investiciju jégpilnai un mérktiecigai planoSanai un izstradei. Talsu novada
ilgtspgjigas attistibas strat€gija izstradata atbilsto§i VARAM (Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
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ministrija) izstradatiem Metodiskiem ieteikumiem attistibas programmu regionala un vietéja Itment.
Ministru dokumenti paredz, ka vizijai ir jabalstas uz iedzivotaju labklajibu un novada attistibu. Autori
uzskata, ka ir nepiecieSams balstities uz Ministru kabineta noteikumiem, lai sp€tu sagatavot dokumentu,
kurs biitu stabils un merktiecigs visas valsts attistiba.

Ka prioritate vizija minéta attistitas lauku un mazpilsétu tipa apbtves. Prioritate individualo
dzivojamo maju biivniecibai lauku teritorijas, un individualo maju uz mazstavu daudzivoklu maju

buvniecibu Talsos un novada nozimes pilsétas. Dzives vides pievilcibu veidos dabas vide — ainava,

labiekartojums un aktivas briva laika izmantoSanas iesp&jas. (Talsu n. stratégija, 2014, 19). Pé&c miisu
domam, §is vizijas noteikti pozitivi sekm& demografisko stavokli Talsu novada, kur§ Sobrid nav
augSupejoss. Ideja par prioritati izvirzit tieSi majokli ir apsveicama, ja vien iedzivotaji biis maksatsp€jigi un
ieinteres€ti par tiem. Arl socialie pakalpojumi klis daudzveidigi kvalitativaki un pieejamaki ikvienam
sabiedribas parstavim. Savas jomas profesionali spés operativi un efektivi reagét uz visam sociala riska
grupu vajadzibam, paplasinot pakalpojumu spektru.

Talsu novada biis pieejama visu pakapju izglitiba augsti profesionala un daudzpusiga piedavajuma.
Visas izglitibas iestad€s bis realizétas investicijas sanitaro normu, drosibas un IT aprikojuma un macibu

materialas bazes uzlaboSanai. Talsu novada biis attistits darbs ar jaunatni, biis nodroSinatas majigas un

jauniesiem piemérotas kopmitnes. (Talsu n. stratégija 2030, 2014, 19.-20.) Masuprat, tieSi jauniesi ir tie,
kuri veidos Talsu pilsétas un novada nakotni. Tapéc ir nepiecieSams viniem radit patikamu, aktivitatém un
nodarbém piesatinatu vidi. Lai tie var€tu justies gatavi Tstenot idejas, veidot uzn@mumus un attistit
ekonomikso izaugmi Talsos un novada. Ar1 izglitibai jabut pieejamai un kvalitativai, tapec profesionalas
izglitibas iestade Laidze bis partneris dazadiem uzpe€mumiem. Ta attistis jaunas viet€jam darba tirgum
svarigas profesionalas izglitibas programmas un kopa ar uznémeéjiem nodroSinas prakses vietas jaunieSiem,
biis pieauguSo talakizglitibas centrs. Uznéméji turpinds iesaistities profesionalas izglitibas programmu
izstrade un jaunieSu profesionalaja orientacija.

Analizgjot stratégijas viziju, var secinat, ka liela uzmaniba tiek veltita arT razo$anai. Planots sagatavot
un attistit jaunas razoSanas teritorijas un aktivi piedavatas tirgt. Ir svarigi finansiali atbalstit un nodroSinat
jau esoSos uznémumus, tapec tiem tiks paaugstinats nodroSindjumus ar nepiecieSamo infrastruktiiru,
iesaistot partneribu projektus. Aktivi tiks izmantoti viet€jie dabas resursi — smilts, grants, kiidras u.c.
atradnes. Talsu novada biis laba vides kvalitate — ieviesti tidenssaimniecibas projekti, rekonstruéta Talsu
pils€tas centraliz€tas siltumapgades sisttma un nodroSinata moderna sadzives atkritumu savakSana un

SkiroSana. Miisdienas svariga ir ari tlirisma veicinasana. Ta ir veiksmiga niSa, kura piesaistit finanséjumu,
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jo cilvéki arvien vairak vélas celot un ir gatavi ieguldit savam prickam. Tap&c planots izmantot videi
draudzigas tehnologijas un materialus, uzlabojot eso$os un ieviesot jaunus tiirisma produktus’

Pasvaldiba planojusi veikt pasakumus magistralo komunikaciju, ielu un celu tikla attistibai. Uzlabos
uznémumu vajadzibam atbilstosu celu tiklu, kas labi sekmé&s novada saimniecisko rosibu. Talsu novada tiks
stenots ilgtsp&jiga sabiedriska transporta projekts - apvienojot autobusu, vieglo automasinu, velosipedistu
un gaj&ju kustibu, autoostas kompleksa ietvers dazadus pakalpojumus.

Lai spétu sasniegt stratégisko viziju ir izvirziti konkréti mérki tas isteno$anai. Tie noteikti
konkrétajam situacijas parmainam noteikta laika perioda. Tie kalpo par pamatu prioritasu noteikSanai un
turpmako darbibu identificesanai.

Tabula Nr. 3. Stratégisko mérku grupas® Talsu novada
Socialie aspekti (Iedzivotaji) Stratégiskais mérkis Nr.1
Izglitota, radoSa un pilsoniski aktiva,
veseliga, gimeniska un  partikusi
sabiedriba

Ekonomiskie aspekti (Ekonomika) Strategiskais mérkis Nr.2

Vides resursos balstita progresiva un attistita
daudznozaru ekonomika

Vides aspekti (Unikalitate) Stratégiskais mérkis Nr.3.

Talsu pilsétas izciliba, novada nozimiba un
atpazistamiba — novada svitrkods

Parvalde (Parvaldiba) Strategiskais merkis Nr.4

ledzivotajiem tuva pasvaldiba, stipra un

efektiva parvaldiba
Stratégisko mérku sasniegSanai noteiktas ilgtermina prioritates, izstradati ricibas virzieni un to

ietvaros - ricibas. Ricibu plans veidots, kompleksi izvért&jot tadus krit€rijus ka teritoriala parstavnieciba,
pakalpojumu sane€meju skaits un konkurétspéjas paaugstinasana.

Lai spétu Talsu pilséta un novada attistit uznémgjdarbibu, Talsu pasvaldiba, izstradajot stratégijas
mérkus, prioritates aug$gala izvirzijusi iedzivotaju skaita pieaugumu. Sis prioritates izvéle autoriem lika
secinat, ka Talsu pils€ta un novada iedzivotaju skaits ar katru gadu sariik un turpina mazinaties. Autori
pienem, ja iedzivotaju skaits un labklajiba tiks paaugstinata, tad arT uznémejdarbiba tiks attistita un radisies
jaunas nozares. Tiks sniegts atbalsts jau esoSiem uzp€mgjiem un jauniem uznémumiem, lai veicinatu

iedzivotaju nodarbinatibu un vietgjo uznémumu attistibu. Uznéméjdarbibas attistiba planota balstoties uz

7 - Talsu n. stratégija 2030, 2014, 19.-20.
8 - Talsu n. stratégija 2030, 2014, 21 Ipp.
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vietgjiem dabas resursiem, razojot produktu ar augstu pievienoto vertibu. Uznémgjdarbibas attistibai buitiska
ir profesionalas izglitibas programmu atbilstiba darba tirgum. Iesp&ju robezas, ar ES atbalstu, planots
publiskas infrastruktiiras nodro§inajums lidz uznémumiem un to darbibas vietas.

Redzams, ka arT prioritate ir dzZivojamo maju apbiivei, gan lauku teritorijas, gan pilsétas. Veselibas
aprupe tiks paplasinata un attistita, lai iedzivotajiem butu daudz vairak iesp&ju un nebiitu jadodas uz citu
novadu péc palidzibas. Svarigi, ka ar1 izglitibas nozare tiks attistita, jo ir nepiecieSams plaSu nozaru
specialistu apmaciba nodroSinajums Talsu pilséta un novada, lai izvairitos no arvalstu papildspeku
piesaistes.

Analizgjot piedavato viziju un ricibu planus, var secinat, ka Talsu novadam ir sp&ciga vizija un mérki
uz kuriem tiekties. Atsaucoties uz veiktas intervijas atbildém, pasvaldibas parstavis Janis Znotin$ atzina, ka
prioritates mainas katru dienu, uz papira varam uzlikt lielas idejas un darbus, bet tam visam apaksa stav
finanses un jaizskata kadas ir novada un pils€tas iedzivotaju prioritates. Jaskatas ko var iegiit no projektiem
(Eiropas Savienibas fonda) un kas ir javeic no pasvaldibas budzeta. Attistibas plana akcents vairak ir likts
uz to, ko var sasniegt ar paSvaldibas budzetu. Autori piekrit §im apgalvojumam, jo vizijai ir jabiit idealizetai,
lai, ilga laika perioda, to varétu sasniegt. Tacu nedrikst aizmirst par realam iesp&jam un sniegto finanséjumu
katrai nozarei, tapec ir loti butiski ka tiek izstradats prioritasu saraksts.

1.3. Talsu novada centra, novada pils€tas un ciemu attistibas virzieni un vadlinijas

Lai veidotu labu uznémeéjdarbibas vidi un uzlabotu razotnes vidi, ir nepiecieSams izvertét arl
teritorijas perspektivas un iesp€jas. Attistibas perspektiva ietekme teritorijas attistibas vadlinijas, attistibas
prioritates un stratégija definétas vélamas izmainas.

Talsu pilsétas teritorija tiek intensivi izmantota, tadel stratégija, jeb 2014 gada kad, veidoja Talsu
novada stratggiju bija aktuals jautajums par pilsétas robezas izmainam Laidzes un Gibulu pagastu virzienos®.
Lai ar1 Iidz $im bridim $is jautajums nav aktualizéts.

RaZosanas un industrialas zonas attistibas stratégija kop€ja skata bija grandioza ar jaunu industrialo
teritoriju atvérSanu Stend€, pamatigu celu parbiivi, teritorijas paplaSinaSanu un degradéto €ku jaunu
pielietojumu. Bet, kad izstradaja projektu par industrialo teritoriju Stend€, jau uzn€meji uz to skatijas
skeptiski, sakot, ka viniem jau ir Talsos industrialais parks, kura tapat ir pietiekosi, kur ieguldit un attistit.

Deputats Aivars Lacarus “~’Talsu Véstis®’ intervija atklaja, ka vini méginaja projektam piesaistit arzemju

investorus, kas bija nesekmigs. Tadel nacas Talsu paSvaldibas informativaja sed€ informét par grozijumiem

Investiciju plana, mainot prioritaros projektus, lai varétu pretendét uz Eiropas Savienibas fondu atbalstu.

9 - Talsu n. stratégija 2030, 2014, 29 Ipp.
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Izvirzot Celtnieku ielas pagarinasanu un paplasSinaSanu, kas ieklauj 15 hektarus industrialo teritoriju, kura ir
nozimiga ap 60 uznémumiem. Teritorijas uznémgeji ieguldija 12000 eiro dokumentu sakartoSanai un cela
Ipasumtiesibas nodot pasvaldibai, lai varétu iesniegt projektu ES fondam. Talsu Veéstis laikraksta intervija
K. Eihe noradija péc vajadzibas teritorijas attistibai ‘’Uzn€mgji ir tie, kuri cinas, lai raditu darba vietas,
maksa nodoklus. Nav labaka ieguldijuma, ka buvet vai atjaunot infrastruktiiru. Loti labi, ka, pateicoties
Eiropas projektiem, sakartotas pils€tas ielas un infrastruktira. Tagad ir iesp&ja par Eiropas Savienibas
projektu naudu izbiivét infrastruktiru Raina, Celtnieku un Laukmuizas iela. Tas butu liels atbalsts
uznéméjiem. Sis ielas atbilst visiem kritérijiem, lai piesaistitu finansgjumu degradétu teritoriju
atjaunosanai!’’

Secinot , ka pasvaldiba neko neattistis bez uznémeéju piedaliSanas un iniciativas. Kas liekas mazliet
nelogiski, jo jau no vienas $adas teritorijas (14 lielakie uznémgji) valstij samaksa 3,7 miljoni eiro nodokli
(2016.gada) un nodarbinati 786 cilveki.

Lai arf razoSanas un industrialas zonas izveido$anu un attistibu projektu atlika, tomér pasvaldiba
izveidoja vadlinijas, kuras liecina p&€c vajadzibas uzlabot infrastruktiiru, lai vispar varétu veidot
uznémgéjdarbibu, ka, pieméram, tideni un elektribu.

Vadlinijas tika apkopotas starp novada centru (Talsi), viet§jas nozimes pilsétas (Sabile,
Valdemarpils, Stende), un ka arT novada ciemiem. Vadlinijas, kuras atkartojas ir apzimétas vienadas krasas,
lai varétu redzeét kopskatu uz ko mérké paSvaldiba saistiba ar uznémeéjdarbibas vidi un to skaroSiem

jautajumiem (4.tabula)™®.

Tabula Nr. 4. Talsu novada apkopotas vadlinijas'!

Talsi Talsu novada pilsétas Talsu novada ciemi
(Sabile, Valdemarpils,
Stende)
Attistot regionalo Attistot novada nozimes Attistot viet€jas nozimes
pakalpojumu centru, pilsétas, nepiecieSams ciemus, nepiecieSams
nepieciesams turpinat turpinat centraliz€tas turpinat centralizetas
centraliz€tas Udensapgades, tdensapgades, tdensapgades, kanalizacijas,
kanalizacijas, apgaismojuma, kanalizacijas, apgaismojuma, u.c.
u.c. energoefektivas un apgaismojuma, u.c. energoefektivas un resursus
resursus tauposas darbibas; energoefektivas un resursus tauposas darbibas.

taupoSas darbibas;

10 Talsu n. stratégija 2030, 2014, 31-37 Ipp.
1. Talsu n. stratégija 2030, 2014, 31-37 Ipp.
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Talsi Talsu novada pilsétas Talsu novada ciemi
(Sabile, Valdemarpils,
Stende)
Attistot razoSanas/ Attistot raZzoSanas/ Attistot razoSanas/
uznéméjdarbibas teritorijas, uznéméjdarbibas teritorijas, uznémeéjdarbibas teritorijas,
vienlaikus tas nodroSinat ar vienlaikus tas nodro$inat ar vienlaikus tas nodroSinat ar
inzeniertehnisko tiklu  inzeniertehnisko tiklu  inzeniertehnisko tiklu
pieslégumiem,; pieslégumiem; pieslégumiem.
Attistit ainaviskas un Attistit ainaviski vertigas un  Attistit ainaviski vertigas un
kulturveésturiska mantojuma kulttras mantojuma kulttiras mantojuma
teritorijas, izcelot vertigako, teritorijas, apbuvi veidojot teritorijas, apbuivi veidojot
apbuivi  veidojot  atbilstosi atbilstosi apkart&jai ainavai. atbilstosi apkartéjai ainavai.

apkart&jai ainavai.

Attistot dzivojamas apbiives Nodrosinat labu
teritorijas  un  sakartojot telekomunikaciju tiklu un
inzeniertehnisko drosibu.

infrastruktiru  (ielas, celi,

velocelini utt.), paplaSinat

Talsu pilsétas robezas blakus
esoso teritoriju virziena;

Mazinat transporta slodzi Izveidot droSu un ertu gajeju
pilséta, planot apvedcela un velo infrastruktiiru.
buivniecibu;

Pasvaldiba izstradatas kop&ju vadliniju saraksts péc kuram vadities'?:

e Visu limenu attistibas centros javeicina tadas dzives kvalitates attistiba, kas apmierina iedzivotaju
vajadzibas p€c pieejamiem vai €rti sasniedzamiem pakalpojumiem un darbavietam, centriem jabiit
telpiski vienotiem, tur jabit kvalitativai infrastruktiirai un publiskai telpai.

e Javeido kopgjs skolu tikla redz&ums novada, izstradajot koncepciju, kura izvertets izglitojamo skaits,
teritorijas socialekonomiska specifika un izglitibas iestades attistibas potencials, ieklautas ricibas ar katra
IstenoSanas posma pamatotu finanSu / investiciju iesp&jami efektivu izlietojumu.

e Teritorijas planojuma jaizverteé un janosaka ciemu teritoriju robezas un funkcionalais zong&ums,
sabalansgjot iedzivotaju un ekonomiskas intereses, ka ari ievérojot dabas un kultirvesturiskas vides
aizsardzibas prasibas.

e JanodroSina lauksaimniecibas zemju ka resursa daudzveidigu izmantoSanu lauksaimnieciskajai darbibai
un ar to saistitajiem pakalpojumiem, novada nozimes pilsé€tu un ciemu teritorijas, lai saglabatu novada

nozimes pilsétu un ciemu iedzivotaju tradicionalo dzivesveidu.
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e Novada teritorijas jaattista paSvaldibas dzivojamais fonds, jarezerve teritorijas razoSanas un investiciju
piesaistes merkiem.

e Janodrosina pieslégumu veidoSana blivas apbuves teritorijas pie paSvaldibas centralizétajiem
tidensapgades un kanalizacijas tikliem.
grupam, lauksaimnieciskas razoSanas €kam un biivém, tirisma un atpiitas pakalpojumu objektiem.

e Bivnieciba jaizmanto Kurzemei raksturigie un tradicionalie biivniecibas materiali.

e Ciemu teritorijas un pils€tu tiesa tuvuma nav pielaujama dzives vides kvalitates pasliktinasana ar
trokSnu, smaku vai cita veida piesarnojumu. Netiek pielautas ripnieciskas razoSanas nozares ar biitisku
ietekmi uz vidi, intensivie lopkopibas kompleksi, fermas, kokoglu raZzoSanas riipnicas u.c. objekti, ka art
derigo izraktenu ieguve un zemju apmezoSana, iznemot teritorijas planojuma noteiktos gadijumus.

Kopuma secinot, ka, Talsu pasvaldiba, stratégija parak strauji grib attistities, nepadomajot, ka ir citas
prioritates, pieméram, fidens apsaimniekoSanas uzlaboSana un pieejamiba visiem iedzivotajiem. Nav
atbalstu projektu uznémeéjiem tidens apgades pievienoSanai un tas izmaksam, ka citas pasvaldibas tas médz

biit.

1.4.Ar uzneémejdarbibu saistitas jomas Talsu novada

Talsu novada darbojas 2533 uznémumi, 41 uznémumi apvienojusies “Talsu Komersantu kluba”. Sis
klubs ir dibinats 2006. gada ar mérki parstaveét Talsu novada uzne@meju intereses un veicinat dialogu un
veiksmigu sadarbibu ar valsts un paSvaldibu iestadém un starptautiskajam organizacijam, ka art veicinat
Talsu novada uzné€méju savstarp&jo sadarbibu, attistitu uznéméjdarbibu un iesaistitos Talsu regiona
sabiedriskas dzives uzlaboSana un labdaribas pasakumu organizéSana.

Galvenas uznémejdarbibas nozares Talsu novada:

e kokapstrade,

e graudu parstrade,

e alkoholisko dzg€rienu razosana,
e ripniecibas precu tirdznieciba,
e kokmaterialu tirdznieciba,

e piena parstrade,

e partikas tirdznieciba (€dinasanas uznémumi),
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e kurinamais,
e celtnieciba (pé&c talsi.lv datiem)

Lielako uznémumu darbiba ciesi saistita ar vietgjiem dabas resursiem — smilts, grants ieguvi, celu
buvniecibu, mezizstradi, lauksaimniecibas parstradi, kiidras ieguvi.

Lielakie uzp@mumi ir arT nozimigakie darba deve&ji privataja sektora: SIA "Vika Wood"
(kokapstrade), SIA "Pindstrup Latvia" (kiudras ieguve), SIA "Krauzers" (mezizstrade), SIA "Lateva"
(degvielas mazumtirdznieciba), SIA “Brabantia Latvia” (majsaimniecibas precu razoSana), SIA "SBE
Latvia LTD" (kokapstrade), AS "Talsu Piensaimnieks" (piena parstrade), AS "Talsu autotransports"
(pasazieru sauszemes parvadajumi), SIA “Kurzemes seklas”, SIA “VMF LATVIA”, SIA “Talsu
spriegums”, SIA "O.Bares biivmateriali" (biivmaterialu un sadzives precu tirdznieciba) (péc Talsu novada

attistibas programmas 2014.-2020. gadam datiem)

Transporta Bavnieciba

pakalpojumi 6%
Viesnicas, 8%
restorani __
7%

Tirdznieciba
41%

Lauksaimnieciba
14% =

Apstrades
rupnicas
15%

Att&ls Nr. 21. Talsu novada uznémgjdarbibas galvenas jomas un to sadalfjums®®

Ka redzams galveno jomu sadalijuma vislielako dalu, gandriz par 3 reizém parsniedzot tuvako
sekotaju ienem tirdznieciba ar 41%, kas kopuma piedzivo pieaugumu ari uzn€mumu skaita-
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba. Savukart otro un treSo poziciju ienem attiecigi apstrades riipnicas
un lauksaimnieciba, kas vélreiz parada to cik loti Talsu novada fokuss ir verts ar vietgjo resursu apstradi,

kas péc apstrades tad arT nonak tirdznieciba.
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1.5. Nozaru apaksgrupas. Talsu novads.

Talsu novada visu novéroto laika periodu vispopularaka darbibas joma ir lauksaimnieciba, it Tpasi
pedgjos gados, kad §is jomas uznémumu skaits turpina tikai paaugstinaties. Lideru poziciju ienem ari
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, kas turpina palielinat savu uzn€mumu skaitu. Stabils uzn€émumu
pieaugums ir ari profesionalajos, zinatniskajos un tehniskajos pakalpojumos, ka ari apstrades riipniecibas
joma.

Pozitiva tendence, kas liecina par novada infrastruktiras uzlaboSanos ir liels uzn€mumu skaita
picaugums tiesi izglitibas un veselibas aizsardzibas kategorija. Lielako izaugsmi piedzivojot attiecigi 2012.
gada un 2014. gada.

Strauji paaugstinajies to uzn€mumu skaits, kuri ietilpst viena no Talsu novada prioritatém — ttrisms. To
var secinat péc liela pieaugums tiesi makslas, izklaides un atpiitas nozar€, kura salidzinosi ar 2010. gadu
uznémumu skaits ir pieaudzis divas reizes.

Attiecigi ir iesp&jams secinat, ka kop€ja novada infrastruktiira tick uzlabota un pateicoties stratégijas
plana izvirzitajam prioritarajam darbibas jomam, uzn€mumu skaits tajas ir biitiski pieaudzis.

Talsu novada var izcelt 4 galvenas apakSkategorijas, kuras ir visvairak uznémumu. Tas biitu:

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu audzeSana;
e Dzivojamo un nedzivojamo €ku biivnieciba;
e Mezizstrade;
e Kravu parvadajumi pa autoceliem.

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu audzesana ir visvairak uzp€émumu, kopuma 52.
Tas atspogulo domingjosako nozari paSos Talsos — lauksaimniecibu. Ar1 §aja nozar€ 1pasi fokus€jas tiesi uz
zemes apstradi, séSanu, novakSanu un tad attiecigi pardoSanu. Pats lielakais §1s apakSnozares uznémums
Talsu novada ir EZVIDI, Strazdes pagasta zemnieku saimnieciba, kuras apgrozijums parsniedz 1,5 miljonus
eiro (péc lursoft.lv datiem).

Dzivojamo un nedzivojamo &ku biivniecibas nozares popularitate parada to, ka joprojam pastav interese
par iesp€ju dzivo vai atvért savu uznémumu tiesi Talsu novada. Tas nozimg, ka radita vide ir visai vilinosa,
kas ir vert€§jami pozitivi. Vislielakais uznémums péc apgrozijuma Talsu novada ir SIA ,,BauArt”, kura
apgrozijums parsniedz 2 miljonus eiro. BauArt nodarbojas tieSi ar biivdarbu organizéSanu, vadiSanu un
uzraudzibu (péc lursoft.lv).

Mezizstradé velreiz paradas Talsu novada dazadie veidi, ka tiek izmantoti pieejamie dabas resursi.

Kopuma 36 uznémumi strada $aja ne tikai Talsu novadam, bet visai Latvijai svarigaja darbibas joma. Padarot
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Talsu novadu par nozimigu uznémeéjdarbibas punktu tiesi Latvijai. Pats lielakais uzn@émums p&c apgrozijuma
2017. Saja joma un viens no kopuma lielakajiem uzpémumiem Talsu novada ir SIA ,, KRAUZERS”, kura
apgrozijums ieprieksgja gada bija vairak neka 16,8 miljoni eiro. SIA ,,KRAUZERS” specializ€jas mezu
apsaimniekos$ana.

Kravu parvadajumu pa autoceliem augstais uznémumu skaits atspogulo to cik geografiski izdeviga
vieta atrodas Talsu novads. To Skérso viens no pasiem nozimigakajiem autoceliem Riga — Ventspils. Tapéc
loti svariga novadam ir celu kvalitate un tiesi tap€c visai biezi norit celu darbi, lai sliktas celu kvalitates del
netiktu raditi milzigi zaud&jumi Talsu novada uznémeéjdarbiba. Péc apgrozijuma nozimigakais uznémums
Saja nozarg ir SIA ,,PUKIS 2”, kura apgrozijums parsniedza 1,5 miljonus eiro.

P&c popularako nozaru apaksgrupu izp€tes var secinat, ka kopuma Talsu novada tiek izmantoti dabas
resursi, vai ari geografiska stavokla sniegtas iesp&jas. Kas atspogulojas ne tikai 4 lielakajas nozares
apaksgrupas, bet gan kopuma.

2. Saldus

Attels Nr. 22. Saldus logo attgls

Saldus novads atrodas Latvijas dienvidrietumu dala. Dienvidos tas robeZojas ar Lietuvas Republiku,
rietumos — ar Vainodes un Skrundas novadiem, ziemeldala — ar Kuldigas un Kandavas novadiem,
ziemelaustrumos — ar Brocénu novadu, bet austrumdala — ar Brocénu un Auces novadiem. Uznéméjdarbibas
vide ir tirgus ekonomikas neatnemama sastavdala. Uznémgjdarbibas vides veidotajiem un lietotajiem Saldus
pilséta un novada, ka arT jebkura cita pasvaldiba svarigi apzinaties savu vietu konkréta uznémejdarbibas vide

un iespejas to ietekmet tada veida, lai mazinatu tas nepilnibas, daritu to pievilcigaku ieinteresétam pusém
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un konkurétsp&jigaku attieciba pret esoSiem un potencialiem konkurentiem. Uznemgjdarbibas vides
kvalitate ir viens no priekSnosacijumiem Latvijas tautsaimniecibas konkurétspgjigai attistibai — jo labakus
apstaklus valsts sp€j radit uznémejiem, jo lielakas investicijas var sagaidit tautsaimnieciba, kas savukart
nozimé jaunu darbavietu rasanos un labklajibu iedzivotajiem.

Saldus novadu veido 16 teritorialas vienibas — 15 pagasti un Saldus pilséta, kas ir viens no trijiem
regionalas nozimes attistibas centriem Kurzemes planosanas regiona. Lielako dalu no Saldus novada aiznem
lauku teritorijas un tai raksturiga lauksaimnieciba izmantojama zeme (43%), savukart apbiivéta teritorija no
visa novada aiznem 7%. Lidz ar to Saldus novadam raksturiga lauku vide ar nelieliem ciematiem un vienu
izteiktu urbaniz€tu centru — Saldus pils€tu un tas aglomeraciju. Iedzivotaju skaits 2017.gada ir 23005
iedzivotaju. Platiba 1682 kvadratkilometri, iedzivotaju blivums 14/km.

Neskatoties uz 2008.-2010.gadu ekonomisko krizi, no kuras smagi cieta Novada stradajoSie
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un apstrades riipniecibas uznémumi, saimnieciska darbiba Saldus
pils€tas un novadu uznémejdarbibas vide ir turpinajusi attistities saméra veiksmigi. Par to liecina komersantu
skaita palielinasanas un uznéméjdarbibas izaugsme novada kopuma no 2007 — 2016.gadam.
Saldus novadu veido 15 geografiski blakus izvietoti pagasti un Saldus pilséta. Novada apvienoti:

e Ezeres pagasts,

e Jaunauces pagasts,

e Jaunlutrinu pagasts,

e KursiSu pagasts,

e Lutrinu pagasts,

e Nigrandes pagasts,

e Novadnieku pagasts,

e Pampalu pagasts,

¢ Rubas pagasts,

e Saldus pagasts,

o Skédes pagasts,

e Vadakstes pagasts,

e Zanas pagasts,

e Zirnu pagasts un

e Zvardes pagasti, un

e Saldus pilséta.
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Novada kopgja platiba ir 1683,3 km2, un 2019. gada 1. janvari novada teritorija dzivoja 22 tukst.
iedzivotaju (Centralas statistikas parvaldes dati). Saldus novada lielaka dala iedzivotaju péc nacionalas
piederibas ir latviesi.

Novada centrs ir &rti sasniedzams no galvaspilsétas Rigas un Kurzemes regiona lielakajam pilsétam
Liepajas un Ventspils — novadu Skérso valsts galvenais autocel§ Riga — Liepaja (A9). Attalums lidz Rigai
ir 120 km, lidz Liepajai — 100 km, Iidz Ventspilij — 108 km. Savienojumus ar citiem Kurzemes regiona
attistibas centriem un novada iek$gjas teritorijas savienojumus nodrosina valsts regionalie un viet&ji celi 500
km garuma, ka ar1 pasvaldibas autoceli.

Saldus novada ir laba vides kvalitate — plasi saglabajusas dabiskas lauku ainavas ar lauksaimnieciba
izmantojamajam zem&m un meziem, kas nodro$ina labu gaisa kvalitati un biologisko daudzveidibu. Turklat
Saldus pilséta ir viena no zalakajam pilsétam Latvija, kurai raksturigi parki, skveri un bagatigi apstadijumi.
Savukart novada nomalakajas vietas ir saglabajusas relativi neskartas dabas teritorijas un daudzveidiga lauku
vide. Novada teritorija ir izveidotas 7 “NATURA 2000 teritorijas, no kuram lielaka ir dabas parks “Zvardes

mezi”.

2.1. Uzn@mgjdarbibas kopgjais apskats

Uzpémumu skaits, dinamika un demografija ir viens no tieSajiem uznémeéjdarbibas vidi
raksturojoSiem raditajiem, tie liecina par uznémejdarbibas attistibu konkrétaja teritorija.
Statistika redzams, ka tirgus sektora ekonomiski aktivu uzp@€mumu skaits Saldus novada uz 1000
iedzivotajiem ir pakapeniski pieaudzis, 2016. gada sasniedzot 98 uznémumus, kas ir vairak neka vidgji

valst. (sk. 23. attelu).
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Attels Nr. 23. Tirgus sektora ekonomiski aktivi uzn€mumi Saldus novada uz 1000 iedzivotajiem. (CSP,
2018)

Izp€mums ir posms no 2007.gada Iidz 2010.gadam, kura uzn@émumu skaits nepieauga, ka
ietekméjoSo faktoru var minét ekonomisko krizi, kas smagi skara saimniecisko darbibu, ta¢u nav bijis
Skérslis turpmakajai attistibai. P&tot neseno informaciju ir redzams, ka uzpn@mumu skaits uz 1000

iedzivotajiem pieaug.

Tabula Nr. 5. Uznémumu skaits un veids Saldus novada (Lursoft dati)

Gadi Mikro (0-9)  Mazas (10-49)  Videjas (50- Lielas (250+)
249)
2007 2267 147 35 -
2008 2208 138 31 -
2009 1803 108 24 -
2010 1824 108 18 -
2011 1879 105 20 1
2012 1909 115 20 2
2013 1950 109 17 -
2014 1996 106 20 -
2015 2066 104 19 -
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Gadi Mikro (0-9)  Mazas (10-49)  Vidgjas (50-  Lielas (250+)
249)
2016 2179 97 17 1

Tabula redzamie dati liecina, ka Saldus novada un pilséta, péc nodarbinato skaita, domin€ mikro
uznémumi. (sk. 5. tabulu). Mazo un vidgjo uznémumu skaits laikam ejot, klust arvien mazaks, tac¢u mikro
uznémumu skaits palielinas un driz sasniegs 2007. gada esoSo skaitu. Lielo uzn@mumu grupu skaits laika
no 2007. gada lidz 2016. gadam nav bijis lielaks par 2.

Statistika liecina, ka laika perioda no 2007. gada lidz 2017. gadam izveidoto un likvidéto

uznémumu skaits ir gan palielinajies, gan samazinajies,. (SK. 24. att€lu).

Saldus novads
160

140

144
124 122
120
99 100 103 103
100 86 85 i
76 74
80 65 71 68
60 54 "
39
40
20 I
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
H Registrétie M Likvidétie
Attels Nr. 24. Uznémumu registréSanas un likvideésanas dinamika Saldus novada (Lursoft statistika,

2018)
Lidz 2013. gadam izveidoto uznémumu skaits ir bijis lielaks neka likvidéto uzn€mumu skaits.

Visvairak jaunu uzp@mumu tika izveidoti 2007. gada — 131. Lai gan likvidéto uzn@émumu skaitam bija
tendence samazinaties, kop$ 2012. gada tas pieaug, 2015. gada sasniedzot 144 likvidétos uznémumus. Péc
datiem var nove@rot ari to, ka pe&d&jos gados likvidéto uznémumu skaits ir ieveérojami lielaks neka
jaundibinato uznémumu skaits.

P&c pétijuma autoru domam, uznémumu skaits laika gaita ir mainijies dazadu faktoru ietekmé, tacu
visvairak skaita izmainas ir ietekm€jusi krize un dazadie Saldus pils€tas un novada attistibas posmi.
Uznémumu skaita pieaugums ir pozitivs raditajs, tacu skaits ir atkarigs no iedzivotaju skaita kopuma, lidz
ar to var minét ari to, ka viens no iespgjamajiem iemesliem uznémumu skaita pieaugumam uz 1000
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iedzivotajiem ir iedzivotaju skaita samazinasanas. Dibinato uznémumu skaits ir svarstigs, bet likvidéto
uznémumu skaits samazinas, kas ir pozitivs raditajs, bet péc nodarbinato skaita parsvara ir mikro uznémumi.

Saja zina Saldus novadu uznémé&jdarbibas vides funkcionalie raditaji uz 1000 iedzivotajiem,
uznémumu dazadiba un citi raditaji ir labaki neka dazos kaiminu novados un citviet Kurzemes regiona un
Latvija vispar, pieméram, Brocénu novada tirgus sektora ekonomiski aktivie uznémumi 2016.gada uz 1000
iedzivotajiem bija 84. Saldus novada 98 uz 1000.

Skatoties atseviski teritoriju griezuma visvairak uznémumu ir Saldus pilséta, ap 1000 aktiviem
uzn@mumiem (p&c ZL.1v), bet vismazak, Pampalu pagasta 50 uznémumu, Zvardes pagasta 65 uznémumi un

Jaunauces pagasta 69 uzn€mumi (Lursoft.lv adresu katalogs, 2018).

2.1.1 Dabas resursu pieejamibas izvert€jums Saldus novada uznémejdarbibas vidé

Saldus novada uznémeéjdarbibas vidé pieejamo dabas resursu absoliito raditaju ranz&juma rezultati
neatbilst pagastu un pils€tas sadalijjumam p&c to kopgjas teritorijas. Ja pirmo vietu ranzgjuma kopgja
vertejuma saglaba Novada lielakais Zirnu pagasts, otraja vieta izvirzas KursiSu pagasts, kurs kopgjas platibas
zina ir tikai treSaja vieta. Talako vietu sadalijuma atSkiribas palielinas — ranz&juma treSaja vieta ir ienacis
Jaunlutrinu pagasts, bet teritorijas veért€juma tas ir tikai 5.vieta, savukart 4.vieta ir Zvardes pagasts, kuram
ir otra lielaka platiba Novada, kas no Zirnu pagasta atSkiras tikai par 20 ha. Nevienam nevar biit nekadu
Saubu, ka §ada vertéjuma pedeja vieta piekrit absoliiti mazakajam vienibam - Saldus pilsétai un Saldus
pagastam, bet Sk&des pagasts, kurs teritorijas zina ienem 10.vietu, absoliito raditaju ranz&juma ir ierindojies
8.vieta. Petljuma rezultati liecina, ka Saldus novada uznémeéjdarbibas vidé pieejamo resursu absoliitaja
sadalfjuma starp pagastiem pastav lielakas atSkiribas, kuras ietekmé ranz€Sanas rezultatu. Dabas resursu
pieejamibu raksturojosSo kvantitativo un salidzinoSo raditaju ranz&juma kopsavilkuma rezultati apkopoti un
ieklauti 6.tabula.

Tabula Nr. 6. Dabas resursu pieejamibas kopsavilkums Saldus novada uznéméjdarbibas vide

Teritorialas vienibas Platiba (ha) Vieta
Ezeres pagasts, 70.3 10
Jaunauces pagasts, 60.2 13
Jaunlutrinu pagasts, 102.6 3
KursiSu pagasts, 106.5 2
Lutrinu pagasts, 71.8 11
Nigrandes pagasts, 79.0 5
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Novadnieku pagasts, 80.2 8

Pampalu pagasts, 73.7 7
Rubas pagasts, 66.1 12
Saldus pagasts, 44.1 16
Skedes pagasts, 84.4 6
Vadakstes pagasts, 46.4 14
Zanas pagasts, 78.8 9
Zirnu pagasts 113.1 1
Zvardes pagasti 97.5 4
Saldus pilséta. 8.7 16

Saldus novada uznéméjdarbibas vidé esoSo dabas resursu pieejamibu raksturojoSo raditaju
ranz&juma rezultati liecina, ka teritorialo vienibu kopgjas teritorijas platibas visuma saglaba savu

domingjoso nozimi resursu pieejamiba.

2.1.2 Uzp@mumi nozaru griezuma Saldus pilséta un novada

Riipnieciba, biivnieciba, lauksaimnieciba un mezsaimnieciba Saldus novada veido 43.9% no
tautsaimniecibas struktiiras, savukart, pakalpojumu nozares (tirdznieciba, transports, finansu starpnieciba,
viesnicas un restorani) veido 56,1% no kopgjas tautsaimniecibas struktiras. Dati liecina, ka novada vél
aizvien ir nepietiekami attistits razoSanas sektors. Lielakie riipniecibas uznémumi parsvara atrodas Saldus
novada. Saldus pilséta ir pieejamas valsts iestazu regionalas struktiirvienibas un vairaki pakalpojumu
uznémumi - plass banku tikls, veikali, sadzives pakalpojumi, sabiedriskas €dinaSanas tikls, aptiekas u.c.
(Saldus novada paSvaldiba, 2017)

Pastavigi aug uznémumu skaits novada. Novérojama tendence sapliist komercialajam teritorijam,
kas atrodas Saldus un Novadnieku pagasta. Otra razoSanas uznémumu koncentréSanas vieta atrodas Saldus
novada dienvidrietumu dala pie Lietuvas robezas Nigrandes, Zanas, Ezeres, KursiSu un Pampalu pagastos.
Liela dala uznémumu ir Nigrandes pagasta, kur tie pamata nodarbojas ar kokapstradi un lauksaimniecibu —
graudkopibu un piensaimniecibu, ka ari liellopu audz&Sanu. KursiSu pagasta vairak nodarbojas ar
kokapstradi. Pampalu pagasta atrodas lielakais lauksaimniecibas uznémums Saldus novada, kur§ nodarbojas
ar piensaimniecibu, graudkopibu un liellopu audz€Sanu. Ar1 par§jos Saldus novada lauku pagastos
nodarbojas parsvara ar lauksaimniecibu vai kokapstradi. Pakalpojumu uzn€mumi praktiski nepastav, ko
nosaka salidzinosi neliela iedzivotaju koncentracija. (Saldus novada pasvaldiba, 2017)
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P&tfjuma autori turpina savu petijumu, izp&tot uzn€mumu nozaru sadalijumu, lai uzzinatu, kuras
uznémgéjdarbibas nozares Saldus pils€ta un novada ir popularakas.

P&tijuma ietvaros, péc ieprieks iegiitds informacijas, pétijuma autori apskata aktivo uznémumu
Saldus novada sadalijumu 2014., 2015., 2016. gada. Uznémumu sadalijums ir atkarigs no Saldus novada
uznémgéjdarbibas vides un saimnieciskas darbibas ietekmgjosajiem faktoriem. Tabula tie tiek iedaliti p&c
lieluma, nodarbinato skaita un saimnieciskas darbibas nozares.

Tabula Nr. 7. Tirgus sektora ekonomiski aktivi uzneémumi Saldus novada sadalfjuma pa uznémumu
lieluma grupam pé&c nodarbinato skaita un galvenajiem darbibas veidiem (NACE 2. red.) (CSP, 2018)

Nozare 2014
Mikro Mazas Vidgjas Lielas Pavisam

(A) Lauksaimnieciba, 734 19 5 - 758

mezsaimnieciba un

zivsaimnieciba

(C) Apstrades riipnieciba 87 26 10 - 123

(F) Buvnieciba 68 12 1 - 81

) Informacijas un 19 2 - - 21

komunikacijas pakalpojumi

(K) Finansu un apdro$inasanas 10 - - - 10

darbibas

(L) Operacijas ar nekustamo 91 1 1 - 93

IpaSumu

(M) Profesionalie, zinatniskie — 129 - - - 129

un tehniskie pakalpojumi

(N) Administrativo un 46 3 - - 49

apkalpojoso dienestu darbiba

(R) Maksla, izklaide un atptita 30 - - - 30

(S) Citi pakalpojumi 213 - - - 213

Nozare 2015
Mikro Mazas Vidgjas Lielas Pavisam Pieaugums

(%)

(A) Lauksaimnieciba, 756 18 5 - 779 2,8

meZsaimnieciba un

zivsaimnieciba

(C) Apstrades rupnieciba 86 27 10 - 123 0,0

(F) Biivnieciba 92 14 1 - 107 32,1

) Informacijas un 20 2 - - 22 4.8

komunikacijas pakalpojumi

(K) Finansu un apdroSinasanas 13 - - - 13 30,0

darbibas

(L) Operacijas ar nekustamo 140 2 1 - 143 53,8

TpaSumu
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(M) Profesionalie, zinatniskie = 152 - - - 152 17,8
un tehniskie pakalpojumi

N) Administrativo un ol 1 - - 52 6,1

apkalpojoso dienestu darbiba

(R) Maksla, izklaide un atptita 46 - - - 46 53,3

(S) Citi pakalpojumi 247 - - - 247 16,0

Nozare 2016
Mikro Mazas Vidgjas Lielas Pavisam Pieaugums

(%)

(A) Lauksaimnieciba, 767 20 5 - 792 1,7

meZsaimnieciba un

zivsaimnieciba

(C) Apstrades riipnieciba 95 27 8 - 130 57

(F) Biivnieciba 140 11 2 - 153 43,0

) Informacijas un 25 1 - - 26 18,2

komunikacijas pakalpojumi

(K) Finansu un apdro$inasanas 19 - - - 19 46,2

darbibas

(L) Operacijas ar nekustamo 142 2 1 - 145 14

Ipasumu

(M) Profesionalie, zinatniskie 150 - - - 150 -1,3

un tehniskie pakalpojumi

(N) Administrativo un 68 1 - - 69 32,7

apkalpojoSo dienestu darbiba

(R) Maksla, izklaide un atptita - 44 - - 44 -4,3

(S) Citi pakalpojumi - 267 - - 267 8,1

Tabula redzamas nozares, kuras uznémumu skaits no 2009. 11dz 2016. gadam ir ievérojami pieaudzis,
pétijuma autori izpétija So nozaru uzp@émumu skaita sadalfjumu pa lieluma grupam un procentualo
picaugumu 2014., 2015. un 2016. gada. Vislielakais picaugums novérojams no 2014. uz 2015. gadu (L)
Operacijas ar nekustamo TpaSumu grupa, kur pieaugums taja gada bija 53,8%, bet vislielakie visparigie
pieaugumi norisinajusies (F) Buivniecibas grupa, kur 2015. gada pieaugums bija 32,1%, 2016. gada 43%, un
(K) Finansu un apdrosinasanas darbibas grupa, kur 2015. gada picaugums bija 30%, 2016. gada 46,2%. (R)
Makslas, izklaides un atpitas grupa 2015. gada pieaugums bija 53,3%, bet 2016. gada nebija picaugums,
uznémumu skaits §aja nozaré samazinajas par 4,3.

P&c autoru domam, stabilakas nozares Saldus pilséta un novada ir biivnieciba un operacijas ar
nekustamo Ipasumu, jo uzn@mumu skaits $ajas nozarés ar katru gadu pieaug, tacu nestabilakas ir makslas,
izklaides un atpiitas nozare un profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozare, jo STm nozarém ir

negativs procentualais picaugums.
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Lai nonaktu pie galvenajam nozaru apakSgrupam, darba autori noléma apliikot nozares, ar lielako
uznémum skaitu ikgadgjos datos. (sk. 8.tabulu). Ka jau ieprieksgja apaksnodala tika apskatits, ar lielako
uznémumu skaitu dominé€ lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, zivsaimnieciba, apstrades riipnieciba,
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, un dazadi pakalpojumi.

Tabula Nr. 8. Tirgus sektora ekonomiski aktivi uznémumi Saldus novada péc galvenajiem darbibas
veidiem (NACE 2. red.) (CSP, 2017)

Nozare 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(A) Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba

A0l Augkopiba un lopkopiba, 700 750 750 717 665 629 636 595
mednieciba un saistitas paligdarbibas
A02 Mezsaimnieciba un mezizstrade 132 114 114 113 112 127 141 196

AO03 Zivsaimnieciba 2 2 2 3 2 2 2 1
(C) Apstrades riipnieciba

C10 Partikas produktu razoSana 10 14 9 10 13 14 17 18
C11 Dzerienu razoSana - - 1 1 1 1 1 1
C13 Tekstilizstradajumu razoSana 17 15 13 14 16 15 9 10
C14 Apgerbu razosana 7 6 5 11 9 9 9 11

Cl16 Koksnes, koka wun korka 30 31 33 33 35 36 33 36
izstradajumu  raZoSana, izpemot
mebeles; salmu un pito izstradajumu

razoSana
C17 Papira un papira izstradajumu 1 1 1 1 1 1 1 1
razoSana
C20 Kimisko vielu un Kkimisko - - - 1 1 2 2 3

produktu razoSana

C22 Gumijas un  plastmasas 2 2 3 3 1 1 2 2
izstradajumu raZoSana

C23 Nemetalisko mineralu 10 6 7 7 6 6 8 7
izstradajumu raZoSana

C24 Metalu razoSana - - - 1 1 1 1 1
C25 Gatavo  metalizstradajumu 8 12 14 15 15 17 16 16
raZoSana, iznemot masinas un iekartas

C27 Elektrisko iekartu razosana - - - - 1 1 1 1
C28 Citur neklasificetu iekartu, 4 4 3 4 4 5 5 4
mehanismu un darba masinu razosana

C29 Automobilu, piekabju un 1 - 1 1 1 2 3 4
puspiekabju razoSana

C30 Citu transportlidzeklu raZoSana
C31 Mebelu razosana

C32 Cita veida razoSana

C33 lekartu un ieri¢u remonts un
uzstadiSana

Now NP
N W NP
N AN R
Uglw W
o N MO
o N MO
o w Mo
o N DNO
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Nozare 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(F) Buvnieciba

F41 Eku biivnieciba 39 35 40 28 37 41 59 85
F42 Inzenierbuvnieciba 4 8 7 9 7 8 6 10
F43 Specializétie biivdarbi 45 36 40 38 33 32 42 58

(G) Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts

G45 Automobilu un motociklu 50 46 48 46 53 56 55 59
vairumtirdznieciba,

mazumtirdznieciba un remonts

G46  Vairumtirdznieciba, iznemot 37 39 34 38 39 36 34 33
automobilus un motociklus

G47 Mazumtirdznieciba, iznpemot 181 181 185 189 187 179 174 184
automobilus un motociklus

(L) Operacijas ar nekustamo Tpasumu

L68 Operacijas ar nekustamo 92 87 88 90 100 93 143 145
Ipasumu

(M) Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

M69 Juridiskie un gramatvedibas 44 38 53 59 58 62 73 71
pakalpojumi

M70 Centralo biroju darbiba; 3 1 1 1 0 3 7 6

konsultéSana  komercdarbiba un

vadibzinibas
M71 Arhitektiiras un 12 10 9 12 16 15 18 19
inZeniertehniskie pakalpojumi;

tehniska parbaude un analize

M72 Zinatniskas petniecibas darbs 1 2 2 2 2 2 2 2
M73 Reklamas un tirgus izpétes 7 8 10 9 10 9 9 9
pakalpojumi

M74 Citi profesionalie, zinatniskieun 8 12 18 25 18 22 27 26
tehniskie pakalpojumi

M75 Veterinarie pakalpojumi 23 20 18 17 19 16 16 17
(S) Citi pakalpojumi
S94 Sabiedrisko, politisko un citu - - - - - - 7 10

organizaciju darbiba

S95 Datoru, individualas lietoSanas 9 11 11 9 10 11 10 8
prickSmetu  un  majsaimniecibas

piederumu remonts

S96 Pargjo individualo pakalpojumu 166 160 163 168 184 202 230 249
sniegSana

2.1.3 Transporta koridori, inzenierkomunikacijas un magistralie tikli Saldus novada
Liela nozime Saldus novada ilgtermina attistibai ir geografiskajam novietojumam, novada

sasniedzamibai no Rigas un regiona liclakajam pilsétam, ka ari iesp&jamie telpiskic novada sadarbibas
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virzieni. Attalums no Saldus lidz tuvakajiem lielajiem ekonomiskajiem centriem: Riga: 119 km; Jelgava: 82
km; Liepaja: 98 km; Ventspils: 111 km; Mazeiki: 45 km; Sauli: 126 km. Valsts autocelu kopéjais garums
Saldus novada ir apméram 500 km, no kuriem valsts galvenais autocel§ A9 ir 26,9 km gars, valsts 1. Skiras
autoceli ir 137,8 km, valsts 2. Skiras autoceli ir 334,1 km (skat. 5.1.4.-2. tabulu). Saldus novadu skérso valsts
galvenais autocel$ Riga — Liepaja (A9), ka ari pieci 1. §kiras autoceli un vairaki 2. $kiras autoceli.*

Vislabaka sasniedzamiba Saldus novadam ir ar Rigu un Liepaju. Uz §tm pilsétam no Saldus tiek
nodroSinats visaugstakais reisu skaits. Novada iekSien€ labaka sasniedzamiba péc reisu skaita ir virzienos
Saldus - Ezere, Saldus — Zirni (Skrunda), Saldus - Lutrini. Brocénu sasniedzamiba arf ir loti laba, un Brocénu
novads kopa ar Saldus novadu ir uzskatams par vienotu funkcionalo telpu.

Saldus novadu $kérso divas dzelzcela linijas: Glida — Renge (turpinajuma lidz Mazeikiem) un Glada
— Liepaja. PasaZieru vilcieni dzelzcela linija Riga - Liepaja pietur tikai Saldus pilséta. Dzelzcela linija
nodroSina gan pasazieru, gan kravu parvadajumus. Pasazieru parvadajumi notiek reti, jo virziena no Rigas
caur Saldus pils€tu uz Liepaju vilciens kurse tikai piektdienu vakaros, savukart no Liepajas caur Saldus
pilsétu uz Rigu vilcienu satiksme notiek tikai svétdienu vakaros.

Bitiski ir attistit izveidotas funkcionalas saites ar novadam blakus esoSajam apdzivotajam vietam,
nodroSinot to kvalitativu sasniedzamibu. Saldus novadam pastav funkcionalas saites ar novadu nozimes
centriem kaiminu novados - Brocéniem, Skrundu, Vainodi, Auci - un ¢etriem nacionalas nozimes attistibas
centriem - Rigu, Jelgavu, Liepaju un Ventspili.

Ilgtermina Saldus novada attistibai bitiski ir nodroSinat novada ieks$€jo un ar&jo sasniedzamibu,

attistot:

e dzelzcela liijas Glida — Liepaja un Glida — Mazeiki, ilgtermina uzlabojot to tehniskos
parametrus kravu parvadajumu attistibai un radot priek§nosacijumus atrai sasniedzamibas mérkus
nodroSinosai pasazieru satiksmei;

e savienojuma Ventspils — Kuldiga — Saldus — Mazeiki - autocela P 108 uzlabojumus Saldus novada
teritorija;

e Saldus apvedcela rekonstrukciju autocela A9 posma un jauna Saldus dienvidrietumu apvedcela
posma izbiivi;

e autocelu P96 un P106 posma Auce — Ezere — Grobina rekonstrukciju un Ezeres un pilsétas tiltu

sakarto$anu.

14 Kurzemes plano$anas regiona Teritorijas planojums 2006. — 2026.
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2.1.4 Apkopotas uznémejdarbibas vides nozaru grupas

Lai Saldus novada uznémumu sadalijumu pa apaks$nozarém izanaliz€tu efektivak, autori noléma
apliikot tieSi to sferu apaksSnozares, kuru uzn€mumu vidgjais kopskaits pa gadiem, ir vairak par 80
uznémumiem, jo citu uznéméejdarbibas sfeéru apakSgrupu uzskaitijumos ir mazaks uzn€mumu skaits ar daudz
vairak apaks$nozarém , kas apgriitinatu iesp&ju péc iespéjas efektivak izanalizét doto informaciju par
uznémumu skaitu dazadas saimnieciskas darbibas nozarés.

e (A) Lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré apakSnozare ar vislielako
uznémumu skaitu ir A0l Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas, bet
vismazaka- A03 Zivsaimnieciba.

e (C) Apstrades rupniecibas nozarg vislielaka apaks$nozare ir C16 Koksnes, koka un korka izstradajumu
razoSana, iznemot mébeles; salmu un pito izstradajumu razoSana.

e (F) Bivniecibas nozaré vismazaka apaks$nozare ir F42 InZenierbiivnieciba, vislielaka ir F41 Eku
biivnieciba.

¢ (G) Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas; automobilu un motociklu remonta nozarg vislielaka
apaksnozare ir G47 Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus, bet vismazaka- G46
Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus.

e (M) Profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozaré vislielaka apak$nozare ir M69
Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi, vismazaka- M72 Zinatniskas p&tniecibas darbs.

e (S) Citu pakalpojumu nozaré vislielaka apak$nozare ir S96 Pargjo individualo pakalpojumu
sniegSana, bet vismazaka- S94 Sabiedrisko, politisko un citu organizaciju darbiba.

Péc tabula dotajiem datiem, visvairak uzp€mumu ir lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
zivsaimniecibas nozar€. [zaugsme novérojama apstrades riipniecibas un citu pakalpojumu nozares, tacu ne
tik veiksmiga ir profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozare. Apaksnozares ar lielako ikgad€jo
uznémumu skaitu ir augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas, mezsaimnieciba un
mezizstrade, mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus, un pargjo individualo pakalpojumu

sniegSana.

2.2. Uz Saldus uznémgjdarbibas vidi attiecinamo dokumentu analize
Saistiba ar uznéméjdarbibas vidi ir aktuali Saldus novada attistibas strat€gijas un planosSanas

dokumenti, kas nosaka Saldus pilsétas un novada viziju, novada attistibas ilgtermina stratégiskos mérkus un

50



prioritates, veicamas aktivitates un pasakumus. Dokumentos dominé uz esosa stavokla analizes pamata,
noteiktas attistibas tendences un formuléta iesp&jama virziba nakotné. Ka noradits dokumenta ,,Saldus
novada attistibas programma 2013. — 2020. gadam” un dokumenta ,,Saldus novada ilgtsp&jigas attistibas
strat€gija 2013.— 2038. gadam” Vizija ir veidot jaunus, attistitus, modernus, nacionalaja un starptautiskaja
vidé konkur€tsp&jigus uznémumus, kas biitu balsts vietgjai ekonomikai un nodroSinatu drosu, miisdienigu,
konkurétsp€jigu uznémejdarbibas vidi un darba vietas novada iedzivotajiem. (ESF, 2012).

Saldus novada attistibas programma 2013.-2020. gadam ir izstradata Saldus novada pasvaldibas Eiropas
Sociala fonda projekta ,,Saldus novada pasvaldibas attistibas planoSanas kapacitates celSana” (vienoSanas
Nr.1DP/1.5.3.2.0/10/APIA/VRAA/024/024) ietvaros, kura mérkis ir sekmét lidzsvarotu un ilgtsp&jigu Saldus
novada attistibu, defingjot vidgja termina attistibas prioritates un koordingtu, sabalansétu ricibu kopumu, kas
nodroSina racionalu finanSu lidzeklu izmanto$anu un to koncentréSanu izvirzito attistibas merku sasniegSanai.
Par Saldus novada attistibas programmas mérki ir izvirzita konkur€tsp€jiga un ilgtsp&jiga Saldus novada
attistibas nodroSinasana. Lidz ar to novada septinu gadu attistibas darbibas ir koncentrétas uz koordin€tu un
sabalansétu ricibu kopumu, kas nodros$inas racionalu finansu lidzeklu izmantoSanu izvirzito mérku sasniegSanai.
Saldus novada atfistibas strat€gija sastav no tris dalam: 1. Pasreizg€jas situacijas raksturojums un analize sniedz
plasu informaciju par notiekosajiem socialekonomiskajiem procesiem novada, identificé novada attistibai
pieejamos resursus un priekSrocibas, ka arl nosaka problémas, kas biitu janover§, lai veicinatu novada
konkurgtspgjigu un ilgtsp&jigu attistibu; 2. Strateégiska dala nosaka novada attistibas viziju, stratégiskos mérkus,
prioritates un ricibas virzienus. Novada attistibas redz&jums noteikts vid&ja termina periodam (septini gadi); 3.
Ricibas un investiciju plans nosaka konkrétas darbibas novada attistibas vizijas sasniegSanai ar dazadu projektu
palidzibu. Investiciju plana ieklauti novada pasvaldibas projekti. Investiciju plans izstradats septiniem gadiem,
nosakot ta aktualizacijas nepiecieSamibu katru gadu, tadejadi nodroSinot attistibas programmas dzivotspeju
atbilstosi mainigajiem ekonomikas apstakliem.

Ilgtermina planoSanas dokumenta ,,Saldus novada ilgtsp&jigas attistibas strategija 2013.— 2038.
gadam” atrodama informacija, ka uznéméjdarbibas attistiSanai tiek planots uzlabot infrastruktiiru un
komunalos pakalpojumus, atbalstit esoSos un veicinat jaunu uznémuma izveidi, atbalstit izglitibas un
pétniecibas centru veidoSanu, perspektivu tautsaimniecibas nozaru un uzn€meéjdarbibas virzienu attistibu
novada, veicinat lauku teritoriju attistibu un izglitibas iestazu sadarbibu ar uzp@mg€jiem, nodroSinat
sasniedzamibu, attistot logistiku, un transporta infrastruktiiru u.c. aktivitates un pasakumus. (ESF, 2013).
Ilgtspé&jigas attistibas stratégija ir pamats Saldus novada pasvaldibas attistibas programmas prioritasu, ricibu
un investiciju mérktiecigai planoSanai, ka ar1 teritorijas planojuma izstradei. Saldus novada ilgtsp&jigas
attistibas stratégija izstradata atbilsto§i VARAM izstradatiem Metodiskajiem ieteikumiem. Doming&josas
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nozares Saldus novada: L/s produktu razoSana un parstrade, partikas razosana; auglkopiba, zvérsaimnieciba;
biivnieciba; metalizstradajumu razoSana; derigo izraktenu ieguve; ripnieciska razoSana; tirdznieciba; IT
pakalpojumi. ST attistibas stratégija par savu viziju 2038. gada izvirza, ka novada pamatvértibas ir aktivi un
izglttoti cilveki, izdevigs geografiskais stavoklis, uznéméjdarbibas vide, dabas un kultlirvésturiskas vertibas.
Ka arT sakartota uznémejdarbibas vide. Proti, ta ir droSa, novada veidojas jauni un attistas moderni,
nacionalaja un starptautiskaja vide konkuretsp&jigi uznémumi, kas ir balsts viet€jai ekonomikai un nodrosina
darba vietas novada iedzivotajiem.

Dokumenta ,,Integréta attistibas programma 2008. — 2015.gadam Saldus pilsétai” dota informacija
par vidgja termina mérki — veidot rosigu uznémgjdarbibas vidi, nodrosinat Saldus pilsétas un novada
iedzivotajus ar stabilam darba vietam viet€jos uznémumos, saglabat zemu bezdarba limeni, nodroSinat
modernu profesionalo izglitibu, kas sasaistita ar darba tirgus vajadzibam. Saldus pilsétu izveidot par
nozimigu Kurzemes regiona uznémeéjdarbibas ideju centru, kur notiek konferences, pieredzes apmaina,
uznemeju izglitoSanas, veidojas jauni uznémumi, satiekas Lietuvas un Latvijas uznémgji, tiek iepazitas un
ieviestas jaunas videi draudzigas tehnologijas™®

Turpmakajai saimnieciskas darbibas sekméSanai pasvaldiba izvirza uzdevumu, turpinat atbalsta un
sadarbibas pasakumus ar novada uzpéméjiem un veikt pasakumus uznéméjdarbibu atbalstosas
infrastruktiras un degradgto teritoriju sakartoSanai, piesaistot ES finans€jumu. Dokumenta ,,Saldus novada
attistibas programma 2013. — 2020. gadam” izvirzits mérkis versties uz komercdarbibas vides un lauku
teritorijas uzlaboSanu un attistibu, sakartot un nodro$inat komercdarbibas veikSanai planotas teritorijas,
nodroSinat informacijas apriti par komercdarbibas pilnveidoSanas iesp&€jam un noieta tirgu, veicinat uz
viet€jiem dabas resursiem balstitas raZzoSanas attistibu, veicinat lauku uznémejdarbibu, atbalstit uzneémejus
un vinu inovativas idejas u.c. (ESF, 2012). Saldus novada attistibas programma 2013.-2020. gadam ir
izstradata Saldus novada pasvaldibas Eiropas Sociala fonda projekta ,,Saldus novada paSvaldibas attistibas
planoSanas kapacitates celSana” (vienoSanas Nr.1DP/1.5.3.2.0/10/APIA/VRAA/024/024) ietvaros, kura
meérkis ir sekmét Iidzsvarotu un ilgtsp€jigu Saldus novada attistibu, defin€jot vid€ja termina attistibas
prioritates un koordin&tu, sabalansétu ricibu kopumu, kas nodroSina racionalu finansu lidzeklu izmantoSanu
un to koncentréSanu izvirzito attistibas mérku sasniegSanai. Par Saldus novada attistibas programmas meérki
ir izvirzita konkurétsp&jiga un ilgtsp&jiga Saldus novada attistibas nodro§inaSana. Lidz ar to novada septinu
gadu attistibas darbibas ir koncentrétas uz koordin€tu un sabalansétu ricibu kopumu, kas nodroSinas

racionalu finansu lidzeklu izmanto$anu izvirzito mérku sasnieg$anai. Saldus novada attistibas stratégija

15 Saldus pilsétas dome, Grupa93 SIA, 2008
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sastav no tris dalam: 1. PaSreizgjas situacijas raksturojums un analize sniedz plasu informaciju par
notiekoSajiem socialekonomiskajiem procesiem novada, identific€ novada attistibai pieejamos resursus un
priekSrocibas, ka arl nosaka problémas, kas butu janoveérs, lai veicinatu novada konkur€tsp€jigu un
ilgtspgjigu attistibu; 2. Strateégiska dala nosaka novada attistibas viziju, strat€giskos mérkus, prioritates un
ricibas virzienus. Novada attistibas redz&jums noteikts vid&ja termina periodam (septini gadi); 3. Ricibas un
investiciju plans nosaka konkrétas darbibas novada attistibas vizijas sasniegSanai ar dazadu projektu
palidzibu. Investiciju plana ieklauti novada paSvaldibas projekti. Investiciju plans izstradats septiniem
gadiem, nosakot ta aktualizacijas nepiecieSamibu katru gadu, tadejadi nodrosinot attistibas programmas
dzivotspé&ju atbilstosi mainigajiem ekonomikas apstakliem. Jauzsver, ka ped€jo ricibas un investiciju plana
dokumentos nav ieklauti pasakumi un aktivitates o mérku sasniegSanai.

Saldus un Brocénu novadu sabiedribas virzita viet€ja attistibas strategija 2014.—2020. gadam
(turpmak teksta Stratégija) ir saskanota un papildinosa gan Saldus, gan Brocénu novadu attistibas planoSanas
dokumentiem. Stratégija noteiktas divas ricibas: pirmkart, atbalsts kopienas vajadzibam pieprasitam vietéjas
ekonomikas stiprinaSanas iniciativam, otrkart, atbalsts kopienas vajadzibam pieprasitam vietas potenciala
attistibas iniciativam. lepriek$€jos planosanas periodos ar Leader pieejas palidzibu ir veiktas ievérojamas
investicijas, tas liela méra kalpo par pamatu talakai teritorijas attistibai. Vietgjas ekonomikas un
uznémeéjdarbibas dazadibas stiprinasana ir : viet€jo resursu maksimala un produktiva izmantoSana, radot pec
iesp€jas augstaku pievienoto vertibu. Jaunu, integrétu pakalpojumu un produktu piedavajuma attistiba un to
strategiska un ilgtsp&jiga izmantoSana. Vietas potenciala — dabas, fiziska, sociala, cilvéku un kulttras
kapitala stiprinaSana: ir viet€jo iedzivotaju dzives apstaklu uzlaboSana, ka arf ilgtsp&jigas attistibas principu
ieverosana, nodroSinot dzimumlidztiesibu un jaunieSu iesaistiSanos. Starpteritorialas un starpvalstu
sadarbibas merki ir sekmét ilgtsp€jigu socialekonomisko attistibu, padarit vidi konkurétspgjigaku un
pievilcigaku dzivoSanai, uznémeéjdarbibai un tiirismam, ieviest inovacijas, nodroSinat vietgjo produktu
noietu un atpazistamibu, nodroSinat jaunu un inovativu sadarbibu art kultiiras, sporta un dazadu aktivitasu
un pakalpojumu sniegSanas joma.

Kurzemes planosanas regiona attistibas programma 2015.-2020.gadam ir regionala limena vidgja
termina planoSanas dokuments, kura noteiktas prioritates, ricibas virzieni un pasakumu kopums Kurzemes
regiona attistibai tuvakajam 6 gadu periodam. Attistibas tendences ir balstitas uz Kurzemes regiona
pasreiz€jas situacijas analizi un tiek aplikotas demografisko un socialo, pilsétas un lauku dimensijas,
ekonomikas un zinasanu, ka ari vides un klimata parmainu izaicinajumu konteksta. Stratégija nosaka, ka

regionalas nozimes attistibas centri ir Kuldiga, Talsi, Saldus. Ipa$i nozimigi Saldus un Talsu novadu
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iedzivotajiem ir Kurzemes regionam tuvakie darbavietu centri. Lai gan zivsaimnieciba likumsakarigi ir to
novadu specializacija, kas atrodas pie juras, tomér $aja nozaré specializ€jas ar1 Saldus novads, attistot
akvakultiiras teritorijas. Attistibas stratégija paredz sekmét visa veida sadarbibu, t.sk. starptautisko
sadarbibu, klasteru un kooperaciju izveidi un attistibu regiona un starpnozaru, starpinstitiiciju sadarbibas
risinajumus. Ipasi pievéroties regionalo centru cie$akas sasaistes veidoSana un specializacija ekonomikas
un pakalpojumu jomas; starpregionalas sadarbiba darbaspéka mobilitates veicinasanai augstakai regiona
saimnieciskajai rosibai.

Tabula Nr. 9. Attistibas dokumentu salidzino$a tabula Saldus novada

Atbalsta veids Saldus Saldus un Kurzemes Saldus MK rikojumi par
novada Brocénu planoSanas novada Uznéméjdarbibas
attistibas novada regiona ilgtspejigas vides
stratégija Sabiedribas  attistibas attistibas pilnveidoSanas
2013.- 2020. virzita programma  stratégija pasakumu
gadam vietéjas 2015.- 2020.  2013.-

attistibas gadam 2038.gadam
stratégija
2014.- 2020.
gadam
Finansials X
atbalsts
uznemejdarbibai
Infrastruktaras X X X
sakartosSana
Teritorijas X X X
labiekartosana
Demografijas X X
uzlaboSana
LikumdoS$ana, X

nodoklu sistema
Degradetas X X X
teritorijas

sakartoSana
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Analizgjot dokumentus par Saldus novada attistibu, stratégijam planiem, darba autori secina, ka
tiek pieversta uzmaniba novada ilgtsp&jas attistibas stratégiskajiem mérkiem un prioritatém, kuras ir svarigi
nemt vera turpmakajai uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanai, uznémeéjdarbibas veicinasanai. Kopuma visas
attistibas strat€gijas koncentr&jas uz labakas telpas sakarto$anu iedzivotajiem, kas ietver visas struktiiras,
gan celu izveidi, sakartota izglitibas sistéma, labaka uznémeéjdarbibas vide. Protams, ja tiek sasniegti Visi
izvirzitie uzdevumi un mérki, tad Saldus novads un ar Latvija kopuma virzas strauja un kvalitativa attistibas
virziena. Sakartota ekonomiska vide un birokratijas samazinasana veicinas jaunu uzne€meéju aktivitati un jau
eso$o uznémumu izaugsmi, lidz ar to, ar jaunas darbavietas, cilvéku pieplidumu atpakal regionos, uzlabojot

demografisko stavokli novados un pilsétas.

2.3.Saldus novada centra, novada pilsétas un ciemu attistibas virzieni un vadlinijas

Saskana ar Saldus novada stratégiju un nemot véra Saldus novada pieejamos resursus un
tautsaimniecibas nozaru tradicijas, un IidzSin€jo attistibu, novada galvenas specializacijas jomas ir
lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un parstrades riipnieciba — partikas razoSana, metalapstrade un
kokapstrade - un ieguves riipnieciba.

Galvenais Saldus novada ilgtsp€jigas attistibas uzstadijums ir nodroSinat novada ilgtermina un
vidgjtermina attistibas pectecibu, nemot véra novada notiekoSas izmainas socialekonomiskajos un vides
procesos. Saldus novada vidgjtermina attistibas vizija paredz novadam klit par transporta mezglu Latvijas -
Lietuvas pierobeza un kit par Kurzemes planosanas regiona aktivu ekonomikas centru, kura dzivo izglitoti,
veseligi, sociali un ekonomiski aktivi iedzivotaji. Nemot véra Saldus novada pieejamajos resursus un
tautsaimniecibas nozaru lidz§in€jo attistibu, novada galvena specializacija ir lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba, apstrades riipnieciba, pasi metalapstrade, un ieguves riipnieciba, ka ari partikas riipnieciba.
Ar katru gadu pieaugs nozime tirismam, IpaSi izmantojot novada bagatigo ainavu un kultiirvésturisko
mantojumu ka tiiristu piesaistes objektus. Vid€jtermina ir paredzets, ka Saldus pilséta un tas tuvakaja
apkartn€ izvietotas apdzivotas teritorijas pildis attistibas centra funkcijas, nodroSinot diversificétu razoSanu
un pakalpojumu pieejamibu. Savukart novada lauku teritorijas biis pils€tas ekonomikas atbalsts, nodroSinot
specializ€tu, augstrazigu partikas un izejvielu tehnologiski modernu razoSanu. Lauku teritorijas ekonomika
bis diversificéta, lauksaimniecibas sektoram papildinoties ar citiem saimniekoSanas veidiem, kas saistiti ar
biologisko/ ekologisko lauksaimniecibu, lauku tiirismu un atpiitas saimniecibu un dabas un kultiras
mantojuma vietu apsaimniekoSanu. Ciemu priekSrocibas biis nodrosinat darbaspeku, dzivoSanas un citas

funkecijas, kuru pamata ir salidzinoSas priekSrocibas zemo cenu un dzives vides kvalitates zina. Izvertgjot
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novada vidgjtermina attistibas planus un planojot novada attistibu ilgtermina, Saldus novads japoziciong ka
pievilciga darba un dzivesvieta, kas sadarbiba ar blakus esosSajiem novadiem var veidot konkurétsp&jigu
pakalpojumu piedavajumu pilsétu un lauku teritoriju iedzivotajiem. Viens no prioritariem uzdevumiem
novadam ilgtermina ir gadat par iedzivotajiem un veicinat iedzivotaju skaita pieaugumu. Lidz ar to ir svarigi
nodrosinat iedzivotajiem izglitibas, kultiras, veselibas, socialas apripes, komunalo pakalpojumu un darba
vietu pieejamibu atbilstoSi laikmeta un nakotnes kvalitates prasibam. Novada ekonomiskas izaugsmes
pamats ir uznéméji. Novadam jariip&jas par konkurétsp&jigas uznémgéjdarbibas vides attistibu, jaunu
uzn@mumu izveidi, investoru piesaisti un eksporta apjoma pieaugumu. Jaunas darba vietas biis butisks
priekSnosacijums, lai iedzivotaji paliktu dzivot novada. Lidz ar to pasvaldibai jartip&jas ar1 par kvalitativa
darba speka sagatavoSu, nodroSinot izglitibas pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem visa miiZa garuma.
IpaSu uzmanibu japiever§ jaunieSu un socidlajam riskam paklauto iedzivotaju grupu integracijai darba
tirgdi.1®
Saldus novada izstradatas stratégijas ietvaros identificétajai telpiskas attistibas perspektiva akcenté
sekojosus galvenos aspektus:
e Nodrosinat lidzvertigus dzives un darba apstaklus visiem novada iedzivotajiem, veicinot iedzivotaju
labklajibu, radot jaunas darbavietas un nodroginot kvalitativu publisko pakalpojumu pieejamibu; |
e Stiprinat novada konkurétsp&ju, attistot uznémejdarbibas vidi, nodroSinot novada pieejamibu un
sasniedzamibu, izveidojot kvalitativu transporta un komunikaciju infrastruktiru, ka ari veicinot
novada atpazistamibu un sadarbibas saisu stiprina$anu Latvija un Eiropa; |
e Saglabat novada daudzveidigo dabas un kultiiras mantojumu.'’
Savukart, lai realizétu novada telpiskas attistibas perspektivu, ir izdalitas prioritates un uzdevumi, kas
uzskaititi 10. tabula.

Tabula Nr. 10. Saldus novada attistibas stratégijas izdalitas prioritates un uzdevumi
Prioritates Uzdevumi
Apdzivojuma attistiba e veidot novada lidzsvarotu daudzcentru un
struktur€tu apdzivojuma sistému;

e saglabat novadam raksturigo tradicionalo

apdzivojuma struktiiru;

16 _ Saldus novada attistibas programmas 2013. — 2020.gadam
17 _turpat.
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Prioritates

Sasniedzamiba

Lauku, meZu areali un pierobeza

Uzdevumi
jaunas, perspektiva  iesp&ami  blivi
apdzivotas vietas izvietot pie esoSajiem
ciemiem;
attistit pakalpojumus iedzivotajiem un
uznémgéjiem atbilstosi centra [imenim.
uzturét laba kartiba esoSo celu tiklu un
esosas inZenierkomunikacijas;
nodroSinat atbilstoSu novada iek$€jo un
argjo sasniedzamibu, par prioritati uzskatot
sabiedriska transporta atttstiSanu,
nodros$inot nodarbinatibas un pakalpojumu
centru sasniedzamibu;
planojot autocelu tikla attistibu, sevisku
uzmanibu pieveérst autoceliem gar valsts
robezu, kas vietgjiem iedzivotajiem
nodroSina sasniedzamibu, ka arT autoceliem
un ar tiem saistitiem infrastruktiras
objektiem, kas pari valsts robeZai sasaista
Latvija un Lietuva eso$as apdzivotas vietas
vai ar1 kalpo par starptautiskam transporta
magistralém;
apdzivotas teritorijas planot labaku tas
teritoriju sasniedzamibu, prioritati paredzot
ritenbraucgjiem, kajamgajejiem un
sabiedriskajam transportam.
nodrosSinat vides, dabas resursu, dabas un
kultirveésturiska mantojuma ilgtsp&jigu

apsaimniekoSanu
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Prioritates Uzdevumi

e pierobezas apvidu attistibas planosana
uzmaniba japievers kopigas infrastruktiras
attistibas jautajumiem, ka ari dabas un
kulttirvésturiska mantojuma vietu
identificéSanai, sakarto$anai un
saglabaSanai, jo nomales teritorijas tas ir
viens no bitiskakajiem attistibas resursiem;

e veicinat neizmantoto vai mazvertigo
lauksaimniecibas zemju apmezoSanu tajas
vietas, kur mezs ir nepiecieSams ekologisko
apsvérumu dél un péc gadiem pildis
planotas vides aizsardzibas funkcijas;

e veicinat diversificétas lauku ekonomikas
attisttbu  un  saglabat  prieksrocibas
lauksaimniecibas attistibai;

e planojot teritorijas attistibu, ir bitiski
saglabat novada vertigas lauksaimniecibas
Zemes un mezu teritorijas;

e nepielaut ainavas daudzveidibas un
estetiskas kvalitates samazinasanos
ainaviski nozimigajos arealos vai teritorijas;

e saglabat dabas vertibas un saudzigi izmantot

tas turisma attistibai.

Lidzvertigu darba iesp&ju un dzives apstaklu radiSanai visiem novada iedzivotajiem, izmantojot
teritoriju attistibas potencialu un unikalos resursus. Ilgtermina planoSanas dokumenta viens no galvenajiem
akcentiem ir atbalsts industrialo zonu un uznémejdarbibas attistibai. Viens no uzdevumiem ir nodroSinat
industrialas zonas ar sakartotu ielu un celu infrastruktiru un ar pieslégumu inZeniertehniskam
komunikacijam. Tadas tiek veidotas arpus Saldus pilsétas, kur, izmantojot bijuSo razoSanas teritoriju
potencialu, var attistit razoSanu, jeb industrialas zonas. Vienlaikus ar potencialo razoSanas teritoriju attistibu,
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Saldus novada ir noteikti prioritari attistamo autocelu virzieni. Defin€jot prioritari attistamos celus, tiek
nemti veéra $adi aspekti: priek$noteikums razosanas attistibai arpus Saldus; regiona centra sasniedzamiba pa
asfaltétu celu; pagasta nozimes attistibas centru saikne ar blakus esoSo novadu attistibas centriem.

Saldus novada prioritari attistamo teritoriju defin€Sanai un izdaliSanai ir nemti véra vairaki faktori:
iedzivotaju skaits un apdzivojuma blivums, apdzivoto vietu vesturiska attistiba un kopigo interesu teritorijas,
infrastruktiras pieejamiba, attalums lidz novada centram u.c. Novada prioritari attistamas teritorijas tiek
dalitas divas grupas: 1. ,,tuvas” piepilsétas areals - attistiba tiek koncentréta regionala attistibas centra —
Saldus un ta ietekmes areala. 2. Saldus pilsétas ,,talas” ietekmes areals un pargja lauku teritorija. Tuvas
piepils€tas areala attistiba prioritari tiek koncentréta regionala attistibas centra — Saldus un ta ietekmes
areala: o attistot regionalo un pagasta nozimes pakalpojumu centrus (centralizétas tdensapgades,
kanalizacijas, apgaismojuma, gazes apgades, dzelzcela infrastruktiiras pieejamiba u.c. energoefektivas un
resursus tauposas darbibas), izveidojot apvedcelu Saldus pilsétai DR virziena no P 105 Saldus - Ezere lidz
P 108 Ventspils — Kuldiga — Saldus, attistot razoSanas/ uznémgéjdarbibas teritorijas, vienlaikus tas nodrosinot
ar inzeniertehnisko tiklu pieslégumiem, attistot dzivojamas apbiives teritorijas un sakartojot
inzeniertehnisko infrastruktiiru (ielas, celi, velocelini utt.), paplaSinot Saldus pils€tas robezas mazdarzinu
teritoriju virziena, attistot dabas, kultiirv€sturiski nozimigas un ainaviski vertigas teritorijas, t.sk. Kalns€tas
parku un ta apkartni. Talas piepilsé€tas areala un pareja lauku teritorija attistiba prioritari tiek koncentréta: o
attistot pagasta nozimes attistibas centrus un novada nozimes attistibas centru Ezer€, (centralizétas
tudensapgades, kanalizacijas, apgaismojuma, dzelzcela infrastruktiras pieejamiba, u.c. energoefektivas un
resursus taupoSas darbibas) o attistot prioritari sakartojamos celus un uznémeéjdarbibas attistibas teritorijas
arpus Saldus pils€tas; o attistot dabas daudzveidibas un ainaviski vertigas teritorijas, ieskaitot Tpasi
aizsargajamas dabas teritorijas un nozimigakas tdenu teritorijas; attistot kultlirvesturiska mantojuma
koncentracijas arealus; attistot valsts nozimes derigo izraktenu teritorijas.

Liela nozime novada attistiba ir japieskir tam faktam, ka Saldus novada dienvidu dala robezojas ar
Lietuvu un, nemot veéra celu tiklu novada teritorija, no novada pierobeZas teritorijas Lietuvas robezpilséta
Mazeiki ir &rti sasniedzama un ilgtermina $is saites ir pastiprinamas. Ilgtermina regiona nozimes
funkcionalai zonai pastiprinasies briva iedzivotaju kustiba un attistisies saimnieciskas darbibas un
pakalpojumu saites. STs teritorijas potencials ir sadarbiba kopigu tiirisma piedavajumu attistiba, jaunu

produktu un pakalpojumu radiSana.
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2.4.Ar uzn@mgjdarbibu saistitas jomas Saldus novada

Saldus un Brocénu novados 2013. gada bija registréti 913 ekonomiski aktivi uznémumi, no kuriem
450 uznémumu bija registréti pagastos. Saldus pilséta darbojas 392 uznémumi, bet Brocénu pilséta attiecigi
71 uznémums. Pagastu teritoriju grupa minimalais uznémumu skaits ir 6 uznémumi, kas ir registréti Pampalu
pagasta, bet maksimalais uznémumu skaits ir 83, kas ir registréti Saldus pagasta. Vidgji katra pagasta ir 24
uznémumi, tome&r uznémumu skaita izkliede ap vid€jo vertibu ir loti nozimiga (81%), kas liecina par loti
atSkirigo situaciju dazados pagastos. Liels uzn€mumu skaits vél neliecina par augstu nodarbinatibu un
augstiem uznémumu apgrozijuma raditajiem®.

Pavisam novada 2012. gada sakuma dzivoja 25,2 tukstosi iedzivotaji, no kuriem administrativaja
centra Saldus pilséta dzivoja nepilna puse. Pe€dgjos desmit gados iedzivotaju skaits novada ir samazinajies
straujak neka videji Latvija. Straujakas iedzivotaju skaita izmainas vérojamas no novada administrativa
centra attalakajos pagastos ar izteikti retu apdzivotibu — iedzivotaju blivumam nesasniedzot desmit cilvékus
uz vienu km2. Kopuma reti apdzivotas lauku teritorijas Saldus novada dzivo apm&ram septini tukstosi
iedzivotaju. ledzivotaju skaita izmainas galvenokart ietekmé negativa iedzivotaju migracija un negativais
dabigais pieaugums. Novadam ir raksturiga tradicionala apdzivojuma struktiira. Saldus novada
administrativais centrs ir Saldus pils€ta. Novada administrativaja teritorija ietilpst 15 pagastu teritorijas
(Ezeres, Jaunauces, Jaunlutrinu, KursiSu, Lutrinu, Nigrandes, Novadnieku, Pampalu, Rubas, Saldus, §1,<édes,
Vadakstes, Zanas, Zirnu un Zvardes pagasti). Nozimigakie lauku teritorijas attistibas centri arpus Saldus
pilsetas tieSas funkcionalas ietekmes zonas ir Ezere, Kalni - Nigrande.

Citas apdzivotas vietas, kas pie iedzivotaju pieauguma Saldus pilséta, varétu klit par nozimigiem
attistibas centriem novada ir Druva un kads no Novadnieku pagasta ciemiem. Tacu, nemot véra to tuvumu
regionalas nozimes attistibas centram - Saldus pilsétai un ciesas funkcionalas saites ar to, no novada
lidzsvarotas un ilgtsp€jigas attistibas perspektivas nozimigaka biitu tie$i Ezeres un Kalnu vai Nigrandes
apdzivoto vietu attistiba, tadejadi sekmgjot Saldus novada pierobezas teritoriju attistibu. Planojot teritorijas
attistibu, janem veéra novada iedzivotaju skaita izmainas un aglomerativa veida saiknu veidoSanas iesp€jas.
Sobrid vietgja “aglomeracija” veidojas ap Saldus pilsétu, kas palielina apdzivoto vietu “kritisko masu”,
nemainot iedzivotaju dzives vietas. Tas janem véra, planojot iedzivotaju skaitam atbilstoSa pakalpojumu un
darfjumu iestazu (pirmsskolas iestades, skolas, veselibas apriipes, socialas apriipes un kultiiras iestades,

tirdzniecibas centri) izvietoSanu.

18 _ Latvijas Zinatnu akadémijas pétijums “Uznéméjdarbibas vides analize Saldus un Brocénu novados”
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25.attela ilustréta situacija attieciba uz uznémumu sadalifjumu pa nozarém, salidzinot Saldus pilsétu ar

Saldus novadu.

Uznémumu sadalijums pa nozarém
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M Saldus pilséta  ® Saldus novads

Attels Nr. 25. Uznémumu sadalijums pa nozarém, salidzinot Saldus pilsétu ar Saldus novadu'®
Saldus pilséta ir novada pakalpojumu un ikdienas patérina precu iegades centrs visu pagastu
iedzivotajiem. Vini izmanto ar1 pils€tas socialo infrastruktiiru. Proti, dazadu valsts dienestu pakalpojumus
(piem., Uznémumu registrs, Partikas un veterinarais dienests u.c.); veselibas apriipes pakalpojumus (piem.,
Saldus Veselibas centrs); izglitibas un muzizglitibas pakalpojumus (piem., autoskola); kultiiras jomas
pakalpojumus u.c. Tas dalgji izskaidro to, ka Saldus pilsétas ekonomiku galvenokart veido tirdzniecibas un
pakalpojumu sniegSanas nozaru uznémumi. Tie ir: mazumtirdzniecibas veikali, automobilu un motociklu
tirdznieciba un remonts, sauszemes transports, vairumtirdzniecibas bazes, juridiskie un gramatvedibas
pakalpojumi u.c. Saldus pilsétas uzpémumu kopskaita lielako ipatsvaru veido pakalpojumi — 56%,
vairumtirdzniecibas vai mazumtirdzniecibas uznémumi veido 19%, bet razo$anas un komunalie dienesti
veido tikai 25% no pilsétas uznémumu kopskaita. Gluzi cita aina ir Saldus novada pagastu (iznemot pilsétu)
uznémumu struktira. Novada ekonomiku parsvara veido razoSanas uzpémumi, galvenokart ta ir
lauksaimnieciska razoSana — augkopiba un lopkopiba, ka arT mezsaimnieciba un transporta parvadajumi.
Uznémumu kopskaita tie veido 56%. Talak seko pakalpojumi — 29% un tirdznieciba — 15% pagastu
uznémumu kopskaita.
Saldus pilsétas ekonomiku parsvara veido tirdzniecibas un pakalpojumu sektora uzn€mumi (attiecigi
75%), kas apkalpo tur dzivojoSos iedzivotajus un tiristus. Galvenie uzné€mégjdarbibas veidi saistiti ar

tradicionalo pilsétai raksturigo pakalpojumu sniegSanu un partikas produktu razoSanu. Savukart, Saldus

19_ Lursoft statistika, 2018
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novada ekonomiku parsvara veido razoSanas uznémumi, galvenokart ta ir lauksaimnieciska razoSana —
augkopiba un lopkopiba, ka arT mezsaimnieciba un transporta parvadajumi. Uznémumu kopskaita tie veido

56%. Talak seko pakalpojumi —29% un tirdznieciba — 15% pagastu uznémumu kopskaita.

Razotas produkgijas sadalijums %
6

44

= Lauksaimniecibas un medniecibas produkti un saistitie pakalpojumi
= Mezkopibas un mezizstrades produkti un saistitie pakalpojumi
partikas produkti
Koksne un koksnes izstradajumi
= Citi nemetaliskie mineralprodukti, piem., keramika, blvmateriali, porcelans utt.
= Elektroenergija, gaze, Gdens tvaiks, gaisa kondicionésana
= inZeniertehniskas blves un inZenierblvnieciba
= Cita veida produkcija

Attels Nr. 26. Saldus novada razotas produkcijas procentualais sadalijums

Razotas produkcijas veida analize liecina, ka aptaujatajos uznémumos tas struktira tikai nedaudz
atSkiras no darbibas veida. Ka redzams 26. att€la, vairak neka puse jeb 56,3% aptaujato uzn€mumu ir saistiti
ar lauksaimnieciska un mezizstrades rakstura produkcijas raZzoSanu, par€jie galvenokart raZzo partikas

produktus.

2.5.Nozaru apaksgrupas. Saldus novads.

Lai sniegtu priekSstatu par Saldus novada esoSo situaciju, tika apkopoti TOP10 uznémumi péc
apgrozijuma lieluma (skat. 11.tabulu). Saraksta nav ieklautas bankas, apdros§inasanas kompanijas, ka ari
uznémumi, kuru gada parskati nav iesniegti, vai vél nav ievaditi Lursoft Gada parskatu datu baze.

Tabula Nr. 11. Saldus novada lielakie desmit uznémumi

Nr. Uzpémums Nozare Nodarbinato Apgrozijums,
skaits EUR
1. A/SPATA NACE2 02.20 Mezizstrade 225 50,916,550.00
Kokmateriali
2. SIA Saldus Celiniecks ~ NACE2 42.11 Celu un magistralu 131 25,012,619.00
buvnieciba
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Nr. Uznémums

3. AJ/SSC Grupa

4, SIA Reneta

5. SIA 66 North Baltic

6. SIA Jets Vacuum

7. SIA Libra Plast

8.  SIA Vecvagari M

9.  SIA Pampali
10. SIA Lanos

Pirmaja kolonna noradits uznp€muma nosaukums, otraja nozare, kura uznémums darbojas. TreSaja

Nozare

NACE2 42.11 Celu un magistralu
biivnieciba

NACE2 10.20 Zivju parstrade,
partika

NACE2 14.1 Apgerbi:
rupnieciska razoSana, StiSana
NACE?2 2829 Citur neklasificetu
universalu iekartu razosana
NACE?2 25 Metalapstrade
NACE2 02.20 Mezizstrade
NACE2 01.4 Lopkopiba
NACEZ2 47.78 Durvis, Logi,

razoSana

Nodarbinato
skaits

44

225

29

17

Nav datu

Nav Datu

Nav datu

Apgrozijums,
EUR
12,187,887.00

8,655,667.00

7,745,624.00

6,513,760.00

6,473,666.00

6,168,598.00

5,692,620.00
5,071,191.00

kolonna nodarbinato skaits, ceturtaja kolonna apgrozijums (Avots Lursoft.lv, firmas.lv).Saldus novads

daudziem asocig€jas ka, industrials novads, jo Saldus novada uznéméjdarbibas videi raksturiga intensiva un

tehnologiski moderna lauksaimnieciba, attistita ieglistosas riipniecibas nozare, veiksmigi stradajosi kravu

parvadajumu uznémumi un blvmaterialu razotaji. Aplikojot TOP10 uzpémumus Saldus novada, var

secinat, ka veiksmigakie uznémumi darbojas raZoSanas vai parstrades sféra. Pe€c nodarbinato skaita (225

nodarbinatie) Saldus novada Iideri ir A/S PATA Kokmateriali un SIA 66 North Baltic, ar1 So abu uzp@mumu

nozare ir razoSana, tikai katrs razo dazadus produktus. P&c Lursoft.lv datiem, Saldus novada visveiksmigak

darbojas razoSanas, celu buvniecibas, metalapstrades uznémumi. Veérts pieminét, ka lauksaimniecibas

nozare arl ir konkurétsp€jiga, jo lielakais uznémumu skaits Saldus novada ir tieSi lauksaimnieciba, ari

pirmaja desmitnieka devito vietu péc apgrozijuma ienem SIA Pampali, kuri nodarbojas ar lopkopibu.
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3. Rietava

Attels Nr. 27. Rietava. Att€ls no putna lidojuma

Rietavas novads atrodas Baltijas juras dienvidu regiona. Attistita celu tikla krustojuma, mezaina
vieta.

Zemes produktivitate Rietavas novada ir 33%. punktu, savukart vidgjais zemes produktivitates
raditajs Lietuva bija 39,1 procents.

Rietavas novads atrodas TelSu aprinka dienvidos un aiznem 586 km2 (37% lauksaimniecibas zemes,
51% mezu, 1,53% tdens utt.). Rajona administrativais centrs - Rietavas. Pasvaldiba ir 5 vecaku apgabali:
Rietavas, Medingénai, Daugédai, Tverai lauku un Rietavas pilsétas. Rietavas paSvaldiba robezojas ar TelSu
rajonu austrumu pusé, Plungés rajonu ziemelos, Klaipédas rajonu rietumos un Silalé rajonu dienvidos.

Gandriz visa pasvaldibas teritorija (iznemot austrumu dalu) atrodas Rietumu Zemaitijas plato
monotonaja reljefa, kas pieder pie Zemaitijas augstumiem. Austrumu dala pieder arT Zemaitijas augstieném,
tacu Seit reljefs ir daudzveidigaks. Austrumu dala pasvaldibas augstakais punkts ir Lopaiciy kalns (210,6
m). Zemakas pasvaldibu teritorijas ir dienvidu dala, Jiras un Aitras upju ielejas.

Rietavas paSvaldiba ir Tpasi €rta no tiirisma viedokla: dienvidos to $kérso automagistrale Kauna-

Klaip&da, austrumos ta robezojas ar Varninu regionalo parku, ziemelos - ar Zemaitijas nacionalo parku.
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Pasvaldibas dabisko rekreacijas potencialu veido 5 valsts rezerves. Pasvaldiba ir bagata ar dabas un kultiiras
resursiem - atpiitai piemé&rotiem ezeriem un meZziem, ir gleznaina kalnaina Zemaitijas augstienes ainava un
savdabigs etnografiskais mantojums. Tas rada arT potencialu atpiitas dabas tiirisma attistiba°.

Izveidota saskana ar Lietuvas Republikas 1999. gada 21. decembra likumu par teritorialajam
vientbam un to robezam Nr. VIII-1493 Par pasvaldibas izveidoSana un darbiba Platiba ir 586
kvadratkilometri (37% lauksaimniecibas zemes, 51% mezu, 1,53% tidens utt.)?.

Ir pieci novadi: Rietavas, Medingénai, Daugédai, Tverai un Rietavas.

Pasvaldiba robezojas ar Tel$i austrumu pusg, Plungé ziemelos, Klaipéda rietumos un Silalé
dienvidos.

P&c paSparvaldes atjaunoSanas tika izveidots Rietavas Oginskiai kultirvestures muzejs un publiska
biblioteka. Pasvaldiba ir 2 gimnazijas, 1 pamatskola, 1 makslas skola, 1 bérnudarzs, kultiras centrs ar
filialém un Rietavas Irénaja Oginska publiska biblioteka ar filialem.

Rietavas novada ir 62 kultiiras mantojuma objekti, vairak neka puse no tiem ir registréti registra.
Pazistamakie ir parka Baltie, Sarkanie varti, mauzolejs, Rietavas Sv. Ercengela Sv. Mikela baznica, Lopaiciy
pilskalns un citi biezi apmekl&ti objekti. P&c tiirisma infrastruktiiras attistibas pasvaldiba atrakciju sarakstam
varétu pievienot Velna akmeni (Pupziubiai ciems), mitologisko akmeni, kas pazistams ka Velna zekes
(Plauskiniai ciems), daudzas kapelas, kapelu stabules, apbedijumus un citus interesantus objektus.

Rietavas pasvaldiba ir ieintereséta samazinat bezdarbnieku skaitu, tapec pastavigi atbalsta biznesa
attistibu. Maza un vidgja biznesa atbalsta fonds tika izveidots 2001. gada, un to katru gadu finans€ ar budzeta
apstiprinaSanu. Fonda komisija atbalsta mazo uznémumu dibinaSanu, uznéméjus, kas rada jaunas darba
vietas un uzlabo darbinieku prasmes.

Pasvaldiba ir diezgan maz uznémumu, bet vairums no tiem ir mazi. Viena no lielakajam ir sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu Rietavo veterinariné sanitarija . Savu biznesu vins saka 1987. gada ka valstij
piedero$s uznémums. NovembrT tas tika privatizéts UAB Arvi un kluva par privatu akciju sabiedribu.

2004. gads Tika istenots projekts "Dzivnieku atkritumu parstrades riipnica, kas atbilst ES
standartiem". Tika uzceltas jaunas I un III kategorijas dzivnieku blakusproduktu parstrades riipnicas. Drosa
So produktu apstrade gan no veterinara, gan no vides viedokla ir UAB Rietavo veterinarin¢ sanitarija

galvenais mérkis. Dzivnieku izcelsmes blakusproduktu parstrade tiek veikta saskana ar ES direktivam par

20_yvieSoll JSTAIGA RIETAVO TURIZMO IR VERSLO INFORMACIJOS CENTRAS “VEIKLOS ATASKAITA UZ 2018 METUS”
21 http://www.rietavas.It (12.09.2019.)
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materiala attiriSanu. Uznémuma darbibu regulé Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr.
1774/2002.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Plungés Laguna savu vésturi raksturo kops 1956. gada, kad tika
izveidota Rietavas MMS. 2006. gada uzn@mums svingja 50 gadu jubileju. Pasreizgja sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu tika nodibinata 1993. gada p&c Plunggé regeneracijas uznémuma privatizacijas. Lietuva un arvalstis
ir kvalificéti un pieredz&jusi specialisti, kas sertificéti melioracijas, hidrotehnisko, celu biives un vispargjo
celtniecibas darbu veikSanai. Uznémums strada ka generaluznéméjs un apakSuznéméjs. Plungé Laguna ir
Betranséjos tehnologiju uznémumu asociacijas, Lietuvas buivnieku asociacijas, Inzeniertehniskas ekologijas
asociacijas, Melioracijas uzn€mumu asociacijas locekle.

UAB Kauno Silas, kas dibinata 1990. gada, bija pirmais uznémums Lietuva, kas raZoja
siltumizolacijas materialu - putupolistirola. Miisdienas Kauno Silas ir viens no lielakajiem putupolistirola
razotajiem Lietuva, un tam pieder divas modernas riipnicas - viena Kauna un otra Rietava. Uzne€mums ir
sertific€ts saskana ar starptautisko standartu ISO 9001.

Veiksmigi darbojas arT mazaki uznémumi - €dinaSana, tirdznieciba, kokapstrade, transporta
pakalpojumi.

Pasvaldiba atrodas arT Minija, viens no lielakajiem lauksaimniecibas uznémumiem Zemaitija.

3.1. Kopégjais apskats

Uznémumu skaits, dinamika un demografija ir viens no tieSajiem uznéméjdarbibas vidi raksturojoSiem
raditajiem, tie liecina par uznémeéjdarbibas attistibu konkrétaja teritorija.
Statistika redzams, ka tirgus sektora ekonomiski aktivu uznémumu skaits Rietavas novada uz 1000
iedzivotajiem ir pakapeniski pieaudzis, 2017. un 2018. gada sasniedzot 19 uznémumus, kas tomér ir mazak

neka vidgji valsti. (sk. 28. attelu).
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Nakamais, svarigakais uznémumu registréSanas un likvidésanas dinamika, kas ir apskatama 29.

attela.
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Attels Nr. 29. Uzné€mumu registracijas un likvidacijas dinamika Rietavas novada.

Lidz 2016. gadam izveidoto uznémumu skaits ir bijis lielaks neka likvidéto uznémumu skaits.

Visvairak likvidétie uzn€mumi ir noveérojami 20016. gada — 24, kas ir saistits ar neaktivo uzn€mumu
izsl€gSanu no registra.

P&c pétijjuma autoru domam, uznémumu skaits laika gaita ir mainijies dazadu faktoru ietekmé, tacu
visvairak skaita izmainas ir ietekméjusi krize un dazadie Rietavas novada attistibas posmi.

Tani pat laika, Jau treso gadu (2016.-2018.) Banka Citadele veic aptauju “Biznesa barjeru karte”?°.
2018. gada 504 MVU, 34 regionalas uznéméjdarbibas asociacijas un visas 60 pasvaldibu administracijas
aptauja komentg&ja uznémejdarbibas vidi.

P&c uzneéméjdarbibas brivibas ranga visu TelSu aprinka pasvaldibu pozicijas kluva sliktakas.
Mazeiku novads 2018. gada ir samazinajies par 12 pozicijam salidzinajuma ar 2017. gadu un ienem 21. vietu
starp 60 valsts pasvaldibam. Plunges novads nokritis 7 vietas zemak un ieném 32 pozicijas, TelSu novads
nokrita no 29. uz 49. vietu, un Rietavas novads registréja vienu no lielakajiem kritumiem visa valsti - no 11
pozicijam lidz 34. vietai.

Saskana ar pétijumu 2018. gada uznémeéjdarbibas brivibas indekss Mazeiku novada sasniedz 90
procentus, Plunges novada - 79 procenti, Rietavas novada - 78 procenti, TelSu novada - 69 procenti no valsts
vidgja limena.

Piekta dala (21%) Telsu novada uznéméju (15% visa Lietuva) uznéméjdarbibas vidi sava novada
novertgja ka negativu. 25 procenti Tel$u apgabala uznéméju biznesa vidi sava regiona noveérteja pozitivi, un
péc §1 raditaja apgabals nedaudz atpalika no valsts videja limena (Lietuva 28 procenti uzn€mumu vaditaju

bija optimistiski noskanoti).

3.1.1 Dabas resursu pieejamibas izvertejums Rietavas novada uznéméjdarbibas vide

Saskana ar Nacionala zemes dienesta, kas atrodas Zemkopibas ministrija, sniegto informaciju 2016.
gada Gada sakuma lauksaimniecibas zemes Rietavas novada bija 38,4 procenti. (TelSu aprinkis - 52,2%,
valsts - 52,6%), mezi - 54,0%. (TelSu aprinki - 36,5%, valsti - 32,6%) no kopgjas zemes platibas.
Rietavas novada lauksaimniecibas zeme veido 0,7%. no valsts un 9,9 procentiem. TelSu aprinka

lauksaimniecibas zeme

23 _ Citadele Index
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Tabula Nr. 12. Lauksaimniecibas fonda 2016. gada sastavs, ha®*

Administrativa Lauksaimniecibas Mezi Celi Apbiuiveta Udeni Cita zeme
teritorija/ zeme (meza teritorija
raditajs zeme)
Lietuvas 3 431 550 2198 472 104 140 238 393 264 451 291 643
Republika
Telsu aprinkis 227 066 158 901 6 604 3730 3463 5158
Mazeiku 72 701 36 149 2043 5026 3348 2691
novads
Plunges novads 56 504 40 257 1675 3510 3890 4715
Rietavas 22 501 31 628 747 1001 982 1701
novads
TelSu novads 75 361 50 867 2138 4193 5243 6 052

Neskatoties uz to, ka lauksaimnieciba ir doming&josa saimnieciska darbiba Rietavas novada, esosa
lauksaimniecibas specializacija un strukttira nedod lielu ekonomisko efektu. Pasvaldibas austrumu dala ir
dala no Zemaitijas kalna lauksaimniecibas potenciala teritorijas. Sai teritorijai raksturiga mérena
lauksaimniecibas zemes izmantoSana, augsnes jutiba pret idens eroziju, neefektiva zemes izmantoSana un
iespgja veidot tikai vidgjas vai mazas saimniecibas. Pargja teritorija pieder pie Zemaitijas plato
agroteritorijas potenciala apgabala. Apgabalam raksturiga augsta lauksaimniecibas aktivitate, zema augsnes
jutiba pret intensivu augsnes apstradi, méreni produktiva zemes izmantoSana un sp&ja apvienot visu lielumu
un veidu saimniecibas. Rietavas novada vid€jais zemes produktivitates raditajs ir 30,6, kas ir par 8,5
punktiem zemaks neka vid€jais raditajs Lietuva (39,1). Vidgjais TelSu apgabala zemes produktivitates
raditajs ir 33,2.

Liela lauksaimniecibas fonda dala ir aramzeme. Lauksaimnieciba izmantojamas zemes struktura
aramzeme Rietavas novada veido 90%. no visam lauksaimniecibas zemém. Sie dati liecina, ka
lauksaimnieciba Rietavas pasvaldiba ienem diezgan nozimigu vietu un vienlaikus rada labus apstaklus

specializétu lauksaimniecibas nozaru, pieméram, lopkopibas, attistibai.

24 _ Nacionaliné zemeés tarnyba prie Zemés Gikio ministerijos
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Saskana ar Lauksaimniecibas informacijas un lauku uznémeéjdarbibas centra datiem, 2018.gada,
Rietavas pasvaldiba, ka ari valsti un TelSu aprinki doming nelielas saimniecibas, kuru platiba ir 3-10 ha.
Rietavas novada mazas saimniecibas, kas aiznem lidz 1 ha, sastadija 2,0 procentus. Rietavas novada lielas
saimniecibas ar vairak neka 80 ha zemes bija vienas no mazakajam (0,2%) salidzinajuma ar visu TelSu
aprinki. Zemaks Iimenis tika registréts tikai MaZeiku rajona pasvaldiba - 0,1 procenti.?®

Saskana ar Rietavas novada pasvaldibas darbibas parskatu 2018.gada, Rietavas novada ir 810
saimniecibas. Rietavas novada vienas saimniecibas vid€jais lielums (9,95 ha) bija vidgjais valsti (9,36 ha),
bet bija mazaks par TelSu aprinka vid€jo saimniecibas lielumu (12,23 ha). Salidzinot ar citam Tel$u novada
pasvaldibam, p&c vienas saimniecibas vidgja lieluma Rietavas novads atpalika no TelSu rajona pasvaldibas
(19,73 ha), bet parsniedza pargjo divu pasvaldibu raditajus.

Saskana ar Lietuvas statistikas departamenta datiem Rietavas novada kop@ja lauksaimniecibas
produkcija samazinajas par 2,5 milj. Eur (21,2%); TelSu novada 3,9 miljoni EUR (2,9%), valsti - 180,8
miljoni EUR. Eur (6,7%). Rietavas novada augkopibas produkcijas apjoms samazinajas par 21,8%. (EUR
1,2 miljoni), turpreti, TelSu aprinki pieauga par 8,6 procentiem. Euro (par 6,3 milj. Euro), samazinajums par
4,2 procentiem visa valsti. Euro (73,3 miljoni euro). Lopkopibas produkcijas apjomi Rietavas novada 2012.
— 2015 perioda samazinajas par 20.6% Euro (1,3 miljoni euro), TelSu aprinkis fiks€ja 16,0 procentus.
samazinajums (EUR 10,2 miljoni), bet visa valsti - par 11,2 procentiem. Euro (107,5 miljoni euro).

2015. gads Rietavas novada tika saraZots par 7,0 procentiem. no visas TelSu aprinka lauksaimniecibas

produkcijas. Kop&ja lauksaimnieciskas razosanas vértiba pasvaldiba bija 9,3 miljoni litu. Eur.?®

3.1.2 Uzp@mumi nozaru griezuma Rietavas pilséta un novada

Rietavas un TelSu novadu mazo un vid&jo uznémumu sadalijums pa darbibas nozarém uzradits 13.tabula

Tabula Nr. 13 . Uznémumu sadalijums pa nozarem?’

NACE Apraksts Rietavas Telsu
novads novads
TOTAL 191 3595
A 0L11  Graudaugu (iznemot risus), paksaugu un ellas augu 17
seklu audzeSana
A 0119 Citu viengadigu kultiiru audzésana 1
A 0125  Citu auglu, ogu un riekstu koku audzésana 2
A 0141  Piena liellopu audzgsana 2

25 _ Zemes iikio informacijos ir kaimo verslo centras
%6 _ Lietuvos statistikos departamentas
27 - Lietuvos Statistikos departamentas

70



>>»>>»2>»>»>»>»>>>>

OO0 000 O0O0o0 W W > >

@)

O

OO0 00

O000O0

NACE

01.42
01.43
01.46
01.47
01.49
01.50
01.61
01.62
01.70
02.10
02.20
0240

03.12
03.22
08.12
08.92

10.11
10.13
10.20
1039

1041
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10.52
10.71
10.72

10.82

10.83

10.85
10.89
11.07
13.10

13.20
13.30
13.91
13.92
13.99

Apraksts

Citu liellopu un bifelu audzéSana

Citu liellopu un bifelu audzésana

Zirgu un citu zirgu dzimtas dzivnieku audz€sana
Zirgu un citu nagainu audz&Sana

Ciiku audzeSana

Majputnu audzeéSana

Majputnu audzesana

Citu dzivnieku audzesana

Jaukta lauksaimnieciba

Jaukta lauksaimnieciba

Augkopibas atbalsta pakalpojumi

Mezsaimniecibas atbalsta pakalpojumi
Mezsaimniecibas atbalsta pakalpojumi

Saldudens makskeréSana

Salduidens akvakultura

Saldudens akvakultiira

SmilSu un grants karjeru darbiba; mala un kaolina
leguve

Kidras ieguve

Galas parstrade un konservésana

Galas un majputnu galas produktu razoSana

Zivju, vézveidigo un gliemju parstrade un
konservesana

Cita auglu un darzenu parstrade un konservésana
Ellas un tauku raZoSana

Piena aktivitates un siera gatavoSana

Saldgjuma razosana

Maizes gatavosana; svaigu miklas izstradajumu un
kiiku raZoSana

Sausinu un cepumu razoSana; izturigu miklas
izstradajumu un kiikku raZzoSana

Kakao, Sokolades wun cukura konditorejas
izstradajumu razoSana

T€jas un kafijas apstrade un parstrade

Gatavo €dienu un &dienu razoSana

Citu partikas produktu raZzoSana

Bezalkoholisko dzerienu razoSana; mineraltidens un
cita pudel@s pildita tidens razoSana

TekstilSkiedru sagatavosana un vérpsana
Tekstilmaterialu auSana

Tekstilmaterialu apdare

TrikotaZzas audumu razosSana

Gatavo tekstilizstradajumu razoSana, iznemot
apgérbu

Rietavas
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14.12
14.13
1414
1419
1512
1610

1621
1623
1624
1629
1721

1729

1812
1813
1920
2014
2015
2016

2059
2223
2341
2361

2370
2433
2511
2512
2529

2550

2561
2562
2572
2593
2599
2651

2712

Apraksts

Citur neklasificetu tekstilizstradajumu razosana
Darba apgérbu $iiSana

Pargjo virsdrébju Stsana

Apaksvelas StiSana

Citu apgerbu un aksesuaru razoSana

Bagazas, rokassomu un Iidzigu izstradajumu,
zirglietas un zirglietu raZoSana

Zagesana un &velésana

Finiera lokSnu un koka panelu razoSana

Namdaru un galdniecibas izstradajumu razoSana
Koka taras razoSana

Pargjo koka izstradajumu razosana; korka, salmu un
pito izstradajumu razoSana

Gofréta papira un kartona, ka art papira un kartona
konteineru razoSana

Citu papira un kartona izstradajumu razo$ana

Vel viena izdruka

Sagatavosanas darbibas drukasanai un medijiem
Rafinétu naftas produktu razosana

Citu organisko pamata kimisko vielu raZoSana
Megéslosanas lidzeklu un slapekla savienojumu
razoSana

Plastmasu raZzoSana pirmapstrade

Citu kimisko produktu raZoSana

Plastmasas celtniecibas izstradajumu razoSana
Majsaimniecibas  un  dekorativo  keramikas
izstradajumu raZzos$ana

Betona izstradajumu razZoSana biivniecibai

Auksta forméSana vai lociSana

Metala konstrukciju un to dalu raZoSana

Metala durvju un logu razoSana

Citu metala cisternu, rezervuaru un Kkonteineru
razoSana

Metala kalSana, pres€Sana, Stanc€Sana un
velméSana; pulvermetalurgija

Metalu apstrade un parklaSana

Mehaniska apstrade

Slédzenu un engu razoSana

Stieplu izstradajumu, k&zu un atsperu raZzoSana
Pargjo gatavo metalizstradajumu razoSana
MeriSanas, testéSanas, navigacijas un vadibas
instrumentu un iericu raZzo$ana

Elektroenergijas sadales un vadibas aparatu
razoSana
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2751
2822
2830

2849
2920

3101
3102
3109
3213

3240
3250

3299
3311
3312
3314
3317
3511
3512
3514
3530
3600
3700
3811
3821

3831
3832
4110
4120
4211
4221
4222

4291
4299

4312
4321
4322

Apraksts

Elektrisko majsaimniecibas iericu razosana
CelSanas un parvietosanas iekartu razoSana
Lauksaimniecibas un mezsaimniecibas masinu
razoSana

Citu darbgaldu razoSana

Mehanisko transportlidzeklu virsbiivju razoSana;
piekabju un puspiekabju razosana

Biroja un veikala mébelu razoSana

Virtuves mébelu razoSana

Citu mébelu razosana

Juvelierizstradajumu un saistito izstradajumu
raZzosana

Spélu un rotallietu razoSana

Medicinisko un zobarstniecibas instrumentu un
piederumu razoSana

Pargja citur neklasificéta razoSana

Gatavo metalizstradajumu remonts

Masinu remonts

Elektrisko iekartu remonts

Citu transporta Iidzeklu remonts un apkope
Elektroenergijas razosana

Elektroenergijas parvade

Elektroenergijas tirdznieciba

Tvaika padeve un gaisa kondicionéSana

Udens savaksana, attiriSana un apgade

Notekiidenu attiriSana

Nebistamo atkritumu savakSana

Nebistamo  atkritumu  apsaimniekoSana  un
iznicinasana

Masinu demontaza

Kartotu materialu regeneracija

Biivniecibas attistiba

Dzivojamo un nedzivojamo €ku biivnieciba

Celu un magistralu biivnieciba

Sadzives notekiidenu buivnieciba

Elektribas un  telekomunikaciju = komunalo
pakalpojumu biivnieciba

Udens darbu biivnieciba

Citur  neklasificétu  inZeniertehnisko  buvju
biivnieciba

Vietnes sagatavosana

Elektrisko sistému uzstadiSana

Santehnikas, apkures un gaisa kondicionéSanas
sistétmu uzstadiSana

Rietavas
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4329
4331
4332
4333
4334
4339
4391
4399
4511
4519
4520
4531

4532

4540

4611

4612

4613

4618
4619
4621

4622
4623
4624
4631
4633

4636

4637
4638

4639

4641
4642

Apraksts

Citu iekartu uzstadisana

Apmetums

Galdniecibas uzstadiSana

Gridas un sienu parklajums

Krasosana un stiklojums

Citi celtniecibas pabeig$anas un apdares darbi
Jumta segums

Citur neklasificeti specializ&tie buvdarbi
Automasinu un vieglo transportlidzeklu tirdznieciba
Citu mehanisko transportlidzeklu pardosana
Automobilu apkope un remonts

Automobilu  rezerves dalu un  piederumu
vairumtirdznieciba

Automobilu  rezerves dalu un piederumu
mazumtirdznieciba

Motociklu, to detalu un piederumu tirdznieciba,
apkope un remonts

Lauksaimniecibas izejvielu, dzivu dzivnieku,
tekstilmaterialu un pusfabrikatu vairumtirdzniecibas
starpnieku darbiba

Degvielas, riidu, metalu un ripniecisko kimisko
vielu vairumtirdzniecibas starpnieku darbiba
Kokmaterialu un biivmaterialu vairumtirdzniecibas
starpnieku darbiba

Agenti, kas specializgjas citu ipasu precu pardosana
Agenti, kas nodarbojas ar dazadu precu tirdzniecibu
Graudu, neapstradatas tabakas, séklu un dzivnieku
baribas vairumtirdznieciba

Ziedu un augu vairumtirdznieciba

Dzivu dzivnieku vairumtirdznieciba

Jeladu, adu un adas vairumtirdznieciba

Auglu un darzenu vairumtirdznieciba

Piena produktu, olu, partikas ellu un tauku
vairumtirdznieciba

Cukura, Sokolades wun cukuroto konditorejas
izstradajumu vairumtirdznieciba

Kafijas, t€jas, kakao un garSvielu vairumtirdznieciba
Citu partikas produktu vairumtirdznieciba, ieskaitot
zivis, vézveidigos un mikstmieSus

Partikas, dze€rienu un tabakas nespecializéta
vairumtirdznieciba

Tekstilizstradajumu vairumtirdznieciba

Apgerbu un apavu vairumtirdznieciba

Telsu
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4643

4646
4647

4649
4651

4661

4663

4669
4671

4672
4673

4674
4675
4676
4677

4690
4711

4719

4721

4722

4723

4725

4730

4741

4743

4751

Apraksts

Elektrisko majsaimniecibas iericu
vairumtirdznieciba

Farmaceitisko precu vairumtirdznieciba

Mebelu, paklaju un apgaismes iericu
vairumtirdznieciba

Citu majsaimniecibas precu vairumtirdznieciba
Datoru, datoru perifeéro iekartu un programmatiiras
vairumtirdznieciba

Lauksaimniecibas masinu, iekartu un to piederumu
vairumtirdznieciba

leguves ripniecibas, celtniecibas un
inzenierbiivniecibas iekartu vairumtirdznieciba

Citu masinu un iekartu vairumtirdznieciba

Cieta, skidra un gazveida kurinama un ar to saistito
izstradajumu vairumtirdznieciba

Metala ridu un metalu vairumtirdznieciba
Kokmaterialu, buvmaterialu un sanitartehnikas
ieri¢u vairumtirdznieciba

Metalizstradajumu, santehnikas un apkures iekartu
un piederumu vairumtirdznieciba

Kimisko produktu vairumtirdznieciba

Citu starpproduktu vairumtirdznieciba

Atkritumu un liZnu vairumtirdznieciba
Nespecializéta vairumtirdznieciba
Mazumtirdznieciba nespecializétos veikalos, kur
galvenokart pardod partikas preces, dzerienus vai
tabaku

Pargja mazumtirdznieciba nespecializ&tajos veikalos
Auglu un darzenu mazumtirdznieciba
specializétajos veikalos

Galas un galas produktu mazumtirdznieciba
specializetajos veikalos

Zivju, vézveidigo un gliemju mazumtirdznieciba
specializetajos veikalos

Dzérienu mazumtirdznieciba specializ€tajos
veikalos

Automobilu degvielas mazumtirdznieciba
specializetajos veikalos

Datoru, periferijas iericu un programmatiiras
mazumtirdznieciba specializetajos veikalos

Audio un video tehnikas mazumtirdznieciba
specializetajos veikalos
Tekstilizstradajumu
specializétajos veikalos

mazumtirdznieciba

Rietavas
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4752

4753

4754

4759

4761

4762

4764

4765

4771

4772

4773
4775

4776

4777

4778

4779
4781

4782

4789
4791
4799

4931
4932
4939

Apraksts

Metalizstradajumu, krasu un stikla
mazumtirdznieciba specializétajos veikalos

Paklaju, gridsegu, sienu un gridas segumu
mazumtirdznieciba specializétajos veikalos
Elektrisko majsaimniecibas iericu
mazumtirdznieciba specializétajos veikalos

Mebelu, apgaismes iericu un citu majsaimniecibas
piederumu  mazumtirdznieciba  specializétajos
veikalos

Gramatu mazumtirdznieciba specializétajos
veikalos

Laikrakstu un kancelejas pre¢u mazumtirdznieciba
specializ€tajos veikalos

Sporta piederumu mazumtirdznieciba
specializétajos veikalos
Spelu un rotallietu mazumtirdznieciba

specializétajos veikalos

Apgerbu mazumtirdznieciba specializ&tajos
veikalos

Apavu un adas izstradajumu mazumtirdznieciba
specializetajos veikalos

Aptieku darbiba, kas razo un pardod zales
Kosmétikas un tualetes piederumu
mazumtirdznieciba specializ&tajos veikalos

Ziedu, stadu, se€klu, méslojuma, lolojumdzivnieku
baribas un lolojumdzivnieku baribas
mazumtirdznieciba specializetajos veikalos
Pulkstenu, juvelierizstradajumu un
juvelierizstradajumu mazumtirdznieciba
specializ&tajos veikalos

Citur neklasificéta jaunu pre€u mazumtirdznieciba
specializ€tajos veikalos

Lietotu precu mazumtirdznieciba veikalos

Partikas, dz€rienu un tabakas izstradajumu
mazumtirdznieciba stendos un tirgos
Tekstilizstradajumu, apgérbu un apavu
mazumtirdznieciba stendos un tirgos

Citu pre¢u mazumtirdznieciba stendos un tirgos
PastitiSana pa pastu vai pasiitiSana tieSsaiste

Pargja mazumtirdznieciba arpus  veikaliem,
stendiem un tirgiem

Pilsétas vai piepilsétas sauszemes transports
Taksometra aktivitates

Citur neklasificéts pasazieru sauszemes transports

Rietavas
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4941
5210
5221
5224
5229
5320
5510
5520
5530

5590
5610
5629
5630
5813
5814
5819
5911

5914
6010
6020
6110
6120
6190
6201
6202
6203
6209

6311
6399
6419
6492
6499

6622
6810
6820

6831
6832

6910

Apraksts

Kravu parvadajumi pa autoceliem

UzglabaSana un glabasana

Sauszemes transporta paligdarbibas

Kravu apstrade

Citas transporta paligdarbibas

Citas pasta un kurjeru darbibas

Viesnicas un lidzigas izmitinasanas vietas
Brivdienu un citas Tstermina izmitinasanas vietas
Atpitas transporta lidzeklu, piekabju parku un
kempingu darbiba

Citas izmitinasanas darbibas

Restoranu un varttu &dienu pasniegSanas aktivitates
Citas €dinasanas pakalpojumi

Dzgrienu pasniegSanas aktivitates

Laikrakstu izdoSana

Zurnalu un periodisko izdevumu publicg$ana

Citas izdevgjdarbibas

Kinofilmu, video filmu un televizijas programmu
producésana

Kinofilmas

Radio programmu apraide

Televizijas programmu veidoSana un apraide
Kabelu telekomunikaciju darbibas

Bezvadu sakaru aktivitates

Citas komunikaciju pakalpojumu darbibas
Datorprogrammesanas aktivitates

Datoru Konsultacijas

Datoru aparatiiras vadiba

Citas informacijas tehnologijas un datoru
pakalpojumi

Datu apstrade, mitinaSana un saistitas darbibas
Citas informacijas pakalpojumi

Cita monetara starpnieciba

Cita veida kredita pieskirSana

Citur neklasificétas finanSu pakalpojumu darbibas,
1znemot apdro§inaSanu un pensiju uzkrasanu
Apdrosinasanas agentu un brokeru darbiba

Sava nekustama Tpasuma pirkSana un pardosSana
Sava vai nomata nekustama IpaSuma iziréSana un
parvaldiSana

Nekustama ipaSuma agentiiras

Nekustama 1paSuma parvaldiSana par atlidzibu vai
uz liguma pamata

Juridiskas darbibas

Rietavas
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6920

7021
7022
7111
7112

7120
7311
7320
7410
7420
7430
7490

7500
7711

7712

77.21

77.29

7731

7732

7739

7810
7820
7830
7911
7990

8010
8020
8121
8122
8129
8130

Apraksts

Gramatvedibas, gramatvedibas, audita un revizijas
pakalpojumi; nodoklu konsultacijas

Sabiedrisko attiecibu un komunikacijas aktivitates
Uznéméjdarbibas un citas vadibas konsultacijas
Arhitekttiras aktivitates

InZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas
konsultacijas

Tehniska parbaude un analize

Reklamas agentiiras

Tirgus izp€te un sabiedriskas domas aptauja
Specializétas projektéSanas darbibas

Fotografésanas aktivitates

TulkoSanas un mutiskas tulkoSanas darbibas

Citur neklasificéti profesionalie, zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi

Veterinaras darbibas

Automasinu un vieglo transportlidzeklu iznomasana
un ekspluatacijas lizings

Smago transportlidzeklu iznomasana un
ekspluatacijas lizings

Atplitas un sporta pre€u iznomasSana un
ekspluatacijas lizings

Citu individualas lietoSanas priekSmetu un sadzives
aparatiiras un iekartu iznomasana un ekspluatacijas
lizings

Lauksaimniecibas masSinu un iekartu T1re un
iznomasSana

Biivniecibas masinu un iekartu iznomasana un
ekspluatacijas lizings

Citur neklasificétu masinu, iekartu un materialo
precu iznomasana un ekspluatacijas lizings
Nodarbinatibas agentiiru darbiba

Pagaidu nodarbinatibas agenttiru darbiba

Vel viens darbaspéka piedavajums

Celojumu agentiiru darbiba

Citi rezervéSanas pakalpojumi un ar tiem saistitas
darbibas

Privata apsardze

Drosibas sisteému pakalpojumi

Eku vienkara tiriSana

Citas €ku un ripniecibas uzkopsanas darbibas

Citas tiriSanas darbibas

Ainavu veidoSana

Rietavas
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8219

8230
8292
8299

8411
8412

8423
8424
8425
8430
8510
8520
8531
8532
8542
8551
8552

8553
8559
8560
8610
8621
8622
8623
8690
8730
8790

8810

8891
8899

9001

Apraksts

Kopésana, dokumentu sagatavoSana un citas
specializ€tas biroja paligdarbibas

Sanaksmju un biznesa pasakumu organizésana
IesainoSana un iesainoSana

Citur neklasificétas uznéméjdarbibas atbalsta
pakalpojumi

Vispargjas valsts parvaldes darbibas

Veselibas apripes, izglitibas, kulturas pakalpojumu
un citu socialo pakalpojumu, iznemot socialo
drosibu, darbibu regulésana

Tiesiskums un tiesas darbibas

Sabiedriskas kartibas un drosibas pasakumi
Ugunsdzgesibas pakalpojumi

Obligatas (valsts) socialas apdrosinasanas darbibas
Pirmsskolas izglitiba

Pamatizglitiba

Vispareja vidgja izglitiba

Vidgja tehniska un profesionala izglitiba

Augstaka (terciara) izglitiba

Sporta un atptitas

Mebelu, apgaismes ieri¢u un citu majsaimniecibas
piederumu  mazumtirdznieciba  specializétajos
veikalos

Gramatu mazumtirdznieciba specializ€tajos
veikalos

Laikrakstu un kancelejas pre¢u mazumtirdznieciba
specializétajos veikalos

Sporta piederumu mazumtirdznieciba
specializétajos veikalos
Spélu un rotallietu mazumtirdznieciba

specializétajos veikalos

Apgerbu mazumtirdznieciba specializ&tajos
veikalos

Arstu specialistu darbiba

Zobarstniecibas prakses aktivitates

Citas darbibas cilvéku veselibas joma

Veco lauzu un invalidu apriipes pasakumi

Citas izmitinaSanas vietas apripes pakalpojumi
Sociala darba aktivitates bez izmitinasanas gados
vecakiem cilvékiem un invalidiem

Bérnu dienas apriipes aktivitates

Citur neklasifictas socialas apriipes aktivitates bez
1zmitinaSanas

Skatuves producésanas darbibas

Rietavas
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Telsu
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NACE Apraksts Rietavas Telsu

novads novads
R 9002 Izstazu pakalpojumu darbiba 1
R 9003 Makslinieciska jaunrade 1
R 9004 Makslas iestazu darbiba 2
R 9101 Bibliotekas un arhivi 4
R 9102 Muzeja aktivitates 1 6
R 9103 Veésturisko vietu un €ku, ka ari lidzigu ttrisma 1
objektu darbiba
R 9104 Botanisko un zoologisko darzu un dabas rezervatu 3
darbiba
R 9311 Sporta objektu darbiba 1
R 9312 Sporta kluba aktivitates 10 109
R 9313 Fitnesa centru darbiba 3
R 9319 Citas sporta nodarbibas 2 37
R 9329 Citas izklaides un atpitas aktivitates 3 31
S 9411 Uznémé&ju un darba dev&ju biedru organizaciju 1 9
darbiba
S 9412 Profesionalu biedru organizaciju darbiba 7 53
S 9420 Arodbiedribu darbiba 3
S 9491 Religisko organizaciju darbiba 9
S 9499 Citur neklasificétu organizaciju darbiba 9 169
S 9511 Datoru un periféro iekartu remonts 7
S 9521 Patérétaju elektronikas remonts 3
S 9522 Sadzives tehnikas, majas un darza tehnikas remonts 3
S 9524 Meébelu un majas meébelu remonts 1
S 9601 Tekstilizstradajumu un kazokadu mazgaSana un 5
(kimiska) tiriSana
S 9602 Frizieru un citas skaistumkopsanas procediiras 31
S 9603 ApbediSana un ar to saistitas aktivitates 6
S 9604 Fiziskas labsajiitas aktivitates 5
S 609 Citur neklasificéti individualie pakalpojumi

Izpétot datus, kas apskatami 12. tabula, viegli var pamanit, ka Rietavas novada lielakas mazo un
vidgjo uzp@mumu skaits ir sastopams tieSi kravu parvadajumu (pa autoceliem) nozaré. Tadu ir veseli
trisdesmit. Nakamais, ko izdodas visbiezak sastapt ir Mazumtirdznieciba nespecializétos veikalos, kur
galvenokart pardod partikas preces, dzerienus vai tabaku. Sadu uznémumu ir 14. Augkopibas atbalsta
uznémumi ir 11, sporta klubi 10, tad seko mezsaimniecibas atbalsta pakalpojumi ar 4 uzn@mumiem. Novads

specializgjies uz autokravu parvadajumiem.
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3.1.3 InZeniertehniska un energétikas infrastruktira

Dzerama tidens un notekiidenu savakSanu Rietavas novada nodroSina UAB “Rietavo komunalinis
tikis”, kas sniedz dzerama tidens piegades pakalpojumus Rietavas pilséta, Tverai pilséta un sados Rietavas
pasvaldibas ciematos: Vatusiai ciems, Medingénai ciems, Daugédai ciems, Akmenskiné ciems, Gedikénai
ciems, Giliogiris ciems. , Tauravas ciems, Zeberiai ciems, Pajamontis ciems, LabardZziai ciems, Zadvainiai
ciems, Spraud¢ ciems, Jaupénai ciems. Notekiidenu piegadi AS “Rietavas novads™ veic 3 notekiidenu
attiriSanas iekartas (turpmak - NAI): Rietavas NAI, Medingénu NAI, Tverai NAI

“Rietavo Komunalinis tikis” UAB dibinatajs un visu akciju parvalditajs ir Rietavas novada dome.

Udens tiek piegadats no 14 vietam Rietavas novada; dzerama iidens kvalitates uzlabo$anai uzstaditas
13 Gdens uzlaboSanas iekartas. Notekiidenus attira 3 biologiskas attiriSanas iekartas. UAB “Rietavo
Komunalinis Ukio” 2016. gada apsaimniekoja 74231,1 km udensapgades tiklus un 42781,24 km
kanalizacijas tiklus. UAB “Rietavo Komunalinis Ukio” 2016. gada apkalpoja 2112 privatpersonas un 99
uznémumus un iestades. 2016. gada tika realizéts 148059 m3 Gidens. Udens savakSanas zaud&jumi taja pasa
gada bija 27,4 procenti. 2016. gada AS “Rietavo Komunalinis tkis” likvidgja 5 avarijas.

Tabula Nr. 14. UAB “Rietavo Komunalinis tikis” fidensapgades un notekiidenu savaksanas darbibas
raditaji 2012-2016%8

Raditaji/gads 2012 2013 2014 2015 2016 Izmainas 2016.
gada
saltidzinajuma
Sanemts idens (m®) 189215 191396 199764 197128 202472 7,0
Realizéts iidens (m°®) 138948 143541 147039 146516 148059 6,6
Udens zudumi (%) 14,2 15,5 18,0 18,2 27,4 93,0
Likvidéto avariju skaits 8 7 4 6 5 -37,5

2012.-2016 UAB ,,Rietavo Komunalinis tikis* abonentu skaits palielinajas par 2,3% (2012. gads: 2
065 abonenti). Saja perioda 7%. Palielinajas piegadata Gidens daudzums, un pardota Gidens daudzums
palielinajas par 6,6%. Tikmér tGidens savakSanas zaud&umi palielinajas par 13,2%. Analiz&taja perioda
noveéroto negadijumu skaits bija nevienmerigs - negadijumu skaits bija mazakais 2014. gada. (4), lielakais-
2012. gada. (8), kopgjais likvideto negadijumu skaits samazinajas par 37,5%.

Udens kvalitates uzlabosanos ietekmé Rietavas novada pa$valdiba istenotie infrastruktiiras attistibas
projekti. 2014. gads Rietavas novada UAB "Rietavo komunalinis tkis" veiksmigi istenoja kopa ar savu

partneri Rietavas paSvaldibas administracijas vides projektu "Notekiidenu un fidensvada tiklu uzstadiSana
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Rietavas novada (Tverai)". Projekta realizacijas laika Tverai pilsétinas Misko, Zalioji, Hercoga Vykinto un
Pavasario ielas tika veikti idensapgades un kanalizacijas tikla uzstadiSanas darbi, kopuma tika ielikti 1,12
km tidensvada un 1,16 km sadzives notekiidenu tikli, ka art izbiivéta 1 kanalizacijas stiknu stacija. Projekts
ir samazindjis augsnes un gruntsiidenu piesarnojumu un gruntsiidenu piesarnojuma risku, paplasinot
iedzivotajus, kas sanem udenssaimniecibas pakalpojumus, un uzlabojot projektetaja teritorija sniegto
tidenssaimniecibas pakalpojumu kvalitati.

Centraliz€tus siltuma razoSanas un piegades pakalpojumus Rietavas novada nodroSina art UAB

,,Rietavo Komunalinis tikis®.

Tabula Nr. 15. Centralizétie siltumapgades veiktspéjas raditaji UAB ,,Rietavo Komunalinis tikis*
2012 - 2016%°

Raditaji/gads 2012 2013 2014 2015 2016 Izmainas 2012-
2016
Sarazota siltumenergija MWh 11104,21 10066,89 10200,26  9940,99 8793,41 -20,8
Realizéta siltumenergija MWh 7392,89 7323,13 6584,82 5791,44 6611,93 -10,6

Pec UAB ,,Rietavo Komunalinis tikis“ sniegtajiem datiem, 2016. gada uznémums Rietavas novada
uzturgja 10 katlu majas (Giliogiris kultiiras centrs, Zadvainiai pamatskola, Pelaiiy kopienas centrs,
Daugédai pagasta administrativa €ka, Medingénai pagasta parvaldes administrativa €ka, Tverai kultiiras
centrs, Tverai ambulance, Rietavas novada Tverai gimnazija un Rietavas pasvaldiba Medingénu nodala) un
apsaimniekoja 2 katlu majas - katlu maju Nr. 1 L. Ivinskio str. 16 (Rietavas pilséta) un katlu maja Nr. 2, J.
Kontrimo str. 11 (arT Rietava).

Kopgjais siltumenergijas paterétaju skaits 2012.-2016 tas gandriz nemainijas, samazinoties par 1
lietotaju Iidz 455, ieskaitot 434 iedzivotajus un 21 uznémumu. Apskatitaja perioda pardotas siltumenergijas
daudzums samazinajas par 20,8% (-10,6%).

Lai uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati un samazinatu siltumenergijas razoSanas izmaksas, UAB
,»Rietavo Komunalinis tikis* Tstenoja vairakus investiciju projektus. 2012. gads UAB ,,Rietavo Komunalinis
Ukis“ 1stenoja projektu “Rietavas pilsétas centralizétas siltumapgades sistémas modernizacija”, kura laika
tika rekonstruéti aptuveni 3,2 km nolietotas siltumapgades linijas. EsoSo nolietoto siltumapgades Iiniju
rekonstrukcija lava samazinat siltuma parneses zaudéjumus un uzlabot siltumapgades kvalitati. 2015.-2016

Rietavas novada pasSvaldiba ar istenoja projektu “Jaunas katlumajas biivnieciba Rietavas pilséta ar 4 MW
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fidens sildiSanas katlu un diimu kondensacijas ekonomaizera uzstadiSanu”. Projektu istenoja Rietavas
paSvaldibas administracija kopa ar UAB ,,Rietavo komunalinis tikis* saskana ar ligumu. Projekta realizacijas
rezultata ir tapusi jauna katlu maja, biodegvielas noliktava, 3 MW gatavibas reZima $kidra kurinama katls,
skurstenis ar pelnu atdaliSanas paligiericem, 3 MW biodegvielas katls ar kondensacijas tipa ekonomaizeru
un 1 MW biodegvielas katls. Istenotais projekts nodro§indja augstas kvalitites un nepartrauktu
siltumenergijas piegadi patérétajiem Rietavas pilséta.

Saskana ar Lietuvas Republikas Likumu par energiju, par energiju tick uzskatita elektriba un / vai
siltumenergija, bet energétiska darbiba - par saimniecisko darbibu, kas ietver energijas resursu vai energijas
izp€ti, ieguvi, parstradi, razoSanu, glabasanu, transportéSanu, parvadi, sadali, piegadi, tirdzniecibu, un
energétisko iekartu un darbibu.

Elektroenergijas piegadi Rietavas novada nodrosina AB ESO. Elektroenergija Rietavas pasvaldibai
tiek piegadata no kopgjas Lietuvas elektroapgades sist€émas. Rietavas novada kopgjais elektribas sadales
tiklu garums ir 22 km.

Dabasgazi Lietuva transporte caur parvades un sadales sisttmam. AB Amber Grid ir pieskirta licence
dabasgazes parvades darbibu veikSanai visos Lietuvas apgabalos. Rietavas novada ir magistralais gazes
vads, kas atrodas Rietavas pilsétas teritorija.

3.1.4 Apkopotas uznéméjdarbibas vides nozaru grupas

Uznémumu sadalijums pa apaksnozarém Rietavas novadam salidzinajuma ar valsti kopuma un Tel$u

novadu redzams 16. tabula.

Tabula Nr. 16. Mazo un vidéjo uznémumu dalijums pa apakSnozarém

ApakSanozares Lietuva TelSu Rietavas
novads novads

KOPA 83069 2874 142

A LAUKSAIMNIECIBA, MEZSAIMNIECIBA UN 2336 149 22
ZIVSAIMNIECIBA

B KALNRUPNIECIBA UN KARJERU IZSTRADE 129 4 1

C  RAZOSANA 7607 297 10

D ELEKTROENERGIJA, GAZE, TURIS UN GAISA 999 63 1
KONDICIONESANAS PIEGADE

E  UDENS APGADE, KANALIZACIJA, 406 20 1
ATKRITUMU APSAIMNIEKOSANA

F  CELTNIECIBA 7996 407 7

G  VAIRUMTIRDZNIECIBA UN 24681 885 37
MAZUMTIRDZNIECIBA, AUTO
TRANSPORTLTDZEKLU UN MOTOCIKLU
REMONTS
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ApakSanozares Lietuva TelSu Rietavas

novads novads
H TRANSPORTS UN UZGLABASANA 8059 289 32
| NAKTSMITNES UN EDINASANAS 3508 113 8
PAKALPOJUMI
J INFORMACIJA UN KOMUNIKACIJA 3073 40 1
K FINANSU UN APDROSINASANAS DARBIBA 876 20
L NEKUSTAMAIS IPASUMS 4869 128 2
M  PROFESIONALA, ZINATNISKA UN TEHNISKA 10148 205 14
DARBIBA
N  ADMINISTRATIVIE UN ATBALSTA 3164 66 2
PAKALPOJUMI
O SABIEDRISKA ADMINISTRACUA UN 10
AIZSARDZIBA, OBLIGATA SOCIALA
DROSIBA
P IZGLITIBA 712 18 1
Q CILVEKU VESELIBA UN SOCIALA DARBIBA 2225 93 3
R MAKSLA, IZKLAIDE UN ATPUTA 823 13
S CITI PAKALPOJUMI 1448 64
T MAJSAIMNIECIBU KA DARBINIEKU

DARBIBA; MAJSAIMNIECIBU NEKUSTAMA
PRECU UN PAKALPOJUMU RAZOSANAS
DARBIBA PASAM LIETOSANAI
U  ARPUSTERITORIALO ORGANIZACIJU UN
STRUKTURU DARBIBA
P&c tabula dotajiem datiem, visvairak uzp€mumu ir vairumtirdzniecibas nozar€, tad seko transports
un uzglabasana, péc tam lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré. levérojams skaits
ir profesionalas, zinatniskas un tehniskas darbibas nozar€, ka art razoSana. Turisma (naktsmitnes) nozare
seko tikai p&c tam.
3.2. Uz Rietavas uznéméjdarbibas vidi attiecinamo dokumentu analize
Petijuma izstradataji, veicot pétjjumu iepazinas ar dokumentiem, kuri nosaka uznéméjdarbibas
attistibas iesp&jas Rietavas novada. Tadi $aja petijuma tika ieklauti tris, kuriem ir vislielaka lokala ietekme.
Ka viens no svarigakajiem, noteikti ir minams Rietavas novada Stratégiskais ricibas plans, kas ir istermina
teritorijas planoSanas dokuments, kura noteikta esosa situdcija, novada attistibas redz&jums, meérki un
perspektiva nakotnei. Stratégija tika izstradata laika periodam no 2018. lidz 2020. gadam. Attistibas
strat€gija ir pamats Rietavas novada pasvaldibai ka tas ir ar jebkurai Lietuvas pilsétai.

Rietavas novada Startégiskaja ricibas plana tick veikta ar¢ja vides analize, kuras ietvaros tiek apskatiti:
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1. Politiski - tiesiskie faktori, kas nosaka to, ka Pasvaldibas aktivitates ir vérstas uz Lietuvas Eiropas
Savienibas strukturalas palidzibas ricibas programmas 2004. — 2020. Gadam stratégijas galvena
meérka sasniegSanu - atgriezt valsti uz straujas un ilgtspejigas izaugsmes cela, samazinat valsts
attistibas atpalikumu no Eiropas Savienibas vid€ja I[imena. Ir jauztur stabila makroekonomiska vide,
jaturpina strukturalas reformas un janodroSina pareiza finans€jumu izaugsmi veicinoSiem
pasakumiem. Galvenais meérkis ir atraka, vieda izaugsme, ilgtsp&jiga ekonomiska attistiba, resursu
efektiva izmanto$ana un labaka dzives kvalitate visiem valsts iedzivotajiem. Sagatavojot stratégiskas
planosanas dokumentus, pasvaldibai jaizverté valsts ilgtermina attistibas stratégija, kas apstiprinata
ar 1émumu Nr. IX-1187, kura noteiktas visu Lietuvas ekonomikas nozaru un nozaru ilgtermina
attistibas prioritates: zinaSanu sabiedriba, droSa sabiedriba un konkurétspgjiga ekonomika.

2. Ekonomiskie faktori, tadi ka:

e Daliba ES

e (eografiskais stavoklis

e Pieaugosas investicijas un labvéliga uznéméjdarbibas vide.

e Lauksaimnieciba

e Labveliga vide tlirisma attistibai

3. Socialie faktori, tadi ka:

e Demografiskie dati

e Bezdarba limenis

e Socialais atbalsts

e Veselibas apriipe un pakalpojumi

o Izglitiba

o Kultura

e Sports

e Jaunatne - Rietavas novada jaunatnes politika tiek 1stenota saskana ar Rietavas pasvaldibas jaunatnes
politikas koncepciju, kas pienemta 2008. gada, Lietuvas Republikas Jaunatnes politikas
pamatlikuma, saskana ar kuru §is funkcijas 1stenoSanu paSvaldiba koordin€ par jaunatnes tiestbam
atbildigais specialists (jaunatnes lietu koordinators).

4. Tehnologiskie faktori

Tiek veikta ar1 iek$gjas vides analize, kuras laika tiek nemti véra:

e Juridiskais pamats
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e Organizacijas struktiira
e Cilvekresursi
e PlanoSanas sistéma
e FinanSu resursi
Pieméram, 2018. gada Rietavas novada paSvaldibas budzets tiek izveidots saskana ar 11 paSvaldibas
administracijas programmam:
01 - Sabiedribas izglitibas programma.
02 - Veselibas, socialas palidzibas un pakalpojumu ievieSanas programma.
03 - pasvaldibas aktivitasu izpildes, stratégijas veidosanas un ievie$anas programma.
04 - Teritorijas planoSanas un tiirisma attistibas programma.
05 - ekonomiskas attistibas programma.
06 - PaSvaldibas Tpasuma parvaldiSanas un Ipasuma pardoSanas programma.
Lauku attistibas un lauksaimniecibas attistibas programma.
Darba tirgus politikas izstrades un ievieSanas programma.
Vides atbalsta programma.
sadzives atkritumu savakSanas un apsaimniekoSanas programma.
aizdevumu parvaldibas programmas
Ka vel viens loti bitisks dokuments, kas ietkemé uznémeéjdarbibas vidi Rietavas pasvaldibas
teritorija noteikti ir minams 2016.gada Rietavas pasvaldibas ricibas grupas izstradata “Rietavas pils€tas
vietgjas attistibas strat€gija 2016. — 2022.gadam”, kas ir analogs Latvijas viet&jo ricibas gruu izstradatajam
strat€gijam, kuras veérstas uz lauku teritorijas aktivizé€sanos. Saskana ar Lietuvas Republikas likumdosanas
normam, Rietavas pasvaldibas ricibas grupas mérki sevi ietver sekojosas aktivitates:
“Savas darbibas kompetence un iesp&ju ietvaros veicinat Rietavas pilsétas attistibu, aktivi piedalities pilsétas
attistibas planu un programmu sagatavo$ana un ievieSana Rietavas pilsétas teritorija; meklet asociacijas
biedru darbibas koordinaciju, parstavét biedru intereses un istenot citas sabiedribas intereses atbilstosi $adam
darbibam:
e Koncentrét ieintereséto pasvaldibu, biznesa, nevalstisko un citu institiiciju un organizaciju centienus,
lai atrastu vispiemérotakos risinajumus Rietavas pilsétas ekonomiskajai un socialajai labklajibai,
e Meginat uzlabot vietgjas nodarbinatibas iesp&jas un kopienu socialo ieklausanu, izmantojot saites

starp viet€jam kopienam, uznémumiem un viet€jam varas iestadem.
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e Meklet inovativus un efektivus veidus, ka izmantot vietgjos dabas, kultiiras, cilvéku un citus
materialos un nematerialos resursus Rietavas pilsétas attistibai;

e Veicinat un atbalstit pilsétas iedzivotaju viet€jas iniciativas uznéméjdarbiba, dabas aizsardziba,
izglitiba, kulttira, socialaja atbalsta un citas jomas.

e lesniegt priekslikumus viet€jam un valsts iestadém un organizacijam pils€tu attistibas planu un
pasakumu izstradei un ievieSanai;

e Organizet izglittbu un apmacibu pilsétvides attistibas dalibniekiem, ka arl organizeét un atbalstit
pilsétu kopienas projektus un iniciativas.

e lerosinat programmu un projektu izstradi jaunieSiem un citam nevalstiskdm organizacijam pilsétu
kopienas;

e Organizet un atbalstit pils€tu attistibas projektus un iniciativas;

e Veicinat sadarbibu ar citam sabiedriskam nacionalam un starptautiskam organizacijam, citam
institiicijam un organizacijam Lietuva un arvalstis;

ar Lietuvas Republikas konstitiiciju, asociacijam vai citiem likumiem;
e Apmierinat citas nekonstitucionalas sabiedribas intereses.”*

Vel viens dokumants, kas ietekmé Rietavas novada uznémeéjdarbibas vides attistibu ir 2014.gada
izstradatais “Tel3u regionalas attistibas plans 2014. — 2020.gadiem”. Saja plana ir aprakstita Tel3u regiona
integrétas teritorijas attistibas programma. Saskana ar TelSu regiona integréto teritorialas attistibas
programmu, kas apstiprinata ar Lietuvas Republikas iekSlietu ministra 2015. gada 3. septembra rikojumu
Nr. 1V-684, Rietavas pasvaldiba ir noteikta ka mérka teritorija. Savukart, Rietavas vietgjas ricibas grupas
vietgjas attistibas stratégija veicina TelSu regiona integrétas teritorialas attistibas programmas meérka:
“Palielinat darba vides un ieguldijumu pievilcibu” sasniegSanu. Lai sasniegtu izvirzito mérki ir noteikti
sekojosi uzdevumi: “1.1. Palielinat ekonomisko darbibu daudzveidibu; 1.2. Pielagot neizmantotas platibas,
lai piesaistitu investicijas”3".

Ekonomisko darbibu daudzveidibu, saskana ar So dokumentu, ir planots palielinat ar sekojo$am aktivitatem:

e Rietavas hercogu Oginsku muizas sakartoSana un pielagosanu sabiedribas vajadzibam, ieklaujot

jaunu pakalpojumu sniegSanau,
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Publiskas telpas sakartoSanu, veicinot piekluvi Rietavas pilsétas Laisvés ielai, ierikojot tur
lauksaimniecibas tirgu;

Attistot Rietavas pilsétas dzivojamo maju integrétu izvietojumu, tadgjadi palielinot dzives vides
pievilcibu;

Rietavas Oginskiai kultiirvéstures muzeja pielagosanu kulttras un izglitibas vajadzibam, integréjot

to vide.

Savukart, mérka “Neizmantoto teritoriju pielagoSana investiciju piesaistei” ietvaros TelSu regiona

programmas ietvaros ir ieplanota atpiitas un atpiitas zonas izveidoSana netalu no Rietavas hercogu Oginsku

muizas.

TelSu regiona attistibas planu 2014.-2020.gadam apstiprina TelSu regionalas attistibas padome 2013.

gada. 17. decembris ar [émumu Nr.51 / 10S-75. Par mérka teritoriju ir noteikta Rietavas paSvaldiba. TelSu

regionalas attistibas plana 2014. — 2020. (turpmak teksta - TelSu RPP) noteiktas prioritates, mérki un

uzdevumi:

1. prioritate: Sabiedrisko pakalpojumu kvalitate un sabiedriskas aktivitates. Savukart, 1. prioritates merki ir

noteikti sekojosi:

Izglitoti, macities gribosi un radosi iedzivotaji;

NodroS$inata péc iesp&jas plasaka piekluve kultiirai, attistot cilveku sp&ju piedalities kulttiras dzive.
Sociali nodroSinati iedzivotaji, kas sevi ietver nepiecieSamibu uzlabot piekluvi sabiedriskajiem
pakalpojumiem, jo pasi bérniem un gimeném, lai palielinatu Iidzdalibu pirmsskolas izglitiba, un
attistit socialos pakalpojumus vecaka gadagajuma cilveékiem, riska grupas invalidiem, lai palielinatu
to sniegsanu dienas apriipes centros. Respektivi, nepiecieSams nodrosinat sociali neaizsargatu
iedzivotaju integraciju un ieklauSanos sabiedribas dzive; palielinat socialo pakalpojumu pieejamibu
un kvalitati un uzsakt tadu jaunu socialo pakalpojumu sniegSanu un attistibu, kas atbilst iedzivotaju
vajadzibam, ka arT istenot pasakumus b&glu integréSanai sabiedriba. Nodrosinat efektivu iedzivotaju
informéSanu par socialajiem un citiem pakalpojumiem Rietava.

Kopienas darbiba un iniciativas kop&jo problému risinasanai, kas sevi ietver kopienu un nevalstisko
organizaciju pilsoniskas Iidzdalibas un autonomijas veicinaSanu, risinot socialekonomiskas
problémas.

Rietavas iedzivotaju nodarbinatibai nepiecieSamo informaciju un kompetencu nodrosinasana, kas
sevl ietver neaktivo personu (ieskaitot jaunus neaktivos cilvékus) iesaistiSanu aktivas profesionalas,
1zglitojosas vai brivpratigas aktivitates.
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2. prioritate: kohé&zijas ekonomiska izaugsme salidzinajuma ar valsti. Savukart, 2. prioritates mérki ir
noteikti sekojosi:
e Galveno pasvaldibu centru attistiba, kas sevi ietver galveno paSvaldibu centru konkurétsp&ju un
pievilcibu, stimulg&jot ekonomikas izaugsmi ta, lai ta kltitu pievilciga investicijam;
e Savienojumu skaita starp pasvaldibu centriem un lauku teritorijam paliclinasana lidz 600 vienibam,
ar mérki - paaugstinat iedzivotaju parvietosanas iespejas;
e Tarisma pakalpojumu klastu un daudzveidibas palielinasana, uzlabojot objektu pieejamibu un
informacijas izplatiSanu, ar mérki piesaistit vairak taristu.
3.3. Rietavas novada centra, novada pils€tas un ciemu attistibas virzieni un vadlinijas
Saskana ar RIETAVO SAVIVALDYBES 2018-2020 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS ir
pienemti sekojosi startégiskie mérki, kas ietekmé Rietavas novada uznémgjdarbibas vidi:
¢ Nodrosinat pasvaldibas parvaldes kvalitati, tas Iidzeklu un lidzeklu racionalu izmantoSanu, uzlabot
izglitibu, kulttru, sportu un jaunieSu nodarbinatibas sistemu, ka arT attistit sociali droSu un veseligu
sabiedribu;
e Veicinat lauksaimniecibas modernizaciju, radit labvéligu vidi uznémeéjdarbibas attistibai un radit
turismu pievilcigas valsts telu;
e Nodrosinat pasvaldibas teritorijas attistibu, tas infrastruktiiru, videi tiru un drosu dzives vidi.
Pamatojoties uz izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem un veikto SVID analizi®?, Rietavas novada
ir noteikti
BEELAB projekta ietvaros tika pienemts 1émums sakt Rietavas regiona horizontala plana izstradi
péc proncipiali jaunas pieejas, kas sevi ietver devinu posmu procesu. Procesa ietvaros tika piedavats iniciét
parmainu planoSanas procesu, rikus un pieeju, vislielako uzmanibu pievérSot organizaciju darbinieku
nostajai. Plana izstrades laika galvenais izaicinajums bija saprast, vai cilvéki sabiedriskajas organizacijas
var stradat, izmantojot uz uznémeéjdarbibu orientetu horizontalo domaSanas veidu. Stradajot pie Rietavas
regiona horizontala plana izstrades, tika konstatéts, ka Rietavas novads daudzus gadus ir bijis inovaciju
centrs — Seit 1882.gada tika uzblvéta pirma talrupu linija, 1892.gada tika uzsaktarazoSana pirmaja
hidroelektrostacija un pieslégts pirmais ielu apgaismojums. Horizontala plana izstrades ietvaros tika

konsyatéti Rietavas novada nakotnes labklajibas pamatelementoi un izaicinajumi. Visa centra ka ieks$€jo
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rezervju, kultiiras, importa idejas un tikloSanas pamats ir Oginsku mantojums. Izmantojot devinu posmu

procesu tika iegiitas sekojosas attistibas vadlinijas:

Horizontalais plans. Vienota koncepcija, vizija meérki, Rietavas paSvaldibas pozicioné$anas.
Horizontala plana ietvaros darbiba tiek strukturéta, tiek nosprausts virziens un sadarbiba notiek
efektivitates del.

Tirgvediba un komunikacija. Tiek rastas jaunas idejas, paaugstinats pasvert€jums, ieglta attistibas
vizija — laimigi cilvéki - un sinhronizéta darbiba. Virziens tiek nosprausts uz kopgjo izpratni un
sadarbibu. Horizontalas planoSanas procesa laika tika veidota kopiga izpratne un precizéts

domasanas veids starp ieinteresétajam pusém, nojaucot pienakumu un ricibas jomu raditas robezas.

St procesa laika izdevas:

Atrivoties no uzskata, ka Rietava ir mazs un provincials regions;
Tradicionala pienakumu sadalijuma un strukttiru egocentrisma;
Tradicionalas pasvaldibas stratégiskas domasanas un planosanas;

Parverst visbiezak mingtos trikumus par spécigam regiona prieksrocibam;
“Mg@s nevaram” — par “Pamgginasim!”

“Mes to nekad neesam darfjusi” — par “Sakam darit!”

Plana izstrades paradigmas maina lauj atbrivoties no veciem, neefektiviem uzskatiem un

aizspriedumiem, kas I1dz §im apgriitinaja efektivas izaugsmes iesp€jas, ka art atklat dazas jaunas vadlinijas,

kuras nodroSina izvirzito mérku sasniegSanu, ka pieméram:

P&tniecibas un inovaciju eksperimentu veikSana, ko nodroS$ina mazas paSvaldibas raksturs, kas
laujatri un efektivi veikt socialos eksperimentus, parbaudit jaunus socidlo parmainu modelus un
dalities ar labakas prakses piemériem plasaka meroga;

Izpratni, ka japieliek lielakas piles, lai veicinatu vietgjo uznémumu izaugsmi, jo tas nodroSina
labklajibu un nodarbinatibu visa regiona. Nedrikst sevi ierobezot ar tradicionalajam uznéméjdarbibas
attistibas metodém, ir jamekl€ jauni sadarbibas modeli, kas pieméroti un atbilstoSi musdienu
ekonomikai. Javeicina sociali atbildigas un planétiu saudz€josas iniciativas;

Inovativu izglitibas programmu izstrade, kas maina eso$as izglitibas tradicijas un labak atbilst
sabiedribas vajadzibam. Javeicina muzizglitibas iesp€jas un jaunas, digitalas realitates radito iesp&ju

vairo$anu;
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e Izciliba vietgjas parvaldes un pasvaldibas vadibas praksge, kas nozime to, ka nepiecieSams radit jaunu
kultliru un principus pasvaldibas vadiba, mainot tradicionalo izpratni un uzskatus par sadarbibas

formam un intereSu saskanoSanu organizacijas.

3.4. Ar uznémejdarbibu saistitas jomas Rietavas novada

Novertgjot kop€jo ekonomisko situaciju Rietavas novada, var secinat, ka ta ir vaja un mazattistita.
Gandriz visas Rietavas pasvaldibas uzneméjdarbibas vienibas varétu raksturot ka mazos un vidgjos
uznémumus. No ta izriet, ka mazo un vid€jo uznémumu attistiba paSvaldiba ir viens no vissvarigakajiem un
butiskakajiem prieksnoteikumiem ekonomiskas attistibas nodrosinaSanai. Cits apgalvojums, kas izriet no §1
pien€muma, ir tads, ka lielako dalu ekonomiskas un ekonomiskas aktivitates izmainu un tendencu Rietavas
novada var identific€t ar izmainam pasvaldibas MVU sektora.

Registréto uznémumu skaits. Saskana ar atjaunotajiem Valsts nodoklu inspekcijas (www.vmi.lt)
datiem uz 2019. gada 7. janvari. Rietavas novada 2018. gada laika pavisam darbojoSos uznémumu skaits -
365, darbojas 358, bankroti un likvidacija - 7, registréti - 15.

Salidzinot 2018. gadu ar 2017. gadu pr. ir vérojams butisks uzlabojums to personu skaita, kuras
nodarbojas ar komercdarbibu - 516 2018. gada, kamér 2017. gada 488, registréto uznémumu skaits
palielinajas par 3, bankrot&juso uznémumu un likvidaciju skaits samazinajas.

Tabula Nr. 17. Rietavas novada registrétas un darbojosamies saimnieciskas vientbas 2019. gada3?

Personu juridiska forma Registréto Registréto  Juridisko No tiem

vienibu vienibu personu Darbiba Likvideto

skaits skaits skaits uz esoso juridisko
31/12/2018  Juridisko personu skaits
personu
skaits

Akciju sabiedriba 1 1
Asociacija 69 69
Kopiena 7 7
Budzeta struktiira 13 13
Individuals uznémums 1 2 80 79 2
Kooperativa sabiedriba 10 10
Labdaribas un atbalsta 2 2 1
fonds
Maza kopiena 5 23 23
Arodbiedriba vai 4 4
arodbiedriba
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Darznieku biedriba 2 2

Patiesa partneriba 1 1 1
Tradicionala religiska 4 4

kopiena vai draudze

Sabiedriba ar ierobezotu 9 5 137 135 3
atbildibu

Sabiedribas strukttra

Lauksaimniecibas °

uzpemums

Kopa: 15 7 365 358 7

Ka viena no svarigakajam regiona nozar€m, ir jamin tirisms. Pasvaldibas dabisko rekreacijas
potencialu veido 5 valsts rezerves. Lielakas Rietavas novada upes: Minija, Jiira un Aitra. Jura, kas plist caur
Rietavas pilsétu, ir ieklauta nacionalas nozimes tidens tirisma marSrutos (Juras tiristu marsSruts). Tas viss
atspogulo atpitas, dabas un kultiiras tiirisma attistibas potencialu. Rietavas novada pievilcigakie apskates
objekti: Rietavas muizas s€ta, Rietavas Oginski kultiirvéstures muzejs, Rietavas Sv. Ercengela Mikela
baznica, Lopaiciy pilskalns un svétnica, Augstako riepu telmologiskais rezervats un Ruskis ainavu rezervats.
Rietavas muizas séta, Rietavas Oginski kultirvestures muzejs un Lopaiciy pilskalns ir ieklauti nacionala
marsruta tiristu marrutd “Zemaitijas celi”. Rietavu Oginskiu kultiirvéstures muzejs ar savu Oginsku
vestures un materialo mantojumu (Rietavas muizas s€ta) ir dala no Oginsku kultiiras cela. Rietavas novads
ir Tpasi €rts no tirisma viedokla: dienvidos to $kérso automagistrale Kauna-Klaipéda, austrumos tas
robeZojas ar Varninu regionalo parku, ziemelos - ar Zemaitijas nacionalo parku. Istenots projekts "Rietavas
Oginsku muiZas lauku sétas parka pielagoSana tiirisma vajadzibam", kura laika tika sakta Rietavas Oginsku
muiZas s€tas parka vietas apsaimniekoSana, tas pielagots kultiiras un tiirisma mérkiem, saturigam atpiitas un
briva laika aktivitatém. Turisma attistibu veicina arl valsts uznémuma Rietavas Turisma un biznesa
informacijas centra aktivitates. Citu projektu starpa Sis centrs ir istenojis projektu "Viet€jo produktu
pievienota veértiba Rietavas novada", kas izveido virtualu datu bazi un centru amatniekiem, saimniekiem,
tautas amatniekiem, iepazistinot ar amatniekiem un vinu izstradajumiem, uzlabojot vinu uznémejdarbibas
un marketinga prasmes zimola atpazistamiba, apgrozijums.

2015. gads Rietavas biznesa informacijas centrs tika parveidots par Rietavas tirisma un biznesa
informacijas centru (RTVIC), bet tirisma informacijas joma tiek sperti tikai pirmie soli. Centrs galveno
darbu un aktivitates koncentré uz biznesa informaciju, konsultéSanu un attistibu, ka arT uznémeéjdarbibas
ideju izplatiSanu. RTVIC ir izveidojusi sadarbibu ar vietg§jo kopienu, NVO, Rietavas pasvaldibas
saimnieciskajam vienibam, sadarbibu ar partneriem Lietuva un arvalstis. Lai saglabatu un palielinatu tiiristu
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plismas, ir jaturpina attistit ar tiirismu saistita infrastrukttra, efektivi izmantojot jau esoSo sadarbibas
mehanismu, turpinot to attistit un iesaistot jaunus partnerus.

Lielaka dala Rietavas biznesa objektu ir koncentréti pilsétas centralaja dala, kas piesaista daudzus
apmeklétajus, biznesa pakalpojumu lietotajus un biznesa parstavjus. Erts uznémumu geografiskais
izvietojums, labi attistits transporta infrastruktiiras tikls veicina turpmaku biznesa attistibu un jaunu biznesu
radiSanu.

3.5. Nozaru apaksgrupas. Rietavas novads

P&c Lietuvas statistikas departamenta datiem Rietavas pasvaldiba dominé mazie uznémumi. Rietavas
ir Joti liels skaits ekonomisko vienibu (65,36%) ar 11dz 4 darbiniekiem. Pastavigi picaugosais komercdarbiba
iesaistito personu skaits ir iepriecinoss. P&c Darba nodarbinatibas dienesta datiem, Rietavas novada 2018.
gada. 516 personas bija registrétas un aktivi nodarbojas ar komercdarbibu (atbilstosi individualas darbibas
sertifikatam vai uznémgejdarbibas licencei).

Lai sniegtu priekSstatu par Rietavas novada esoso situaciju, tika apkopoti TOP10 uznémumi péc
darbinieku skaita (skat. 18.tabulu). Saraksta nav ieklautas bankas, apdrosinasanas kompanijas, ka ari
uznémumi, kuru gada parskati nav iesniegti, vai vél nav ievaditi parskatu datu baze.

Tabula Nr. 18. Rietavas novada lielakie desmit uznémumi

Nr. Uznémums Nozare Nodarbinato
skaits
1.  UAB'"PLUNGES NACE2 42 Inzenierbiivnieciba 253

LAGUNA"

2. UAB RIETAVO NACE2 38.21 Atkritumu apstrade un
VETERINARINE NI . - . 119
SANITARIJA izvietoSana (iznemot bistamos atkritumus)

2 NACE?Z2 16 Koksnes, koka un korka
UAB RIETUVA izstradajumu raZoSana, iznemot mébeles;salmu 71

un pito izstradajumu razoSana

4. PLUNGES RAJONO NACE?2 01.50 Jaukta lauksaimnieciba
ZEMES UKIO 48
BENDROVE MINIJA (augkopiba un lopkopiba)

5. K. PREIBIO GAMYBINE NACE2 02.20 Mezizstrade 48
IMONE

6. NACE2 31.09 Citur neklasificétu mébelu
UAB REVAL MBG v 35

razos$ana
7. A T E AV NACEZ2 35.30 Tvaika piegade un gaisa

8 " L = 35
KOMUNALINIS UKIS kondicionéS$ana
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Nr. Uzpémums Nozare Nodarbinato

skaits
8. UAB"VB NACE2 49.41 Kravu parvadajumi pa autoceliem 34
TRANSLOGISTICS"
9. UABBRUJTE NACEZ2 49.41 Kravu parvadajumi pa autoceliem 27
10.  G.STANKAUS IMONE NACE2 49.41 Kravu parvadajumi pa autoceliem 27

Pirmaja kolonna noradits uznémuma nosaukums, otraja nozare, kura uznémums darbojas. Tresaja
kolonna nodarbinato skaits, ceturtaja kolonna apgrozijums. Apliikkojot TOP10 uznémumus Rietavas novada,
var secinat, ka veiksmigakie uzn€mumi darbojas raZoSanas vai parstrades sfera. PEc nodarbinato skaita (253
un119 nodarbinatie) Rietavas novada lideri ir UAB "PLUNGES LAGUNA" un UAB RIETAVO
VETERINARINE SANITARIJA, abu uzn@mumu nozare ir pakalpojumu sniegiana, un izveidoti pirms
vairak neka 20 gadiem. Veérts pieminét, ka transporta kravu parvadajumu nozare (logistikas) nozare arf ir

konkurétspgjiga, jo TOP 10 ir iekluvusi veseli tris §adi uznémumi.
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II nodala. Uznémeéjdarbibas izaugsmes iesp&jas Teritorija

Nevalstiskajam organizacijam, kuras dibinatas ar mérki atbalstit un veicinat uznémeéjdarbibu, ir
nozimiga loma, parstavot uzn€méju intereses dialogd ar valsti un sabiedribu, ka arT veidojot
uznémgéjdarbibas kultiiru. Uznéme&ju organizacijam ir javeido dialogs ar valdoSajam partijam par
nodarbinatibas politikas un nodoklu politikas veidosanu. Ideala gadijuma uznémgéjiem pasiem vajadzetu
rakstit gramatas, kuras augstskolas apgiistama teorija tiktu izskaidrota ar realas prakses piem&riem, un
uznémeéju organizacijam vajadze€tu ripéties par So gramatu izdoSanu un izplatiSanu (pasaules prakse ta
notiek). Apskatamo un teritorijai aktualo jautajumu ir daudz- pieméram, profesionala produktu un
pakalpojumu reklama socialajos tiklos; tads Skietami maznozimigs jautajums ka mobila telefona
izmantosSanas kultiira lietiSkaja vid€; radosa profesija ka uznéméjdarbibas pamats u. c¢. V&l uznémeju
organizacijam vajadzetu finansét dazadas mentoringa programmas, lai veicinatu aizvien jaunu cilvéku
pieverSanos uznémeéjdarbibai, ka art zinatniskos petijumus.

Lai uznémgéju organizacijas darbiba biitu rezultativa, ir janosprauz skaidri tas dibinasanas mérki
un jasastada loti konkréta darbibas programma, izvairoties no miglainiem apzim&umiem “veicinat”;
“stiprinat”; “atbalstit” utml. Uznémé&ju organizacijas var nodrosinat ari praktiskus pakalpojumus saviem
biedriem: gramatvedibas un juridiskos pakalpojumus mazajiem uzne€mg€jiem; eksporta tirgu un
sadarbibas partneru meklesanu; dazadu sertifikatu iegisanu precém utml.

Uznémégju organizacijam vajadz&tu sadarboties ar profesionalas izglitibas iestadeém; pétit darba
tirgus attistibas tendences; piedalities macibu programmu izveides un uznemamo reflektantu skaita
koording$ana; piedalities macibu programmu sastadiSana un izveértéSana (nav nekads noslépums, ka
Latvija ir daudz macibu programmu ar skanigiem nosaukumiem, kuru saturs vispar neatbilst tam, lai
dotu programmas apguv€jam tas zinasanas un iemanas, kas vinam darba tirgii reali biis vajadzigas).

Pasaulé dazkart ir sastopama prakse, kad uznémgju organizacijas uzstajas ka kreditu galvotajas
saviem biedriem, ja krediti tieck nemti uzn@mumu attistibai. lesp&jams, ka vél daudz kas janoregulg, lai
varetu ieviest $adu praksi, tacu $ada iesp&jamiba ir to verta, lai to nopietni pardomatu. Organizacija tacu
labi pazist tos biedrus, kas ilgstosi ir tas sastava, turklat lemumus organizacija apsprieZ un pienem
kolektivi, kas palidz maksimali izvairities no kltidainiem [émumiem.

Uznémgju organizacijam vajadzetu pieverst ipasu uzmanibu sociologiskiem jautagjumiem. Nav
nekads noslépums, ka vél aizvien ir daudz uznéme€ju, kam raksturiga orientéSanas uz tulitéja labuma
giiSanu, neprasme domat ilgtermina. Uznémeju organizacijam vajadzetu dot savu ieguldijumu situacijas

pozitiva risinasana.
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4. Biznesa vidi atbalstosas organizacijas Teritorija
Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera (LTRK) ir lielaka uznémeéju biedriba Latvija,
kura apvienojusies vairak neka 2500 biedri — visu regionu un nozaru mikro, mazie, vid&jie un lielie
uznémumi, asociacijas, pils€tu uzn€méju klubi, un citas uznéméju apvienibas. Biedriba parstav
uznéméju intereses, ka ar1 sniedz pakalpojumus, lai Latvija biitu izcili uznémumi, izcila uznémeéjdarbibas
vide. Tas galvenas darbibas jomas ir uzneémejdarbibas vide, uznémumu konkurétsp&ja, eksports.
Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera ir dibinata 1934. gada 21. decembrT, un ir Eiropas
Tirdzniecibas un riipniecibas kameru asociacijas (EUROCHAMBRES) un Starptautiskas Tirdzniecibas
palatas (ICC) biedre.
Misija: Latvijas Uznéméju balss un atbalsts kop§ 1934. gada.
Vizija:
Latvija ir viena no TOP 10 biznesa vidém ES, kura attistds daudzi konkur€tsp&jigi un
eksportsp€jigi uznémumi
LTRK pakalpojumu piedavajums nodroSina, ka daliba LTRK ir saimnieciski izdevigs lémums,
kurs$ veicina straujaku uznémuma izaugsmi.
Pamatvertibas:
e LR Tautsaimnieciba
e Uzpémiba
e Politiska neitralitate
e (Godiga konkurence
e Privatkapitals®
intereses. Tomér mikro uznémumiem ir sarezgiti lob&t savas intereses, izmantojot So organizaciju. Ta
vairak ir domata vidéjiem un lielajiem uznémumiem. TanT pat laika, nevar noliegt pozitivo ieguldijumu,
ko 81 organizacija sp€j sniegt konsultativaja un apmacibu jomas arT mikro uzpémumiem.

LTRK Kurzemes biedru biznesa klubs. LTRK Kurzemes regiona nodala sadarbiba ar
Kurzemes biznesa inkubatoru un JCI Latvia Liepajas nodalu $a gada 15. marta viesnica “Kolumbs”
organiz€ja LTRK Kurzemes biedru biznesa kluba pasakumu — “Kurzemes uznémeéju biznesa atbalsta,
tiklosanas un diskusiju vakars Liepaja”. Sis pasakums arf ir uzskatams par biznesa kluba dibinasanas

laiku. Pasakums tika rikots, lai veicinatu biznesa kontaktu veidoSanos, atbalsta pieejamibu un

34 _ https://www.chamber.lv/lv/content/36 (12.01.2019.)
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savstarpgjas attiecibas, parrunajot uznémejdarbibas vides uzlaboSanas un konkur€tsp&jas celSanas
jautajumus.

Pasakuma laika uzn€mg;ji aktivi iesaistas tiklosana, daloties ar kontaktiem, pieredzi un padomiem,
ka ar1 sniedzot viens otram dazadas rekomendacijas. Pasakuma piedalijas aptuveni 30 kompaniju
vaditaju un vadoSo darbiniecku no dazadam nozarém, tostarp biivniecibas, lauksaimniecibas,
kokapstrades, IT nozares pakalpojumiem, partikas razo$anas, konsultaciju pakalpojumu sniedz&ji, utt.®

Organizacijai ir labvéliga ietekme uz uznéméjdarbibas vidi Teritorija, jo ta parstav uznéméju
intereses. ArT mazajiem un mikro uznémumiem ir liels labums no iesp€jas piedalities tikloSanas
pasakumos, ka ar1 apmainoties ar pieredzi. Loti svariga ir savstarpgjo rekomendaciju un padomu
sniegSana, kas lauj uz risinamiem jautajumiem paskatities no plasaka redzes lenka. Pozitivi ir javerte tas
leguldijums, ko §T organizacija spgj sniegt konsultativaja un apmacibu jomas arT mikro uznémumiem.

Valsta attistibas finanSu institucija “ALTUM”. ALTUM ir valsts attistibas finansu institiicija,
kas ar finanSu instrumentiem (aizdevumiem, garantijam, ieguldijumiem riska kapitala fondos u.c.)
nodroS$ina finans€jumu jomas, kuras valsts ir izvirzijusi ka svarigas un atbalstamas, un kuras pietiekama
apjoma nav pieejams kreditiestazu finansg€jums. Programmu Tstenosanai tiek izmantots Latvijas un ES
fondu finansgjums.

ALTUM ka valsts kapitalsabiedriba fokus€jas uz uznémeéjdarbibas atbalstu ar finanSu
instrumentu palidzibu, neveicot ziedojumus, bet meérktiecigi sadarbojoties un finansiali atbalstot
uznémejdarbibu veicinosas aktivitates.

Veicinot zinatnes un uznéméjdarbibas sadarbibu, jaunieSu iesaisti zinatniskajos pétijumos,
pétniecibas kvalitati un inovativu ideju komercializaciju, ALTUM sadarbojas ar Latvijas
Lauksaimniecibas universitati un Banku augstskolu.

Finansiali atbalstot labako Latvijas Lauksaimniecibas un meZza zinatnu akadémijas zinatnisko
petijumu autorus, ALTUM veicina inovativu lauksaimniecibas risinajumu raSanos un to ievieSanu dzive.
Sadarbiba ar Banku augstskolu nodroSina topoSo finansu jomas profesionalu realu iesaisti praktiskos
finanSu pieejamibas un finanSu instrumentu efektivitates petijumos, tadgjadi veicinot vel jégpilnaku
studiju saikni ar finansu sektora attistibu.

Galvenie ieguvumi uznémeéjdarbibai:

e Sniegts atbalsts biznesa uzsakSanai un paSnodarbinatibas veicinaSanai, biznesa attistibai un
konkurétsp&jas uzlabosanai, tehnologiju un inovaciju ievie$anai

e Atbalsts lauksaimniekiem un regionalajai attistibai

35 _ https://www.chamber.lv/lv/content/jaunumi/1007 (12.01.2019.)
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e Veicinats eksports

e Attistita riska kapitala vide

e Veicinata energoefektivitates paaugstinaSana

e Nodrosinata Zemes fonda darbiba
Diemzel, nav pieejama informacija par atbalstu, kas sniegts tikai Teritorija esoSajiem

uznémumiem, tani pat laika pozitivi ir vért§jams ALTUM ieguldijums visa Latvijas teritorija. Saskana
ar Altum datiem — Kopgjais ieguldijums tautsaimnieciba 2016.gada bija 359 milj. EUR; 2017.gada 371
milj. EUR, bet 2019.gada attiecigi 460 milj. EUR. Tani pat laika japiezimé, ka atbalsta sanemsSanas
kartiba ir smagnéja, panem daudz laika un prasitais [idzfinans€jums, ka ar1 nodroSinajums nav pa spekam
visiem mikro uznémumiem.

Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LIAA). LIAA nodro$ina sekojosus pakalpojumus:

e Argjas tirdzniecibas seminaru organizé$ana Latvija. Informativa atbalsta nodro§inasana argjas
tirdzniecibas seminaros Latvijas uznéméju zinasanu paplaSinasana par butiskiem jautajumiem
un aktualitatém argja tirdznieciba un uznémumu konkurétsp&jas paaugstinasana arvalstu tirgos.
Argjas tirdzniecibas seminari tick organizéti par konkrétu arvalstu tirgu visam nozarém, dazkart
arT konkrétam nozarém. Turklat argjas tirdzniecibas seminari visbiezak tiek organizeti ienakoso
konkretas valsts biznesa delegaciju vai ari kombin&tas — arvalstu politiskas un biznesa
delegacijas ietvaros, tadgjadi jau sniedzot iesp&ju Latvija klatieng parrunat potencialas sadarbibas
iesp&jas ar konkrétiem arvalstu partneriem. Vienlaicigi argjas tirdzniecibas seminaros tiek
aplikoti nozimigi argjas tirdzniecibas jautajumi, sertifikacijas, muitas jautajumi konkrtai
nozarei, ka arl piesaistiti konkrétas jomas arvalstu lektori, sniegta aktualaka un praktiska
informacija par jaunumiem un tendencém arvalstu tirgos.

e Arvalstu kompaniju biznesa sadarbibas piedavajumu/ pieprasijumu izplatisana LatvijaLIAA no
arvalstu kompanijam, arvalstu veéstniecibam Latvija, LV véstniecibam arvalstis, arvalstu
institlicijam un organizacijam sanem pieprasijumus informacijas sniegSanai par Latvijas
komersantiem, zinatniskajam institiicijam vai augstskolam kas var piedavat atbilstoSa profila
Latvijas produktus vai izvietot pasiitijumus, vai ir ieintereséti sadarbibai.

e LIAA, parzinot Latvijas komersantus, zinatniskas institiicijas un augstskolas un to iesp&jas un
intereses, parsiita Sos pieprasjjumus atbilstoSa profila Latvijas komersantiem vai citiem
potencialajiem sadarbibas partneriem, sanem no Latvijas puses informaciju par interesi
sadarbibai un informé Arvalstu kompanijas par potencialajiem sadarbibas partneriem Latvija.

LIAA seko lidzi sakotn€jai komunikacijai, nepiecieSamibas gadijuma péc pieprasijuma gatavo
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un nosiita papildus informaciju. Ja arvalstu kompanija ir izradijusi interesi, gatavo tas viziti
Latvija, lai satiktu potencialos sadarbibas partnerus no Latvijas puses.

Atbalsts arvalstu kompanijam potencialo investiciju projektu realizacijai Latvija

Atbalsts nepiecieSamo biznesa kontaktu veidoSana, informacijas sniegSana par nodokliem,
izmaksam, likumiem un citiem biznesa vides aspektiem; dazadu piedavajumu sagatavoSana -
pieme@rotas vietas atraSana, zemes, €kas u.c. izvertésana; atbalsts kontaktos ar pasvaldibam un
valsts iestadém potencialo investiciju projektu Tstenosanas gaita; viziSu organizésana uz Latviju;
konsultativs atbalsts uznémuma registracijai projektu realizacijas laika un p&capkalposana.
Biznesa kontaktu dibinasana Latvijas komersantiem arvalstis

Dalibai nacionalajos stendos LIAA veic dalibnieku atlasi, izstades stenda rezervaciju, piedava
dalibniekiem noteikta izm@ra bezmaksas laukumu un iesp&ju informaciju izvietot izstades
kataloga, organiz€ nacionala stenda uzbtivi, ka arT darbu izstades stenda, konsulté logistikas
jautajumu risinasanai, sniedz konsultativo atbalstu, gatavojoties izstadei, uzrunajot potencialos
partnerus, veic tie$a marketinga kampanu un organiz€ tikSanas stenda, ka ari atbilstosi
pieprasijumam un iesp&jam organiz€ papildus biznesa programmu (informativi seminari,
kompaniju apmekl&jumi, divpusgjas tikSanas/kontaktbirzas).

LIAA veic tirdzniecibas misiju, tai skaita Latvijas augstu valsts amatpersonu viziSu ietvaros,
planoSanu, dalibnieku atlasi, programmas organizéSanu, ieklaujot taja biznesa forumus,
seminarus, divpusgjas tikSanas ar potencialajiem partneriem, kas atbilst dalibnieka profilam un
iepriek§ noraditajiem potenciala sadarbibas partnera krit€rijiem, organiz€ kompaniju
apmekl&jumus, ka arT orgnize vai sniedz ieteikumus par uzturéSanos un transportu.

Gatavojot biznesa tikSanas programmas, tai skaita individualas, atbilstoSi pieprasijumam tiek
veikta potencialo sadarbibas partneru atlase no datu bazém un sniegtas konsultacijas: 1.par tirgus
izméru, struktiiru, dalibniekiem, cenam, precu izplatiSanas kanaliem, logistikas jautajumiem,
konkurentiem, biznesa kultiiru, ja §1 informacija ir publiski pieejama; 2.par eksporta
piedavajuma, profila vai prezentacijas sagatavoSanu; 3. par potencialo sadarbibas partneru
profilu sagatavoSanu.

Eksporta seminaru organizéSana Latvija

Informativa atbalsta nodroS§inaSana seminaros Latvijas uznéméju zinaSanu paplaSinasana par
bitiskiem jautajumiem un aktualitatéem argja tirdznieciba un uznémumu konkur€tsp&jas
paaugstinaSana arvalstu tirgos. Informativie seminari tiek organizéti par konkrétu arvalstu tirgu
visam nozarém, konkrétai nozarei par kadu konkrétu tirgu. Tapat arT organiz€jam informativus,

izglitojoSus seminarus kada konkréta joma, kas palidz celt uznéméju konkurétsp€ju argjos tirgos
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un eksporta prasmju seminarus uznémumiem bez vai ar nelielu eksporta pieredzi. Plass un
daudzpusigs ir LIAA piedavato informativo seminaru klasts, kuros tiek aplukoti visi batiskakie
eksporta elementi, piesaistiti konkrétas jomas arvalstu lektori — konkrétas jomas eksperti, sniegta
aktualaka informacija par jaunumiem un tendencém arvalstu tirgos.

Informacijas un konsultacijas Latvijas komercsabiedribam par jautajumiem saistiba ar Eiropas
Savienibas uznémeéjdarbibas vidi, tiesibam uznémejdarbibas joma, ES programmam, t.sk. par
p€tniecibas un inovaciju programmu Horizont 2020

Informativais atbalsts un konsultacijas komersantiem par biitiskiem uznémeéjdarbibas aspektiem
ES vienotaja tirgli (piemé&ram, par publisko iepirkumu, CE mark&umu, standartizaciju, vides
drosibu u.c.). Konsultacijas jautdjumos par ES tiestbam (ES normativo aktu ievieSanas
nosacljumi, ES valstu nacionala likumdoSana, u.c.). Informacijas sniegSana par Eiropas
Savienibas (ES) programmam (t.sk. Horizon 2020), iniciativam, $o programmu pieejamo
finans€jumu projektu attistibai, partneru mekléSanu gan Latvija, gan arvalstis, izmantojot Eiropas
Biznesa atbalsta tiklu.

Informativi seminari par aktualiem ES uznéméjdarbibas aspektiem un tiesibam, Eiropas
Savienibas (ES) programmam.

Informacija un konsultacijas par argjas tirdzniecibas jautajumiem. LIAA parstavji arvalstis un
Eksporta veicinaSsanas nodalas projektu vaditdji sniedz gan mutiskas konsultacijas, gan
noformétas rakstiski;

Informacijas sniegSana par pieejamo Valsts un Eiropas Savienibas atbalstu uznéméjdarbibas un
inovacijas attistibai

Informacijas sniegSana par LIAA administrétajam Eiropas Savienibas fondu atbalsta
programmam, to mérkiem, uzdevumiem, par iesp&jam pieteikties finans€juma sanemsanai, par
projekta iesnieguma sagatavoSanu, projekta ievieSanu, nosléguma parskata sagatavoSanu un
citiem saistitajiem jautajumiem. Informacijas sniegSana par citu iestazu piedavatajam atbalsta
programmam komersantiem un ideju autoriem.

Informacijas sniegSana par uznémeéjdarbibas uzsakSanu un uzpeméjdarbibas vidi Latvija.
Visparigas informacijas sniegSana par uznémeéjdarbibas uzsak$anu un uznéméjdarbibas vidi
Latvija.

Informacijas snieg$ana un konsultacijas par inovaciju, tehnologiju parnesi un jaunuzn€mumu
darbibu. Padzilinatas informacijas sniegSana ideju autoriem, uzp@mumiem (tai skaita
jaunuznémumiem), un zinatniekiem par inovaciju, tehnologiju parneses procesu un

jaunuznémumu darbibu, ka arT par rikotajiem pasakumiem un atbalsta programmam (tai skaita
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atbalstu arvalstu investoru piesaistei), to mérkiem, uzdevumiem, par iespgjam pieteikties
finans€juma sanemsanai, par projekta iesnieguma sagatavoSanu, projekta ievieSanu, nosléguma
parskata sagatavosSanu.

e Inkubacijas atbalsts. Aktivitates, kuru meérkis ir uzn@méjdarbibas veicinaSana, piem&ram,
apmacibas, konsultacijas biznesa izaugsmes veicinaSanai, komersantam nepiecieSamo
pakalpojumu lidzfinans€Sana biznesa inkubatora izvirzito meérku sasniegSanai, grantu
pieskirSana pakalpojumu, iekartu vai izejmaterialu iegadei.

e Pirmsinkubacijas atbalsts. Aktivitates, kuru mérkis ir biznesa idejas sakotn€ja novert€juma
izstrade, biznesa prasmju un iemanu apguve.

e Reklamas izvietoSana informativajos materialos. Komunikacijas un vizualas atpazistamibas
veicinasana ar€jas tirdzniecibas un uznémeéjdarbibas uzsaksanas veicinasanai.

e TikSanas programmu sagatavos$ana arvalstu kompanijam precu un pakalpojumu realizacijai
Latvija. Informativa atbalsta nodroSinasana arvalstu kompanijam par atbilsto$o nozari kopuma,
Latvijas tirgus specifiku, tirdzniecibas jautajumiem, mérktiecigu potencialo sadarbibas partneru
atlase Latvija, uzrunaSana un tikSanas programmu sastadiSana, noradot konkrétos sadarbibas
virzienus, produkcijas nepiecieSamibu un uzp@mumu tieSos kontaktus. NepiecieSamibas
gadijuma tiek piesaistiti konkrétas jomas vietgjie eksperti, 1pasi par ievedmuitas jautajumiem,
sertifikdciju, PVD jautdjumiem u. tmldz. Arvalstu kompaniju piedavajumi, ja ta ir atklata
informacija, tiek publicéti EXIM publiskaja datu bazg http://www.exim.lv®
LIAA darbojas visa valsts teritorija, kas nozimé to, ka ikviens komersants var sanemt atbalstu.

LIAA neatbalsta pasnodarbinatas personas. Iznémums ir pirms inkubacijas periods. Pretend€jot uz
inkubatoru atbalstu komersantam ir jamaina statuss no pas$nodarbinatas personas uz uznémumu. Ipass
atbalstiti tiek uznémumi, kas sevi pozicioné ka RIS3%’ jomas parstavosie. Sads dalfjums traucé attistities
konvencionalajam biznesam, kas var atstat negativas sekas nakotng. Jauzsver tas apstaklis, ka regionalie
inkubatori ir sdaliti, nemot véra vésturiski izveidojusos situaciju, tani pat nenemot vera patreizgjos
apstaklus. Piem@éram, pagajusaja planosanas regiona Dienvidkurzemé — Liep3ja, Kuldiga un Saldd
darbojas Kurzemes Biznesa inkubators, kam katra vieta bija savs atbalsta punkts. Sobrid Saldus jaunie
uznémgeji tiek pieskaititi Liepajas inkubatoram vai ar1 Kuldigas inkubatoram, kas izslédz iesp&ju
darboties uz vietas — Saldu. Pozitivaka situacija ir Talsos, kur atseviski darbojas Talsu Biznesa

inkubators.

36 _ http://www.liaa.gov.lv/lv/par-liaa/pakalpojumi (12.01.2019.)
37 https://www.izm.gov.lv/Iv/normativie-akti/ministru-kabineta-noteikumi/zinatne/viedas-specializacijas-strategija
(12.01.2019.)
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Talsu Komersantu Klubs. Papildus ir izdalams Talsu Komersantu klubs, kas darbojas, apvienojot
Talsu novada uzne€mgjus. Japiezimée, ka Saldus novadam uz So bridi nav $ada veida organizacijas, lai
gan kadu laiku ir darbojusies lidziga. Sobrid tiek planots atjaunot organizaciju, kas apvienotu Saldus
novada uzne@méjus. Nemot véra apstakli, ka $ada organizacija pastav tikai viena vietd apskatamaja
teritorija, p&tijuma autori veica interviju ar Talsu Komersantu Kluba parstavi Ilondu Fridenbergu.
Intervijas mérkis bija noskaidrot kada ir vinu loma Talsu un novada uznémeéjdarbibas vide, kadas ir
galvenas aktivitates, merki un rezultati, ka art tika uzdoti Iidzigi jautajumi ka pasvaldibai, lai salidzinatu
abus viedoklus.

Ka apgalvo Ilonda Fridenberga, Talsu komersantu kluba galvenais mérkis ir apvienot uznémeéjus
viena biedriba, veicinat vinu savstarp€jo sadarbibu un sadarbibu ar pasvaldibu, ka arT palidzet tiem rast
kontaktus arpus novada un ar1 Latvijas.

Biedriba regulari viesojas valdibas parstavji, lai parrunatu dazadus aktualus jautajumus. Tas arT
notiek sadarbiba ar pasvaldibu. Sadarbiba ar paSvaldibu ir veiksmiga, tiek istenoti kop@ji projekti.
Veiksmigi art tiek rikotas uznémeéju tikSanas caur Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru (LTRK),
kad uzné€méji var parrunat sev interesgjosos jautajumus, piedalities seminaros, iesaistities diskusijas un
apmainities kontaktiem.

Fridenbergas kundze apstiprina, ka Talsu Komersantu klubs sadarbojas gan ar uznémumiem
Talsos, gan arT visa Talsu novada. Sadarbiba ir veiksmiga abos gadijumos. Jautajuma par kluba biedru
parstavétajam nozarém interv&jama nevargja komentet, $adu statistiku klubs neveido.

Intervéjama atzist, ka par viesstradnieku piesaisti interes€jas celtniecibas nozar€, jo trukst
darbinieki, tomér vél Sie stradnieki nav piesaistiti lielo izmaksu dél.

Talsu Komersantu klubs sadarbiba ar Talsu novada pasvaldibu ar1 riko pieredzes apmainas
braucienus uz arzemém, kas ir loti noderigi gan uznémejiem gan pasvaldibai, lai gitu pieredzi, jaunus
kontaktus.

Jautajuma par uznémumu likvidésanas dinamikas mainu pedg€jos gados, intervéjama ka galveno
iemeslu min Valsts lenémuma Dienesta noteikto nodokli 50 eiro apméra par neaktivajiem uznémumiem.
Lidz ar to vairaki uzp€mumu tikusi likvideti péc $1 nodokla ievieSanas.

Darba autori péc §is intervijas secina, ka:

e Talsu komersantu klubs ir veiksmigs uznémeju sadarbibas veicinatajs.

e Jebkuras nozares uzne€mejs var pievienoties Sai apvienibai un git sev noderigus kontaktus un
informaciju.

e Bez pasvaldibas parstavjiem vai starpnieku palidzibas uznémejiem ir daudz gruitak rast kontaktus

arvalstis
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Lai arT §1 organizacija apvieno jau esoSus uznémejus, tomér caur projektu “Dari Talsiem”, tai ir
pozitiva ietekme arl uz jaunajiem uznéme€jiem, un Teritorijas Biznesa vide tiek pozitivi
ietekméta.

Pie Biznesa vidi atbalstosajam organizacijam teritorija noteikti ir jamin arT Vienotas Ricibas

grupas. Talsu novada ta ir biedriba “Talsu rajona partneriba”, savukart Saldus novada ta ir biedriba

“Saldus rajona attistibas biedriba”.

Biedriba ,, Talsu rajona partneriba” ir dibinata Talsos, 2004. gada 21. decembri, oficiali

registréta 2005. gada 27. junija. Sakotn&ji partneribas biedri ir Talsu rajona 15 pasvaldibas, tajas

darbojosas organizacijas un uznémgji.

P&c teritorialas reformas partneribas sastava ir 3 paSvaldibas: Mérsraga novads, Rojas novads un Talsu

novads: Talsu novada ieklaujas 4 pilsétas - Sabile, Stende, Talsi un Valdemarpils, 11 pagasti — Abava,

Arlava, Balgale, Gibuli, Kiilciems, Laidze, Lauciene, Libagi, Strazde, Vandzene, Virbi.

Partneriba darbojas 22 biedri: 3 paSvaldibas, 14 biedribas, 1 privatpersona, 4 uznéméji. Biedribas

galvenie mérki ir:

Veicinat ilgtsp&jigas uzneéméjdarbibas vides attistiSanu un inovaciju ievieSanu partneribas
teritorija;

Veicinat kvalitativas dzives vides, publiskas infrastruktiiras attistibu, sabiedribai pieejamu
objektu, infrastruktiras atjaunoSanu un labiekartoSanu, jaunas infrastruktiiras izveidoSanu
partneribas teritorija un attistit pilsoniskas sabiedribas veidoSanos un iedzivotaju apvienibu
darbibu;

Veicinat ekonomisko izaugsmi, sniedzot atbalstu piekrastes uznémumu attistibai un inovaciju
ievieSanai;

Veicinat piekrastes dabas un vides resursu saglabasanu un izmantoSanu;

Izveidot un attistit pickrastes teritoriju publisko infrastruktiiru un nodroSinat zvejas un juras

kultiras mantojuma pieejamibu.

Saldus rajona attistibas biedriba ir dibinata 2006.gada 20.septembri. Aptver divus novadus — Saldus

un Brocénu. Biedribas mérki un darbibas virzieni ir sekojosi:

Izstradat un realizet strat€giju ilgtsp&jigai lauku attistibai, izmantojot sabiedribas lidzdalibas
principus;

Veicinat un atbalstit sabiedribas iesaistiSanos viet&jas lauku teritorijas attistiba, lai uzlabotu
dzives kvalitati laukos, rosinot sabiedribu mekl&t jaunus risinajumus;

Sadarboties ar valsts, pasvaldibu un nevalstiskajam organizacijam, uzp€émumiem un citam

institicijam Latvija un arvalsts, lai veicinatu Saldus un Brocénu novadu teritoriju attistibu;
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e Veicinat iesp&jami labaku ilgtsp€jigu ekonomikas, dabas un kultiiras resursu izmantoSanu;
e Veicinat kopienu sadarbibu; Iesaistities projektos, koordin€t un piesaistit finansialos, materialos,
intelektualos un cita veida resursus savu mérku sasniegSanai.

Lietuvas Republikas situacija nedaudz atskiras no situacijas Latvija.

Regionalas parvaldibas sistéma Lietuva joprojam tiek attistita. Jaatzimé, ka Lietuva kops 1995.
gada tika sadalita divos galvenajos viet€jas teritorialas administrativas Itmenos:
 Apgabalos - augstakas administrativas vienibas, kuru parvaldibu organizg valdiba (minéts NUTS 3
limen1) un
* Novadi - zemakas administrativas vienibas, kuras tiek ieviesta paSparvalde (minéts LAU 1 limeni).

2010. gada tika atceltas apgabalu administracijas, atstajot apgabalus tikai ka teritorialas vienibas,
ti., Lietuva regionala politika tiek istenota bez regioniem ka teritorialajam administrativajam
vientbam®. Tapéc Sobrid més varam runat tikai par vienas pakapes vietgjo pasvaldibu sistému.
Pasvaldibas (vietgjas paSvaldibas) organizgja teritoriali uz apgabala robezam. Institucionala institiicija,
kas Tsteno / veido regionalo politiku, kluva par regionalas attistibas padomém, kuru sastava ir: pasvaldibu
méri (no visam pasSvaldibam, kas pieder pie konkréta apgabala), delegati no viet§jam padomeém un
pilnvarota persona, kas iecelta no valdibas vai valdibas institiicijas. Sis padomes tomér nav parak
neatkarigas, jo tam jastrada Nacionalas regionalas attistibas padomes un IekSlietu ministrijas
(Regionalas attistibas departamenta) vadiba.

Apgabala parvaldnieka administracijas institlicijas atcelSana noveda pie regionalas politikas
centralizacijas. Galvena institlicija, kas “sagatavo iek$€jas ministra noteikta kartiba regionalas attistibas
plana projektu un iesniedz to regionalas attistibas padomei izskatiSanai un apstiprinasanai”, ir Iekslietu
ministrijas paklautiba eso§a regionalas attistibas departaments®.

Aprakstita regionalas politikas veidoSanas sistéma nosaka faktu, ka uznémgjdarbibas atbalsta
sisteéma Lietuva ir diezgan centralizéta.

Ka jau tika minéts, kops 2010. gada novadi paliek tikai ka teritorialas un statistiskas vienibas,
kas aptver vairakas pasvaldibas. TelSu regionu veido 4 pasvaldibas (Mazeiku rajona pasvaldiba, Plungé

rajona pasvaldiba, Rietavas pasvaldiba un TelSu rajona pasvaldiba).

38 _ Burbulyte-Tsiskarishvili G., Kutkaitis A., Normante I. (2013) Local governments as the main actors of regional
development in Lithuania. Paper presentation for the 21st NISPAcee conference "Regionalization and Inter-regional
Cooperation" (Belgrade, Serbia).
http://www.nispa.org/files/conferences/2013/papers/201304101921210.Nispa_Burbulyte_et%20al.doc
39 _ https://e-seimas.Irs.It/portal/legal ActPrint/It?jfwid=-2icx8zqxa&documentld=TAIS.366713&category=TAD
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Visas pasvaldibas ir sagatavojusas stratégiskos attistibas planus, kas parasti satur MVU atbalsta
programmas (vai pasakumus). Tomer $§1s programmas (vai pasakumi) ir orientéti uz diezgan maza
méroga projektiem, un finansiala atbalsta apjoms ir loti ierobezots.

Lietuva ir salidzinosi liels nevalstisko uznémejdarbibas atbalsta organizaciju 1patsvars - 14% no
kopgja uznémejdarbibas atbalsta organizaciju skaita. Tomer vairums nevalstisko uznéméjdarbibas
atbalsta organizaciju Lietuva ir nacionala limena asociacijas, kuru filiales atrodas regionala un vietgja
Iimeni.

Asocietas uzneéméjdarbibas organizacijas (pieméram, Lietuvas Darba dev&ju konfederacija,
Lietuvas Biznesa konfederacija, Tirdzniecibas, riipniecibas un amatniecibas kamera) sp€lé noteiktu
lomu biznesa attistiba, apvienojot dazadu nozaru uznémumus visa valsti, piedaloties ekonomikas
likumdoS$anas procesos, organizgjot diskusijas, kuras iesaistits bizness valdibu vaditaji, eksperti dazadas
jomas.

Vietgja limeni pastav arT loti dazadas uznémeéju asociacijas (dazas no tam ir nacionalo asociaciju
apaks$nodalas, citas - vietgjas). Koncentrgjoties uz TelSu apgabalu, var minét §adas uznémeju asociacijas:

Tabula Nr. 19. Tel$u apgabala uznéméju apvienibas

TelSu apgabala Uznéméju apvienibas
novadi LV LT
Telsu novads — TelSu rajona mazo uzpémumu - Tel3iy rajono smulkiyjy
asociacija verslininky asociacija
— TelSu rajona uznémeju asociacija — Telsiy rajono verslininky
— TelSu maza un vid§ja biznesa asociacija
as:oc1a'101ja _ o — TelSiy smulkaus ir vidutinio
— Lietuvas plensalmnleku verslo asociacija
asociacya o — Lietuvos pieno iikiy asociacija
— Telsu  rajona  lauksaimnieku _ o5y rajono yemdirbiu
asociaclja asociacija

— TelSu rajona zemnieku savieniba _ ¢ el3iy rajono Gkininky sajunga

Mazeiku novads —Mazeiku uznéméju asociacija — Mazeikiy verslininky asociacija
—Mazeiku maza biznesa asociacija —Mazeikiy smulkiyjy verslininky
—Lietuvas Zemnieku savienibas  susivienijimas

Mazeiku filiale —Lietuvos  tkininky  s3jungos
—Mazeiku rajona lauksaimnieku  Mazeikiy skyrius
asocidcija ~Mazeikiy  rajono  Zemdirbiy
asociacija
Plunges novads — Maza un vidga biznesa — Smulkaus ir vidutinio verslo
asociacija ienirto biznesu asociacija ,,Plungés verslas*
— Plung€ maza biznesa asociacija  — Plungeés smulkiojo  verslo
— Lietuvas Zemnieku savienibas asociacija
Plunge filiale — Lietuvos  ikininky  sgjungos
— Plunge Rupnieku savieniba Plungés skyrius

— Plungés pramonininky sgjunga
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— Plungé  rajona  zemnieku - Plungés rajono  Zemdirbiy

asociacija asociacija

— Lietuvas Zemnieku savienibas — Lietuvos ikininky  sajungos
Plungg filiale Plungés skyrius

Rietavas novads — Rietavas novada zemnieku - Rietavo savivaldybés zemdirbiy

biedriba asociacija

— Rietavas novada zemnieku — Rietavo savivaldybés tkininky
savieniba sgjunga

— Rietavas sievieSU  _ Rietavo motery  uZimtumo
nodarbinatibas centrs centras

Asociéto biznesa organizaciju pamatfunkcijas ir:

e radit labveligus apstaklus Lietuvas uzn€émumiem to ekonomiskajam, tehniskajam un socialajam
progresam;

e veicinat sadarbibu starp uznéméjiem un vinu organizacijam;

e nodrosinat uzne@méju intereSu parstavibu valsts un pasvaldibu institiicijas

e biznesa informacija, konsultacijas un izglitiba;

e organiz€t pasakumus, seminarus, apmacibas un sadarbibas pasakumus uznémeéjiem

e  attistit pozitivu uznéméju telu sabiedriba utt.

Dazas pasvaldibas ir NVO, kas atbalsta noteiktu socialo grupu uznémeéjdarbibu, piemeéram, TelSu

apgabala darbojas SievieSu nodarbinatibas centrs un MaZeikos - JaunieSu un sievieSu nodarbinatibas
centrs. Sie centri palidz veicinat mérka grupu uznéméjdarbibu un nodibinat biznesa kontaktus, organizét
biznesa pasakumus un sniegt uznémejdarbibas konsultacijas, izglittbu un apmacibu.
Vietgjas uznémejdarbibas atbalsta institiicijas nozimiga loma ir biznesa informacijas centriem un biznesa
inkubatoriem. STm valsts uznéméjdarbibas atbalsta institicijam parasti ir vairaki dibinataji un / vai
ieinteres€tas personas, kas var ietvert nevalstiskas organizacijas, ka ar1 viet€jas vai centralas valdibas,
padarot to apgrutinaSanu ne tikai kada noteikta nozaré. TelSu apgabala pasvaldibas ir 2 biznesa
inkubatori un 2 biznesa informacijas centri:

Valsts iestazu TelSu apgabala biznesa inkubators (BI). Izveidojusi - Ekonomikas ministrija
(centrala valdiba); Lietuvas Darba devéju konfederacija (NVO); Telsu novada pasvaldiba (vietgja
pasvaldiba). Inkubatora atbalsta ietilpst - razoSanas telpu ire, biroja telpu un biroja tehnikas Tre,
skeng€Sana, kop€Sana un lidzigi pakalpojumi, briva piekluve internetam, finanSu un gramatvedibas
konsultacijas, apmacibu un seminaru organizesana utt.

Valsts iestazu TelSu apgabala makslas inkubators. Izveidojusi - Vilnas Makslas akadémijas
Telsu fakultate; Telsu novada pasvaldiba (vietgja pasvaldiba); uznémums “Tel$iy praktika” (sabiedriba

ar ierobezotu atbildibu). Piedavatais atbalsts - Tré telpas un tehnologijas maziem un vidéjiem radosajiem
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uznémumiem ar atvieglotiem noteikumiem. Makslinieki un radoSo industriju parstavji var izmantot
inkubatora metala darbnicu, juvelierizstradajumu centru, apgérbu dizaina studiju, krasaino un
dargmetalu lietuvi, mébelu dizaina un restauracijas darbnicu, ka arT rét biroja telpas ar mébelém un
aprikojumu.

Valsts iestades Rietavas tiirisma un biznesa informacijas centrs (RTVIK). Izveidojusi -
Rietavas novada pasvaldiba (pa$valdiba); Lietuvas Darba devéju konfederacija (NVO); Saulu
Tirdzniecibas, riipniecibas un amatniecibas kamera (NVO). Piedavatais atbalsts - Apmacibas
pakalpojumi: datorkursi, biznesa pamati; Anglu valodas kursi; Biroja pakalpojumi: kop€sana, drukasana,
iesieSana, skengSana, piekluve internetam utt .; Nomas pakalpojumi: biroja tehnika, datoru telpa,
konferencu zale un citi; Konsultacijas: uznémuma dibinaSanas dokumentu sagatavoSana, partneru
mekl€Sana, biznesa planu sagatavoSana, gramatvedibas dokumentu parvaldiba, preses konferencu
Organiz€sana utt.

Valsts institiicijas MaZeiku tiirisma un biznesa informacijas centrs. Izveidojusi - TelSu
rajona pasSvaldiba (vietgja paSvaldiba); Ekonomikas ministrija (centrala valdiba). Piedavatais atbalsts -
nomas pakalpojumi: konferencu zales, projektora utt. Noma; Biroja pakalpojumi: kop&Sana, drukasana,
iesieSana, skengSana, piekluve internetam utt.

Vienigas nevalstiskas organizacijas, kas sniedz finansialu atbalstu uzn@mumiem, ir vietgjas
ricibas grupas (VRG). Lietuva parasti katrai pasvaldibai ir viena atbilstoSa VRG. Turklat lielakaja dala
pasvaldibu ir 2 (lauku un pilsétu vietgjas ricibas grupas). Tatad Tel$u regiona ir 4 lauku VRG (Mazeiku
rajona VRG, Plungé rajona VRG, Rietavas VRG un TelSu rajona VRG) un 4 pilsétu VRG (TelSu pilsétas
VRG, Mazeiku pilsétas VRG, Plunge pilsétas VRG un Rietavas pilsétas VRG).

Ta ka pilsetu viet€jam ricibas grupam ir ierobezoti finanSu resursi, tas parasti nesniedz tieSu
finansialu atbalstu uznémumiem, lai gan tas bieZi atbalsta iniciativas uznémeéjdarbibas prasmju un
uznéméjdarbibas infrastruktiiras attistiSanai. Tikmer praktiski visas lauku vietgjas ricibas grupas sniedz
tieSu finansialu atbalstu uznémeéjdarbibas uzsakSanai un MVU attistibai.

Saskana ar pétijumu "Lietuvas klasterizacijas studija" (2017), ko sagatavojusi publiska institiicija
"Parmainu pétniecibas institiits", pirmais klasteris Lietuva tika izveidots 1994. gada.

Klasterizacijas process kluva aktivaks 2011. un 2013. gada, kad saskana ar ES finans€Sanas
instrumentiem Inoklaster LT un Inoklaster LT + tika izsludinati mérktiecigi klasteru uzaicinajumi.
Paslaik klasteru attistiba ir paléninata, jo galvena uzmaniba nav pieveérsta jaunu klasteru izveidoSanai,
bet gan esoSo paplasinaSanai un nobrieSanai.

Lietuva pagaidam nav klasteru identifikacijas vai registracijas sistémas. Kopas var identificét
péc to brivpratigas lidzdalibas ZINATNES, INOVACIJU UN TEHNOLOGIJAS AGENTURAS (LIT.
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MITA) un LIETUVAS INOVACIJU CENTRA (LIC) organizétajas aktivitatés un / vai péc vinu
pieteikumiem uz finans€jumu.

Saskana ar MITA datiem, 2016. gada Lietuva tika identific€tas 75 kopas. 2017. gada 11 no tam
pazinoja, ka ir partraukusas darbibu. Tadgjadi p&tijuma tika identificétas 64 kopas, bet petijums aptvéra
32 klasterus, kas veido 67 procentus no aktivajam klasteriem.

P&tijuma sniegtie dati liecina, ka lielaka dala klasteru darbojas:

e razoS$ana un inZenierzinatnes - 11;

+ informacijas un komunikaciju tehnologijas - 9 ”

» energgetika un buvnieciba - 7;

* radosas industrijas - 6;

+ lauksaimniecibas jauninajumi un partikas tehnologija - 3;

» veseliba - 3,

* transports - 2;

+ plastmasas un jaunu materialu, koksnes, apstrades un apmacibas tehnologiju nozares - 1 Klasteris.

Dazi no pétitajiem klasteriem ir starpnozaru un tap&c pieder vairakam nozarém.

Tika aprékinats, ka Lietuva klasteros ir vidgji 13 dalibnieki. Nedaudz vairak neka pusé klasteru
ir 20 dalibnieku, savukart dazos klasteros ir pat 30 vai 40 dalibnieku.

Lietuva klasteri veidojas ekonomiski spécigakajas pilsétas (Vilna, Kauna, Klaipeda), kur ir
visblivaka stradajoso ekonomisko vienibu koncentracija un augstakais nodarbinatibas ITmenis. Tomér
kopas var atrast Lietuvas provincgs, un daziem regioniem ir sava specifika. Lietuvas klasteri apvieno
biedrus 34 Lietuvas pilsétas un rajonos. Visaktivakie klasterizacijas procesi notiek klasterT iesaistitajam
organizacijam Vilpas (54 klasteri) un Kaunas (43 klasteri) apgabalos. Vismazakais daudzums ir
Taurages (1. klasteris), Marijampoles (3 klasteri) un Tel$u (3 klasteri) novados.

Pat 84,4% aptaujato klasteru pozitivi noveértgja petniecibas un augstakas izglitibas iestazu dalibu
klaster1, kas, vinuprat, uzlabo klastera t€lu un atvieglo sadarbibu ar attiecigajiem ekspertiem. Tomér
klasteru aptaujas dati paradija, ka 9 klasteru vidii nav pétijumu un izglitibas iestazu, bet ir viens klasteris,
kas apvieno pat 13 zinatnes un studiju iestades.

Klasteru darbibas ir iesaistitas ar1 valsts sektora struktiiras. Tas ir raksturigi klasteriem mazakas
pilsétas un rajonos, kur klastera dalibnieki nav uznémumi, bet gan publiska sektora strukttiras. Peétfjuma
sniegtie dati rada, ka 8 klasteru dalibnieku vidii bija publiska sektora struktiiras, bet ir viens klasteris,
kas apvieno 22 publiska sektora struktiiras.

Svarigi atzimét, ka dazu klasteru infrastruktiira pe&d€jos gados ir uzlabojusies, arvien pieaug
nepiecieSamiba pec kopigas infrastruktiras - tiek paplaSinatas esosas klasteru laboratorijas, tiek iegadats
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jauns aprikojums utt. Tas ir saistits ar ES lidzekliem infrastruktiiras iegadei. Saskana ar petijumu 12%
klasteru ir labi attistita infrastruktiira kopigai lietoSanai, bet citi klasteri to izstrada vai plano izveidot.
18,8% kopu nav nepieciesama kopiga infrastruktura.

Klasteru darbibu galvenais uzsvars ir uz finanséjuma mekl&Sanu, t.i., kopigu projektu pieteikumu
sagatavoSanu. 20 klasteri (no 32 pétijuma iesaistitajiem) izstradaja jaunus produktus un pakalpojumus.
Liels uzsvars tiek likts uz nacionalo un starptautisko partneribu nodibinaganu. Sadas darbibas veica 21
klasteris. Lielaka dala jauno / uzlaboto produktu un pakalpojumu tika izstradati, izmantojot dazadas
pétniecibas un attistibas aktivitates, kuras veica 18 kopas. Tomer klasteri vismazako uzmanibu pievers
likumigas ekosistémas attistibai, klasteru dalibnieku sertifikacijai un apmacibai.

Vadibas komanda ir loti svariga klastera darbibam. Petijuma atklajas, ka Lietuva 25% klasteru
nebija oficialas vadibas komandas, savukart 53% klasteru bija sp&ja uzturét tikai vienu cilvéku. ST
situacija nav labvéeliga klasterizacijas procesu attistibai.

Novertgjot Lietuvas klasteru internacionalizaciju, var secinat, ka Lietuvas klasteri ir maz iesaistiti
starptautiskos projektos, citas ES iniciativas un maz uzmanibas pieveérS komercialai sadarbibai ar
arvalstu partneriem. Starptautiskas programmas parasti tiek iesaistiti klasteru uznémumi, kas sadarbojas
ar petniecibas un augstakas izglitibas iestadém un veic lietiSkos petijumus. Tomér lielaka dala Lietuvas
klasteru joprojam ir jauni un parak vaji, lai biitu pievilcigi arvalstu tirgiem - to kapacitate ir zema, jo
klasterim vai ta dalibniekiem nav pictickami daudz laika starptautiskam darbibam un Lietuvas klasteri
nav labi zinami. Klasteru dalibnieku centienu koordinacijas trilkums, veidojot saites starp ieks$€jiem un
argjiem klasteriem, ierobezo klasteru iesp€jas darboties starptautiska meroga.

Ka jau minéts, Lietuva nav vienotas klasteru registracijas sist€mas, tap&c ir griti noteikt, kuras
kopas darbojas noteikta teritorija. P&tijuma autori atklaja, ka TelSu aprinki ir $adi klasteri:

e Zemaitijas (Zemaitijas) tirisma klasteris (Plungé) - plasi pazistams klasteris

e Telsu tarisma klasteris - jauns Klasteris, kas tika registréts 2019. gada

e Klasteris ,,Pieno kelias” Rietava - neskaidrs, jo dazas publikacijas tas tiek dévéts par klasteru,
citas - par mini kopu un daZreiz ka par gastronomisko celu.

Gandriz visam pasvaldibam ir mazo un vid€jo uznémumu atbalsta fondi. Izmantojot paSvaldibas
programmas, uznémumi var sanemt kompensaciju par aprikojuma iegadi, darbinieku apmacibu,
aizdevuma procentu segSanu, nekustama pasuma nomu, marketinga instrumentiem un daudz ko citu.

Katrai pasvaldibai ir sava MV U atbalsta programma.

Rietavas novada pasvaldibas piedavatais atbalsts mazajiem un vid&jiem uznémeéjiem:

e darbibas uzsaksanas izmaksu dalgja kompensacija lidz EUR 145;
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izdevumu atlidzinasana par biznesa planu sagatavoSanu, pieteikumiem finansialajam atbalstam
no ES un citiem fondiem Iidz EUR 145;

uznéméju apmacibas vai parkvalifikacijas izmaksu atlidzinasana (tiesi saistita ar profesionalo
darbibu) lidz EUR 145;

bankas procentu segums lidz EUR 145;

kompensacija par ugunsgréku un dabas katastrofu raditiem postijumiem;

jaunu darba vietu radiSanai vai darba apstaklu uzlaboSanai nepieciesamo telpu paplaSinasanas
vai remonta izmaksu dalgja atlidzinasana;

kompensacija par dalibu izstad€s un pasakumos, kas iepazistina ar Rietavas pasvaldibu, vai par
$adu izstazu un pasakumu organizesanu,

informacijas un reklamas publikaciju par Rietavas pasSvaldibas mazajiem un vidgjiem
uznémumiem izveidoSanas un public€Sanas izmaksu atlidzinasana (pirms publikacijas jasniedz
tame);

Seminaru izmaksu atlidzinaSana par seminaru, apmacibu, konferencu, izstazu un citu MVU

nozimigu pasakumu organizesanu.

Ka ve&l vienu svarigu biznesa vidi atbastoSu organizaciju Rietavas novada ir jamin Rietavas Vietgjas

ricibas grupa.

sastav no 3 nozaru parstavjiem: sabiedrisko organizaciju un / vai viet€jo nevalstisko organizaciju

parstavjiem, uznéméjdarbibas un / vai saistito uzp€mumu parstavjiem un valdibas (pasvaldibas

padomes) parstavjiem. Rietavas Viet&jas ricibas grupa tiesi isteno TelSu regiona integrétas teritorijas

attistibas programma paredz€tos uzdevumus noteikto meérku sasniegSanai, izmantojot sekojoSas

aktivitates:

Lai veicinatu maza, sabiedriska un sociala biznesa izveidi un attistibu Rietavas novada:

Sniedz atbalstu valsts iestazu, privata biznesa un viet§jo kopienu sadarbibai, izstradajot
funkciongjosus socialos un sabiedriskos uznémeéjdarbibas modelus, pakalpojumus un klasteru
veidoSanos;

Palidz attistit Rietavas pils€tas iedzivotaju kompetences biznesa veidoSana, ievieSana un
talakattistiba;

Sniedz atbalstu mazu uzn€émumu dibinasanai tlirisma pakalpojumu joma;

Sadarbiba ar VRG Rietavas iniciativam attistit iestazu un organizaciju sadarbibas tiklu, kas

darbojas tiirisma pakalpojumu joma, lai veicinatu iedzivotaju iesaistiSanos tirisma nozar€.
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Lai veicinatu rado$as un novatoriskas partneratticcibas starp vieté§jam kopienam, NVO, budzeta

iestadém, uznémejdarbibu, zinatni un kultiiru, un lai veicinatu socialo integraciju, Rietavas Vietgjas

ricibas grupa:

Organizg aktivitates, kas ar kultiiras un makslas lidzekliem veicina pils€tas iedzivotaju socialo
integraciju, radoSumu un nodarbinatibu,

Veicina sabiedriskas infrastrukturas, kas izveidota un attistita sabiedribas un biznesa vajadzibam,
efektivu izmantoSanu;

Organize kultiiras un citus pasakumus;

Attista socialo un sabiedrisko biznesu, Tpasi masu kultiras un izklaides pasakumu piesaisté
pilsétai,

Veicina uznémeéjdarbibas attistibu un darba vietu radiSanu, risinot bezdarba un citas socialas

problémas.

5. Jaunu komersantu veidoSanas un attistibas iespéju novertéjums Teritorija

Petijuma izstradataju piedavata uznémeéjdarbibas vides definicija ir cie$i saistita ar vairakam,

nozimigam Ipatnibam, kuras vajadz€tu nemt vera ikvienam, kas nav apmierinats ar esoSo

uznéméjdarbibas vidi un vélas taja izdarit tadas izmainas, kas lielaka mera atbilstu ieintereséto puSu

interesem. Uznemejdarbibas veidoSanas un attistibas procesu nozimigakas 1patnibas ir Sadas:

uznémgjdarbibas vides veidosana nepiedalas tikai un vienigi valsts un/vai pasvaldibas institticijas
un politiki, bet visas ieinteresétas puses — majsaimniecibas, uznémeji jeb komersanti, valsts un
pasvaldibas iestades, sabiedriskas organizacijas un vietgjie iedzivotaji;

svarigi apzinaties, ka uzneémejdarbibas vide ir sociali ekonomiska sisteéma, kura sastav no sadiem
elementiem jeb apakSsistémam: - parvaldibas apakSsisteéma; - ekonomiska apaksSsisteéma; -
sociala apakssistéma; - tehniska un zinatnes apakssistéma; - ekologiska apakssisteéma.

vienas valsts, regiona un pasvaldibas ietvaros uznémgjdarbibas vide nav viendabigs veidojums,
taja var bt atSkiribas, kuras veidojas, nemot véra ieintereséto pusu viedokli, konkrétas vietas
geografiski dabiskos apstaklus, ka ari citu faktoru ietekmi;

katra novada uznéméjdarbibas ieklaujas regiona uznéméjdarbibas videé, bet regionu
uznémgjdarbibas vide veido valsts uznémégjdarbibas vidi, tapéc valsts, regionu un novadu
parvaldes institlicijam ir savs kompetences [imenis un savas iespgjas ietekmeét uznémejdarbibas

vidi;
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e katras valsts, regiona un pasvaldibas uznémgjdarbibas videi ir savs attistibas mérkis, bet novada
uznémgéjdarbibas vides attistibas mérkis nevar biit pretruna ar regiona uznémé&jdarbibas vides
attistibas mérki, un regiona uznémgéjdarbibas vides attistibas meérkim jabtit harmonija ar valsts
uznémgéjdarbibas vides attistibas mérki.

Augstak tiek uzskaititas tikai nozimigakas uznéméjdarbibas vides Ipatnibas, ar kuram jarékinas
uznémgéjdarbibas vides veidotajiem Saldus, Talsu un Rietavas novados, ka arl citam valsts un
pasvaldibas institiicijam.

Lai butu iesp&jams veikt jaunu saimniecisko darbibu veicgju (komersantu u.c.) veidoSanas un
attistibas iesp&ju noveértéSana Teritorija, 1pasSi mazapdzivotas teritorijas, ir nepieciesams veikt SVID

analizi, izdalot katru teritoriju atseviski.

5.1. SVID Talsu novads*
Stipras puses
e Liela méroga uznémumi, stipras zemnieku un zvejnieku saimniecibas.
e Partneribas teritorija labi attistitas dazadas tautsaimniecibas nozares:
o lauksaimnieciba (ipasi piensaimnieciba, graudkopiba),
o lauksaimniecibas produkcijas pirmapstrade un partikas razosana;
o zivsaimnieciba,
o mezizstrade,
o kokapstrade,
o biivmaterialu ieguve un razoSana,
o celu buvnieciba.
e Attistiti turisma pakalpojumi (lauku turisms, aktivas atpiitas piedavajumi, apskates objekti,
piekrastes tiirisms, amatnieciba).
e Lielakaja dala teritorijas ir novérojams darbavietu parsvars privataja sektora par publisko
sektoru.
e Augsts pasnodarbinato patsvars.
e Talsu novadu Skérso starptautiski nozimigs autocel$ A10/E22 un dzelzcels.
e Nelieli attalumi [idz Ventspils un Rigas ostam, Meérsraga un Rojas pasvaldibas esoSam mazam

ostas.

40 _Talsu rajona partneriba. SVID analize.
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Talsu novada ir viens no blivakajiem celu tikliem Kurzemes regiona, kas nodrosina labas
satiksmes iesp€jas iek§€ji novada starp 4 pilsétam un pagastu centriem, ka art ertu noklGiSanu uz
un no blakus novadu centriem — Dundagu, Kandavu, Kuldigu, Tukumu, Roju un M&rsragu.
Rojas un Mersraga novados attistita zivsaimniecibas nozare, kas nodarbina pietickami lielu
iedzivotaju skaitu, ka arT nodroSina ekonomisko aktivitati piekrastes ciemos.

Mazas ostas Rojas un Mérsraga novados.

Roja darbojas kugu remonta cehs.

Rojas novada esoSie uzneéméji ir loti radosi.

Piekrast€ labi attistits tirisms, pasvaldibu pozitiva attiecksme pret tiirismu.

EsoS$o uzne@mumu darbiba, vélme un interese attistities.

Jauno cilvéku pieaugosa interese par uznémeéjdarbibu visa partneribas darbibas teritorija.
Uznéméeju apvienosanas interesu aizstavibas grupas.

Uznéméju lidzatbildiba un ieinteresétiba kvalificeta darba speka (sadarbiba ar Laidzes
profesionalo vidusskolu.

Nodarbinatiba ir saistita ar esoSajiem dabas resursiem. Lielakie darba devgji ir mezizstrades,

kokapstrades, celu biivniecibas uznémumi.

V3ajas puses

Novecojusi uzn€mumu razoSanas baze, zems infrastruktiiras nodroSinajums.

Nepietieckama uznéméjdarbibai piemérotu finanSu instrumentu pieejamiba.

Nepietiekami izglitots un kvalificéts darbaspéks.

Dazadu jomu kvalificétu specialistu nepietiekamiba.

Partneribas teritorija maz piemeérotu teritoriju uznémeéjdarbibas uzsakSanai.

Celu fonda finanséjuma samazinasanas, celu tikla uzturéSanas problémas.

Dzelzcela attistibas paléninaSanas, nenotiek pasazieru parvadajumi pa dzelzcelu.

Nepietiekami attistita infrastruktiira mazajos piekrastes ciemos: moli, piebraucamie celi jiirai un
tdenstilpem, triikst labiekartotu peldvietu.

Nepietiekami attistiti pieauguso parkvalifikacijas un kvalifikacijas paaugstinaSanas pakalpojumi.
Darba speka novecoSanas, 1pasi lauksaimniecibas nozar€.

Darba vietu triikums, 1pasi arpus novadu centriem.

Zivsaimniecibas nozar€ novecojusi materiali tehniska baze.
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Piekrastes iedzivotaju pamatdarbiba saistita ar zivsaimniecibas nozari (lielaka dala iedzivotaju
nodarbinati zivsaimniecibas uznémumos), kas mainoties situacijai (krize eksporta joma u.c.) var
radit lielu bezdarbu un no ta izrietosas socialas problémas..

Piekrastes zvejnieku neliela sadarbosanas, neesosa kopg€ja infrastruktiira (laivu novietnes, tiklu
u.c. zvejas riku novietnes).

Zivsaimniecibas nozares 1€na pielagosanas jaunajiem nosacijumiem attieciba uz zivju resursu
ilgtsp&jigas saglabasanas pasakumiem, taja skaita apdraud@to zivju sugu, putnu un dzivnieku
aizsardzibu, atsevisku zvejas riku lietosanas liegumu.

Sezonalitates raksturs tirisma uznéméjdarbiba.

Uznémgji izvelas nemaksat nodoklus.

lesp€jas

Planot un attistit uznéméjdarbibas uzsakSanai un esoSo uznémumu vides sakartoSanai
nepiecieSamas teritorijas (celi, inzeniertehniskas komunikacijas).

NodroSinat vietgjiem uznéméjiem nepiecieSamas profesionalas zinasanas, izglitibas
programmas.

Profesionalas karjeras piedavajuma attistiSana sadarbiba ar uznémeéjiem,

Atbalstit jauno uznémeéju vélmi uzsakt savu uznémeéjdarbibu, radit jaunas darba vietas partneribas
teritorija.

Veicinat inovaciju ievieSanu un investiciju piesaisti turpmakai uznémeéjdarbibas attistibai un
konkurétsp€jas paaugstinasanai.

Atbalstit Rojas novada iedzivotaju iesp€u stradat Mersraga osta esoSajos zivju parstrades
uznémumos.

Vecinat mazo ostu attistibu un, iesp&ju robezas, sadarbibu ar viet€jiem uznémeéjiem, un piekrastes
zvejniekiem.

Meklet risinajumus jaunas zvejnieku paaudzes apmacibam zivsaimniecibas nozares
saglabaSanai.

Jauzlabo zivju produkcijas parstrades uznémumu materiali tehniska baze.

Javeicina zivsaimniecibas nozares uznémumu darbibas dazadoSana, lai neparedz&tu apstaklu
gadijuma varetu veiksmigi parorient&t darbibu un saglabat darba vietas.

Javeicina tiirisma pakalpojumu daZadoSana, tada veida mazinot sezonalitates raksturu.
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Draudi

Darbspéjas vecuma iedzivotaju un gimenu migracija labaka darba mekl&jumos. Ta rezultata
samazinas iedzivotaju skaits.

Nespgja sekot informacijas un sakaru tehnologiju attistibai un prasmém tas izmantot.

Izglitoto cilvéku aizbraukSana var pazeminat darbaspéka kvalitati.

Pavajinoties viet€jiem uznémumiem, samazinas darba vietu skaits un kopgjais ekonomikas
Itmenis.

Arvien vairak uznémeéju ieiet ,,pelekaja zona”, jo parak liela valsts (VID) kontrole un nodoklu
politika neveicina uznémgjdarbibas attistibu.

Konkurgjosa Mersraga osta. Pastav draudi Rojas ostas un taja esoSo uznémumu ekonomiskai

lejupslidei.

5.2. SVID Saldus novads*

Stipras puses

Laba novada centra sasniedzamiba no regiona centriem un galvaspils&tas,

Saldus pilséta atrodas 100 — 120 km radiusa no lielakajam regiona pilsétam un galvaspilsétas,
tuvu ir Lietuvas robeza

Augsts lauksaimniecibas zemju ipatsvars novada

Ekonomiski aktivo uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem ir augstaks neka vidg€ji valsti,
uznémeéjdarbiba ir salidzinosi labi attistita, parstavetas dazadas uznémeéjdarbibas jomas

Novada ir dazadota un attistita lauksaimnieciska razosSana, t.sk. netradicionala lauksaimnieciba.
Uz tas bazes labas viet€jo uznémumu sadarbibas rezultata novada ir attistiti mazi, bet stabili
partikas parstrades uznémumi, kas ir atpazistami valsts méroga

Dabas resursu pieejamiba, kas ir izejviela viet€jo (novada, regiona, valsts) uznémumu razosanas
procesa Plass vietgjo resursu klasts uznémeéjdarbibas attistibai (inkubators, informacijas punkts,
valsts parvaldes institiicijas)

Vietgjo resursu — raZojoso uznémumu, amatnieku un radoso cilvéku iesaiste un sadarbiba vienota
tirisma produkta izstrade, veiksmiga novada t€la (zZimola) veidoSana, par pamatu izvéloties
raksturigo uznémejdarbibas vidi (Saldumu tire)

Novadam ir stabila un nozimiga vieta Kurzemes regiona struktiira (tas ir nozimigs Kurzemes

regiona IKP veidotajs)

41 _ saldus novada attistibas Programma 2013. — 2020.gadam.

115



Novadam ir izteikta dabas vide un lauku ainava ar laukiem un meziem, kas nodros$ina labu gaisa
kvalitati un biologisko daudzveidibu, Saldus pilséta ir viena no zalakajam Latvija

Centralizeta un sakartota atkritumu saimnieciba

Novada ir plasi pieejama intereSu izglitiba

Novads ir bagats ar dazadiem kultlrvésturiskiem objektiem, aizsargajamiem kulttiras
pieminekliem Nozimiga loma novada pagastos ir bibliotekam, kuras regulari apmekl€ tresdala
iedzivotaju

Novada ir divi neatlieckamas mediciniskas palidzibas dienesta punkti — viens Saldus pilséta un
viens Ezeres pagasta, nodrosinot NMP sniegSanu laba kvalitate

Novada teritorija ir 13 pagastu parvaldes, kuras sniedz pakalpojumus 16 vietas, nodrosinot labu

pasSvaldibas pakalpojumu pieejamibu visa novada teritorija

Vajas puses

Nevienm@riga novada teritorijas attistiba, novada ir pagasti ar izteiktiem attistibas
lerobezojumiem (vaja sasniedzamiba, maz pakalpojumu, strauja iedzivotaju samazinasanas,
piecaugosa demografiska slodze)

Slikta novada centra sasniedzamiba no novada attalakam teritorijam, kas vajina funkcionalas
saites ar Saldus novada centru — Saldus pilsétu

Slikta autocelu kvalitate — nozimiga dala no valsts autoceliem ir avarijas stavokli, pargjie celi ir
slikta stavokli, iznemot autocelu P105.

Lai gan sabiedriska transporta marsrutu tikla kopgarums ir visai augsts uz regiona kopgja fona,
marSrutu un reisu skaits uz 1000 iedzivotajiem ir viens no zemakajiem regiona un ta kustiba
Saldus novada ir I1énaka un neefektivaka

Darba vietu novada ir mazak neka darbspg&jigo iedzivotaju, iedzivotaji ir spiesti meklet darbu
citas pasvaldibas

Aktuala probléma novada Iidzigi ka valsti it bezdarbs, ipasi jaunieSu vida (15 — 24 gadi) un
pirmspensijas vecuma iedzivotaju vida

Novada ir ierobezota raZoSanas teritoriju attistiba zemas ar€jo tieSo investiciju piesaistes dél
Vidgjais daudzdzivoklu maju inzeniertehniskais stavoklis ir slikts, un tas sadardzina to
uzturéSanas, apsaimniekoSanas un siltumapgades izmaksas

Vairakas novada apdzivotajas vietas ir zema komunalo pakalpojumu pieejamiba (centralizeéta

siltumapgade, tidensapgade, kanalizacija)
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Muzizglitibas programmas Saldus novada ir pieejamas tikai Saldus pilséta

Novada triikst pilnvertiga arpusskolas sabiedrisko aktivitasu piedavajuma bérniem un jaunieSiem
Novada esosu kulttrvésturisko eku tehniskais stavoklis ir slikts

Pietiekami liela dala pagastos esoSie sporta infrastruktiras objekti ir apmierino$a vai slikta
stavokli, kas liedz pagastu iedzivotajiem pilnvertigi nodarboties ar sportu

Novada ir ierobezotas atpiitas un izklaides iesp&jas

Iespégjas

Attistit Saldus novadu SkérsojoSo dzelzcela liniju, tas potencialu sasniedzamibas iesp&ju
uzlabosana ar Liepaju un galvaspils€tu Rigu, kas Sobrid netiek izmantots

Atjaunot dzelzcela savienojumu starp Latviju un Lietuvu

Turpinat novada apdzivotu vietu ielu rekonstrukcijas darbus un labiekartoSanu, radot fiziski
drosu, pieejamu un reize pievilcigu dzives vidi iedzivotajiem

Veicinat lidzsvarotu ekonomisko attistibu novada, attistot ekonomiku attalakos Saldus novada
pagastos, tadgjadi radot arT jaunas darba vietas

Izveidot nozimigus pakalpojumu centrus novada pierobezas teritorijas, pieméram Ezeré un
Kalnos vai Nigrand€, nodroSinot So teritoriju iedzivotajiem plasaku un vienkopus pieejamu
pakalpojumu klastu

Izstradat mérktiecigu programmu argjo tieSo investiciju un jaunu uznémumu piesaistei, tadejadi
paplaSinot darba tirgu novada

Veicinat sadarbibu starp Saldus un Brocénu novadiem uzpémé€jdarbiba, stiprinot novadu
konkurétspgju

Attistit metalapstrades un ieguves ripniecibas sektorus

Turpinat attistit netradicionalo un biologisko lauksaimniecibu, kas razo produkciju ar augstaku
pievienoto vertibu, tadejadi stiprinot lauksaimniecibas sektoru un ekonomiku novada

Veicinat partikas nozares sadarbibas iesp€jas regiona ietvaros (vietéja klastera attistiba —
lauksaimnieciba, partikas parstrade, regionalas augstskolas (t.sk. Lauksaimniecibas
universitate))

Attistit tiirisma sektoru, jo tai novada ir liels potencials kultiirvésturiska mantojuma, dabas vides
un industriala mantojuma dél.

Attistit nomalas teritorijas, piedavajot unikalus tiirisma pakalpojumus (pieméram, Zvardes
bijusas militaras teritorijas).
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Attistit dabas tiirisma infrastruktiiru, veidojot dabas takas, skatu tornus, izstradajot ilgtsp&jigas
apsaimniekoSanas planus dabas teritorijam, labiekartot ezeru un upju krastus.

Sadarboties ar blakus esosajiem novadiem, veidojot vienotu tirisma piedavajumu.

Atjaunot novada kulttirvésturiskos objektus, €kas, tos veidojot par tiirisma apskates objektiem
Popularizet turisma iesp&jas Saldus novada dazados elektroniskajos medijos, socialajas vietngs,
portalos

Saldus novads ir nodroSinats ar visam attistibai nepiecieSamajam inzenierkomunikacijam, tacu
vienmé&rigai novada attistibai un teritorialo atSkiribu mazinasanai nepiecieSams sakartot
inZeniertiklus arT attalakas novada teritorijas

Nodot eku apsaimniekosanu dzivoklu 1paSnieku zina, tada veida paaugstinot ipasnieku atbildibas
sajitu par savu IpaSumu un veicinot vinu aktivu lidzdalibu ipasuma uzturésana

Turpinat €ku energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumus un palielinat atjaunojamo
energoresursu izmantoSanas efektivitati izmaksu un siltumenergijas pat€rina mazinasanai,
pievilcigas darba un dzives vides radiSanai. Istenot paSvaldibas pilotprojektus &ku
energoefektivitates joma.

Efektivaka izglitibas procesa un lidzeklu parvaldiSanas noluka turpinat darbu pie izglitibas
iestazu reorganizacijas, nemot véra aktualakas demografijas tendences un domajot par talaku
izglitibas iestazu &ku funkcionalu izmantoSanu. Turpinat darbu pie izglitibas iestazu
materialtehniskas bazes uzlaboSanas un attistibas atbilstos§i musdienu prasibam un pedagogu
talakizglitibai

Veidot Saldus Profesionalas vidusskolu izglitibas programmas atbilstosi regiona darba tirgus
prasibam, nodroSinot talakizglitibas un parkvalifikacijas iesp€jas atbilstoSi viet€jo uzneémeju
pieprasijjumam

Atjaunot sporta infrastruktiiras objektus vietas, kur tie nav apmierinosa stavokli, veidot atpiitas
laukumus dzivojamo maju teritorijas

Pasvaldibai iesaistities komersantu un komercdarbibas atbalsta institiiciju sadarbibas tiklu
attistibas veicinaSana, paaugstinot novada komersantu konkurétsp&ju. Veicinat starptautisko
sadarbibu uznémeéjdarbibas attistibas jautajumos

Pasvaldibai piedalities vietgjas sabiedribas paSiniciativu veicinaSana
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Izglitojamo skaits ir krasi samazinajies, tadé] nakotné ir apdraudeta vairaku izglitibas iestazu
pastavésana, jo izglitibas process dazados izglitibas posmos kliist dargs un neefektivs

Liela dala veselibas pakalpojumu pieejami tikai novada centra — Saldus pilséta, regiona
daudzprofilu slimnica novada nav pieejama un no attalakam novada teritorijam sabiedriska
transporta d€] ta nav sasniedzama stundas laika, kas rada draudus iedzivotaju veselibas stavokla
pasliktinaSanai un turpmakai iedzivotaju emigracijai no lauku teritorijam

Nemot véra v&l aizvien augstos bezdarba raditajus, iespgjama dazadu socialu problemu
saasinasanas

Novada Iidzigi ka valsti noveérojama iedzivotaju sociala noslanoSanas, izraisot negacijas
iedzivotaju vidi

Publiska finans€juma samazinaSanas (Eiropas struktiirfondu un pasvaldibas budZeta), var
samazinat novada attistibas tempu, kavet iecergtu attistibas projektu TstenoSanu

Dala novada un apkartgjo novadu razoSanas uznémumi, radot piesarnojumu, rada vides kvalitates

draudus, var negativi ietekm@t lauku tGrisma attistibu un iedzivotaju veselibu

5.3. SVID Rietavas regions*?

Stipras puses

Aizvien lielaks piegadata un realiz&ta tidens daudzums

Tiek izstradati idensapgades un notektidenu parvaldibas tikli. Tiek 1stenoti investiciju projekti
centralizétaja siltumapgade, Attistits caurulvadu tikls

Augsnes celu Tpatsvars ir mazaks neka valstt un novada

Lielaks vieglo automasinu skaits (uz 1000 iedzivotajiem) neka apgabals un valsts

Labi attistita komunikacija ar kaiminu pasvaldibam, Klaip&das jiiras ostu un valsts galvaspilsétu
Vilnu

Ievérojams majsaimniecibu Ipatsvars novada ar datoru un piekluvi internetam

Ir ieviesta e-demokratija un tiek attistiti citi elektroniskie pakalpojumi

Darbojas centralizéta sadzives atkritumu savakSanas un otrreiz€jo izejvielu Skirosanas sisteéma.
Palielinas Skiroto atkritumu Ipatsvars

Mazaks noziedzibas Iimenis valstt un apgabala (uz 100 000)

Samazinas celu satiksmes negadijumu skaits

42 . RIETAVO SAVIVALDYBES STRATEGINIS PLETROS PLANAS IKI 2020 METY
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Liels skaits aktivo NVO. Aktivas vietgjas ricibas grupas. Jaunatnes politika tiek aktivi Tstenota.
Eso$as nevalstiskas sporta organizacijas - sporta klubi.

Pietickams kultiiras iestazu tikls. Arvien lielaks Rietavas Oginskusu kultiirvéstures muzeja
apmekletaju skaits Rietumu Lietuvas muizu kultiiras asociacija tika nodibinata kulturas ttrisma
attistibai

Samazinats socialo pabalstu sanémgju skaits un izdevumi par socialajiem pabalstiem

Bérnu skaita samazinasanas (0—17 gadi), kas pirmo reizi atziti par invalidiem

Ir izstradati un pieejami primara Iimena personigas veselibas apriipes pakalpojumi

Novadu pasvaldibas nesen diagnosticéto b&rnu un pieauguSo slimibu raditaji ir vieni no
zemakajiem

Pieaug bérnu skaits pirmsskolas un / vai pirmsskolas izglitiba

Augsta pedagogu kvalifikacija

Labas visparizglitojosas ekas

Notiek profesionalas augstakas izglitibas studijas

Turisma attistibai pieméroti pievilcigi kultiras un dabas resursi. Ipa$s kultiiras mantojuma
objekts - Rietavas muizas séta. Populars dabas mantojuma objekts - Lopaiciy pilskalns un ta
apkartne

Palielinats uzbuivéto dzivojamo un nedzivojamo €ku skaits. Pieaugo$s dzivojamais fonds.
Lietderiga gridas platiba uz vienu iedzivotaju ir lielaka neka valstt un novada

Lielaks neka valsts un apgabala mezu klajums. Liela aramzemes dala lauksaimniecibas zemes
struktura. Vienas saimniecibas vid€jais lielums, lidzigs valsts vidéjam. Liela lopkopibas dala
lauksaimnieciskas razoSanas kopgja struktiira.

Liela dala darbspgjiga vecuma iedzivotaju. Pensijas vecuma iedzivotaju skaita samazinaSanas.
Registréto bezdarbnieku skaita samazinasanas. Novadu pasvaldibas samazinas un ir zemakais

bezdarba limenis

Vajas puses

Iedzivotaju skaita samazinasanas. Bérnu skaita samazinaSanas. Lielaks neka valsts un apgabalu
demografiskais novecoSanas limenis. Strauji pazeminas dzimstiba. Pieaugo$as emigracijas
pliismas

Zema vidgja alga.
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e Materialo un arvalstu tieSo investiciju plismas ir ievérojami zemakas par vid€jiem raditajiem
valsti un novados

e Mazattistits mazumtirdzniecibas tikls

e Zemaks uznémgéjdarbibas [imenis neka valsti un novada

e DomingjoSais mikrouzne€mums, kas ir jutigs pret ekonomiskajam izmainam

e Bruto lauksaimniecibas produkcijas samazinasanas

e Mazakais un mazakais blivniecibas uznémumu un uznémumu skaits novada. Samazinajies
buvdarbu apjoms

e Zems atpiitas zonu potencials

e Nav sabiedriska tirisma un informacijas sist€mas

e Neliels izmitinasanas un €dinaSanas iestazu skaits un apmekl&taju skaits. Neliels arvalstu tiiristu
procents

e Samazinas skolénu un skolotaju skaits vispargjas izglitibas skolas. Nesen palielindjies to
skolnieku skaits, kuriem nav pamatizglitibas

e Zemaki veselibas apriipes resursi neka vidgji valsti. ledzivotaju vizites pie arstiem ir biezakas
neka valsti. Augstaks mirstibas ITmenis no asinsrites sist€mas slimibam (uz 100 000 iedzivotaju)
neka valstt un novada

¢ Nepietiekams ambulatoro socialo pakalpojumu piedavajums vecaka gadagajuma cilvékiem un
vecaka gadagajuma cilvékiem, invalidiem, vardarbibas gimen& upuriem

e Arvien lielaks sociala riska gimenu un vinu bérnu skaits. Pieaugosais socialo pakalpojumu
sanéméju skaits majas. Strauji pieaug cilvéku skaits darbspgjiga vecuma, kas pirmo reizi ir
invalidi

e Nepietiekama sporta infrastruktiira, nav sporta skolas. Zema daliba sporta pasakumos

e Trikst sadarbibas starp NVO un to partneriem. Lidzeklu trikums NVO darbibas attistibai

e Trikst nodarbinatibas formu sievietém, jaunam gimeném, briva laika pavadiSanas iesp&jam

e Palielinas emisijas no stacionariem avotiem

e Pasvaldiba nav autoostas

e Slikts esoSo celu un ielu stavoklis. Pastaigu un velocelinu trikums, to integritate netiek garantéta

e Palielinas tidens savakSanas zaud€jumi. Samazinas likvidéto negadijumu skaits tdens apgade un

notekiidenu savaksana. Samazinas sarazota un realizéta siltuma daudzums

Iespéjas
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Macibu, darba un dzives apstaklu uzlaboSana, lai samazinatu emigraciju. Auglibas veicinasana
Aktivu informacijas un marketinga pasakumu piemérosSana viet§jo un arvalstu investoru
piesaistiSanai

Pastiprinats atbalsts maza un vid€ja biznesa attistibai

Pasvaldibu klasificé ka teritoriju ar augstu lauksaimniecibas potencialu. Lauksaimniecibas
modernizacija. Biologisko lauksaimniecibas produktu razoSana un tirdznieciba.
MeZsaimniecibas nozares attistiba

Biivniecibas nozares attistiba ar pieaugoSiem daudzdzivoklu maju atjaunoSanas un citu
investiciju projektu apjomiem

Neizmantotu sabiedrisko €ku pielagoSana iedzivotaju un uznémumu vajadzibam

Informacijas par pasvaldiba sniegtajiem tiirisma pakalpojumiem palielinaSana un izplatiSana.
Turisma infrastruktiiras atjaunoS$ana un attistiba. Piesaistot lielakas tiiristu plismas, racionali
izmantojot pieejamos atpiitas un kultiras resursus. Rietavas pilsétas ka atpiitas pakalpojumu
centra attistiba

Izglitibas iestazu modernizacija, tehniskas bazes atjaunosana, macibu vides kvalitates uzlabosana
Jaunu, kvalificetu skolotaju piesaiste pasvaldibai. Neformalas izglitibas pieejamibas uzlabosana
Jaunu medicinas specialistu piesaistiSana pasvaldibai

Veseliga dzivesveida popularizé$ana iedzivotaju vida. Labaka pieejamo resursu izmantoSana
sabiedribas veselibas informacijas parvaldibas instrumentu izstradei un ievieSanai. Dalibas
veicinasana veselibas profilakses programmas

Palielinat socialo pakalpojumu piedavajumu un daudzveidibu un attistit infrastruktiru. Majas
palidzibas pakalpojumu attistiba. Brivpratigu darbibu attistiba sociala nodroSinajuma joma
Profilakses programmu izpilde un izstrade dazadu atkaribu mazinasSanai

Finans&juma nodro$inaSana kultiiras centra darbibas attistibai, amatiermakslas kolektivu vaditaju
paaugstinasanai amata. Plasaks kultoiras pasakumu un kulttras pakalpojumu klasts iedzivotajiem
Fizisko aktivitaSsu un veseliga dzivesveida iniciativu veicinaSana. Sabiedribas sporta
infrastruktiiras attistiba

Vietgjo ricibas grupu projekti

Atveértu jaunieSu centru, atvértu jaunieSu telpu izveide. B&rnu un jaunieSu nodarbinatibas
palielinaSana

Kopiena balstitas savstarpgjas droSibas, sadarbibas iniciativu veicinaSana
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Piesarnojuma samazinasana, palielinot mazak piesarnojosu energijas avotu izmanto$anu un
atkritumu apsaimniekosanu. Vides izglitibas vadiSana efektivai atkritumu $kiroSanai un dabiskas
vides aizsardzibai

Tiek istenoti informacijas tehnologiju attistibas projekti

Transporta tikla attistiba, celu infrastruktiiras uzlabosana un celu satiksmes drosibas uzlaboSana.
G3j&ju un velocelinu tikla attistiba, esoSo celinu stavokla uzlaboSana

Energoefektivu transporta lidzeklu izmantoSanas veicinaSana un nodroSinaSana

Nolictotu elektroenergijas sadales tiklu modernizacija

Arvien lielaks abonentu skaits centralizétajam tidens apgades un kanalizacijas sist€mam

ledzivotaju pasiva pieslégSana jauniem tidens un notekiidenu tikliem

Siltuma zudumu pieaugums siltumapgades tiklos

Notekiidenu attiriSana neatbilst noteiktajam normam

Negadijumu skaita pasliktinaSanas celu un ielu stavokla pasliktinasanas dél

Palielinata IT darba slodze notiekoSo projektu dél

Palielinas gaisa piesarnojums pieaugos$as automasinu satiksmes un citu piesarnojuma faktoru del.
Nepietiekama atkritumu izmantoSana infrastruktiiras trilkuma dél|

Palielinas noziedzibas limenis sliktas ekonomiskas situacijas del, palielinas sociala riska cilveéku
skaits. Nepietieckama, nepietickami attistita sabiedriskas droSibas sist€mas infrastruktiira,
cilvekresursu trikums

JaunieSu skaita samazinasanas paSvaldiba

Esosas sporta infrastruktiiras pasliktinaSanas

ledzivotaju kultiiras aktivitates samazinasanas. Nepietickams kultliras iestaZzu un kultiiras
nozares finansgjums

Pieaugosas socialas aizsardzibas vajadzibas un izmaksas sabiedribas novecoSanas del
Nepietieckams dazam mérka grupam sniegto socialo pakalpojumu klasts un pieaugosa sociala
atstumtiba. Palielinas to cilvéku skaits, kuriem ir dazadas atkaribas

Pieaugosais veselibas apriipes pieprasijums un izmaksas novecojosas sabiedribas dél. ledzivotaju
veselibas pasliktinaSanas zemas fiziskas aktivitates dé]. Kvalificétu veselibas apripes specialistu
"aizpliiSana" uz citdm valsts teritorijam

Skolotaju darba slodzes samazinasana. Motivétu jauno pedagogu trukums
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e Palielinas konkurence ar citiem tiirisma centriem valstl. . Nelielas investicijas tirisma attistiba.
Sezonalitates ietekme uz tiirisma nozares attistibu

e Jedzivotaju skaita samazinasanas dél samazinas pieprasijums péc dzivojamam un nedzivojamam
ekam. Dzivoklu 1pasnieku pasivitate daudzdzivoklu maju atjaunosana (modernizacija)

e Samazinas lauksaimnieku skaits. Lauksaimniecibas razotaju konkurétsp&jas zaudésana, nespé&jot
pielagoties mainigajiem tirgus apstakliem. Zema augsnes auglibas samazinasanas, kas noved pie
zemas razibas

e Investiciju potencials nav pilniba izmantots. Pieaugosas ekonomiskas atSkiribas starp Rietavas
pasvaldibu un valsti. Zema iedzivotaju pirktsp&ja. Turpinajas emigracija sarezgito ekonomisko
apstaklu del

e Nepietickamas algas, kas atpalieck no valstu un novadu vid€jiem raditajiem, palielinas

emigracijas pliismas.

5.4. SVID analizes kopsavilkums TOWS

SVID analizé izmantojamas matricas tika ieglitas izp&tot pétijuma ieklauto novadu stratégiskas attistibas
dokumentus. Tani pat laika - SVID analizes matrica nav gala rezultats. Tas ir tikai instruments, lai varétu
veikt analizi. Konkrétaja gadijuma, nemot véra apstakli, ka analizes rezultatam japalidz identificét
iesp&jas Teritorija izveidot jaunas uznémeéjdarbibas vienibas, tika pienemts lémums veikt analizi saskana
ar TOWS pieejas — SO, jeb “uzbrikoso” stratégiju. Analizes kopsavilkums apskatams tabula Nr. 20
“SVID analizes kopsavilkums”, kur ar “S” apzimétas pasvaldibu identificétas stipras puses, bet ar “I” —
pasvaldibu identificétas iesp&jas, neaizpilditas tabulas $tinas nozimée, ka konkrétas teritorijas SVID
analizg, §ads lielums nav bijis atziméts.

Tabula Nr. 20. SVID analizes kopsavilkums

Stipras puses Talsu novads Saldus Rietavas Iespé€jas
novads novads
Liela meéroga Sl Atbalstit Rojas novada
uzne€mumi, stipras iedzivotaju iespeju
zemnieku un zvejnieku stradat Mérsraga osta
saimniecibas. €s03ajos zivju
parstrades uznémumos
Partneribas teritorija labi Sl S S Turpinat attstit
attistitas dazadas netradicionalo un
tautsaimniecibas biologisko
nozares, t.sk. lauksaimniecibu, kas
netradicionala razo produkciju ar
lauksaimnieciba. Uz tas augstaku pievienoto
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Stipras puses

bazes labas  viet§jo
uznémumu sadarbibas
rezultata novada ir
attistiti mazi, bet stabili
partikas parstrades
uznémumi, kas ir
atpazistami valsts
meroga

Attistiti tirisma
pakalpojumi

Novadi ir bagati ar
dazadiem
kulttrveésturiskiem
objektiem,
aizsargajamiem kultiras
pieminekliem Nozimiga
loma novada pagastos ir
bibliotekam, kuras
regulari apmekle
tresdala iedzivotaju
Piekraste labi attistits
tlirisms, pasvaldibu
pozitiva atticksme pret
tarismu.
Pietiekams
iestazu tikls.

kultaras

Lielakaja dala teritorijas
ir novérojams darbavietu

parsvars privataja
sektora par publisko
sektoru

Augsts pasnodarbinato
Ipatsvars.

Talsu novadu Skérso
starptautiski  nozimigs

Talsu novads

Sl

Saldus

novads

Sl

Rietavas

novads

Sl

Iespéjas

vertibu, tadgjadi
stiprinot
lauksaimniecibas
sektoru un ekonomiku
novada

Veicinat partikas
nozares sadarbibas
iesp€jas regiona
ietvaros

Javeicina tiirisma
pakalpojumu
dazadoSana, tada veida
mazinot sezonalitates
raksturu

Attisttt tiirisma sektoru,
jo tai novada ir liels
potencials
kulttirvesturiska
mantojuma, dabas vides
un industriala
mantojuma del

Attistit nomalas
teritorijas, piedavajot
unikalus trisma
pakalpojumus

Atjaunot novada
kultiirvesturiskos
objektus, €kas, tos
veidojot par tirisma
apskates objektiem.
Informacijas par
paSvaldiba sniegtajiem
tirisma pakalpojumiem
palielinaSana un
izplatiSana.

Pastiprinats atbalsts
maza un vide€ja biznesa
attistibai
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Stipras puses

autocelS A10/E22 un
dzelzcels.

Nelieli attalumi lidz
Ventspils un  Rigas
ostam, Mersraga un
Rojas pasvaldibas

€so$am mazam ostas.

Talsu novada ir viens no
blivakajiem celu tikliem
Kurzemes regiona, kas
nodroSina labas
satiksmes iesp&jas
ieks€ji novada starp 4
pilsétam un pagastu
centriem, ka ar1 értu
nokliSanu uz un no
blakus novadu centriem

Rojas un  Meérsraga
novados attistita
zivsaimniecibas nozare,
kas nodarbina
pietiekami lielu
iedzivotaju skaitu, ka ar1
nodroSina  ekonomisko
aktivitati piekrastes
ciemos.

Mazas ostas Rojas un
Mersraga novados.

Roja  darbojas  kugu
remonta cehs.
Rojas novada esosie

uznemeji ir loti radosi.

EsoSo uznémumu
darbiba, v€lme un
interese attistities.

Saldus

novads

Talsu novads Rietavas

novads

Sl

Sl

Sl

Sl S

Iespéjas

Javeicina
zivsaimniecibas nozares
uznémumu darbibas
dazadosana, lai
neparedzetu apstaklu
gadijuma varétu
veiksmigi parorient&t
darbibu un saglabat
darba vietas

Vecinat mazo ostu
attistibu un, iesp&ju
robezas, sadarbibu ar
vietgjiem uzneémejiem,
un piekrastes
zvejniekiem.

NodroSinat vietgjiem
uznémejiem
nepiecieSamas
profesionalas zinasanas,
izglitibas programmas
Planot un attistit
uznémeéjdarbibas
uzsaksSanai un esoso
uznémumu vides
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Stipras puses

Jauno cilvéku pieaugosa

interese par
uznémejdarbibu  visa
partneribas darbibas
teritorija.

Novada ir plasi pieejama
intereSu izglitiba

Uznémeju apvienoSanas
intereSu aizstavibas
grupas.

Talsu novads

Sl

Saldus

novads

Rietavas

novads

Iespéjas

sakartosanai
nepiecieSamas
teritorijas (celi,
inZeniertehniskas
komunikacijas)
Biivniecibas nozares
attistiba ar pieaugosSiem
daudzdzivoklu maju
atjaunosanas un citu
investiciju projektu
apjomiem

Neizmantotu
sabiedrisko eku
pielagosana iedzivotaju
un uznémumu
vajadzibam

Nolietotu
elektroenergijas sadales
tiklu modernizacija
Atbalstit jauno
uzneméeju veélmi uzsakt
savu uznéméjdarbibu,
radit jaunas darba vietas
partneribas teritorija
Izglitibas iestazu
modernizacija,
tehniskas bazes
atjaunoSana, macibu
vides kvalitates
uzlaboSana

Jaunu, kvalificétu
skolotaju piesaiste
pasvaldibai.
Neformalas izglitibas
pieejamibas uzlaboSana
Pasvaldibai iesaistities
komersantu un
komercdarbibas atbalsta
institiiciju sadarbibas
tiklu attistibas
veicinasana,
paaugstinot novada
komersantu
konkur&tsp&ju. Veicinat
starptautisko sadarbibu
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Stipras puses

Uznéméju Iidzatbildiba
un ieinteresétiba
kvalificéta darba speka

Nodarbinatiba ir saistita
ar esoSajiem  dabas
resursiem. Lielakie
darba deveji ir
mezizstrades,
kokapstrades, celu
buivniecibas uznémumi

Dabas resursu
pieejamiba, kas ir
izejviela vietgjo

(novada, regiona, valsts)
uznémumu  razoSanas
procesa. Plass vietgjo

resursu klasts
uznémejdarbibas
attistibai  (inkubators,
informacijas punkts,
valsts parvaldes
institiicijas)

Laba novada centra

sasniedzamiba no

regiona centriem un
galvaspilsétas
Lielaks vieglo

automasinu skaits (uz
1000 iedzivotajiem)
neka apgabals un valsts

Talsu novads

Sl

Sl

Saldus

novads

Sl

Rietavas

novads

Sl

Iespéjas

uznéméjdarbibas
attistibas jautajumos
Profesionalas karjeras
piedavajuma attistiSana
sadarbiba ar
uznémeéjiem

Veidot profesionalo
skolu izglitibas
programmas atbilstosi
regiona darba tirgus
prasibam, nodroSinot
talakizglitibas un
parkvalifikacijas
iesp€jas atbilstosi
viet€jo uznémeju
pieprasijumam
Veicinat inovaciju
ievieSanu un investiciju
piesaisti turpmakai
uznémejdarbibas
attistibai un
konkurétsp&jas
paaugstinasanai
Attistit metalapstrades
un ieguves riipniecibas
sektorus

Transporta tikla
attistiba, celu
infrastruktiiras
uzlabos$ana un celu
satiksmes droSibas
uzlabosSana. Gaj&ju un
velocelinu tikla
attistiba, esoSo celinu
stavokla uzlaboSana
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Stipras puses

Labi attistita
komunikacija ar kaiminu
pasvaldibam.

Saldus pilséta atrodas
100 — 120 km radiusa no
liclakajam regiona
pilsétam un
galvaspilsétas, tuvu ir
Lietuvas robeza

Augsts lauksaimniecibas
zemju Tpatsvars novada
Lielaks neka valsts un
apgabala mezu klajums.
Liela aramzemes dala
lauksaimniecibas zemes
struktiira. Vienas
saimniecibas  vidgjais
lielums, lidzigs valsts

vidgjam. Liela
lopkopibas dala
lauksaimnieciskas
raZzoSanas kopgja
strukttira

Ekonomiski aktivo

uznémumu skaits uz
1000 1iedzivotajiem ir
augstaks neka vide&ji
valsti, uznémejdarbiba ir
salidzinosi labi attistita,
parstavetas dazadas
uznémeéjdarbibas jomas
Viet€jo resursu = —
razojoso  uzpémumu,
amatnieku un radoSo
cilveku iesaiste un

sadarbiba vienota
turisma produkta
izstrade, veiksmiga

novada t€la (zimola)

Talsu novads

Saldus Rietavas
novads novads
Sl
S Sl
Sl
Sl

Iespéjas

Energoefektivu
transporta lidzeklu
izmantoSanas
veicinasana un
nodros§inasana

Attistit Saldus novadu
Skeérsojoso dzelzcela
ITniju, tas potencialu
sasniedzamibas iesp&ju
uzlabosana ar Liepaju
un galvaspilsétu Rigu,
kas Sobrid netiek
izmantots

Atjaunot dzelzcela
savienojumu starp
Latviju un Lietuvu
Pasvaldibu klasificeé ka
teritoriju ar augstu
lauksaimniecibas
potencialu.
Lauksaimniecibas
modernizacija.
Biologisko
lauksaimniecibas
produktu razo$ana un
tirdznieciba.
Mezsaimniecibas
nozares attistiba

Izstradat mérktiecigu
programmu argjo tieSo
investiciju un jaunu
uznémumu piesaistei,
tadejadi paplasinot
darba tirgu novada

Pasvaldibai piedalities
vietgjas sabiedribas
pasiniciativu
veicinasana. Veicinat
partikas nozares
sadarbibas iesp&jas
regiona ietvaros (vietéja
klastera attistiba —
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Stipras puses

veidoSana, par pamatu
izve€loties raksturigo
uznémgéjdarbibas  vidi
(Saldumu tire)

Novadam ir stabila un
nozimiga vieta
Kurzemes regiona
struktiira (tas ir nozimigs
Kurzemes regiona IKP
veidotajs)

Novadam ir izteikta
dabas vide un lauku
ainava ar laukiem un
meziem, kas nodroSina
labu gaisa kvalitati un
biologisko
daudzveidibu,  Saldus
pilséta ir viena no
zalakajam Latvija
Centraliz€ta un sakartota
atkritumu saimnieciba

Darbojas  centralizeta
sadzives atkritumu
savak$anas un otrreizgjo
izejvielu SkiroSanas
sistema. Palielinas
Skiroto atkritumu
Ipatsvars

Novada ir divi
neatlieckamas

mediciniskas palidzibas
dienesta punkti — viens
Saldus pilséta un viens
Ezeres pagasta,
nodrosinot NMP
sniegSanu laba kvalitaté

Novada teritorija ir 13
pagastu parvaldes, kuras
sniedz pakalpojumus 16
vietas, nodrosSinot labu

Talsu novads

Saldus

novads

Sl

Sl

Sl

S

Rietavas

novads

Sl

Iespéjas

lauksaimnieciba,
partikas parstrade,
regionalas augstskolas
(t.sk. Lauksaimniecibas
universitate))

Veicinat sadarbibu
starp Saldus un
Brocénu novadiem

uznémeéjdarbiba,
stiprinot novadu
konkur€tsp&ju

Turpinat novada
apdzivotu vietu ielu

rekonstrukcijas darbus
un labiekartoSanu, radot
fiziski droSu, pieejamu
un reiz€ pievilcigu
dzives vidi
iedzivotajiem

Piesarnojuma
samazinasana,
palielinot mazak
piesarnojosu energijas
avotu izmanto$anu un
atkritumu
apsaimniekoSanu.
Vides izglitibas
vadiSana efektivai
atkritumu SkiroSanai un
dabiskas vides
aizsardzibai

Izveidot nozimigus
pakalpojumu centrus
novada pierobeZas
teritorijas, piemeéram
Ezerg un Kalnos vai
Nigrand€, nodroSinot $o
teritoriju iedzivotajiem
plasaku un vienkopus
pieejamu pakalpojumu
klastu

Veicinat [idzsvarotu
ekonomisko attistibu
novada, attistot
ekonomiku attalakos
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Stipras puses

pasvaldibas
pakalpojumu pieejamibu
visa novada teritorija
Tiek izstradati
tidensapgades un
notekiidenu parvaldibas
tikli.  Tiek  Tstenoti
investiciju projekti
centralizetaja
siltumapgade, Attistits
caurulvadu tikls

Ievérojams
majsaimniecibu
ipatsvars novada ar
datoru un  piekluvi
internetam

Ir ieviesta e-demokratija
un tiek attistiti citi
elektroniskie
pakalpojumi

Mazaks noziedzibas
Itmenis valsti un
apgabala (uz 100 000)
Samazinas celu
satiksmes  negadijumu
skaits

Samazinats socialo
pabalstu saneémeéju skaits
un izdevumi par
socialajiem pabalstiem
Bérnu skaita
samazinasanas  (0-17
gadi), kas pirmo reizi
atziti par invalidiem

Talsu novads

Saldus Rietavas
novads novads
S Sl
SI
Sl
Sl

Iespéjas

Saldus novada
pagastos, tad&jadi radot
ar1 jaunas darba vietas
Novads ir nodrosinats
ar visam attistibai
nepiecieSamajam
inZenierkomunikacijam,
tacu vienmerigai
novada attistibai un
teritorialo atSkiribu
mazinasanai
nepiecieSams sakartot
inzZeniertiklus art
attalakas novada
teritorijas

Arvien lielaks abonentu
skaits centralizétajam
fidens apgades un
kanalizacijas sisttmam
Tiek 1stenoti
informacijas
tehnologiju attistibas
projekti

Profilakses programmu
izpilde un izstrade
dazadu atkaribu
mazinasanai

Kopiena balstitas
savstarp€jas droSibas,
sadarbibas iniciativu
veicinasana

Palielinat socialo
pakalpojumu
piedavajumu un
daudzveidibu un attistit
infrastrukttiru. Majas
palidzibas pakalpojumu
attistiba. Brivpratigu
darbibu attistiba sociala
nodroSinajuma joma
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Stipras puses

Novadu pasvaldibas
nesen diagnosticéto
bérmu un pieauguso

slimibu raditaji ir vieni
no zemakajiem

Liels skaits aktivo NVO.
Aktivas vietgjas ricibas
grupas. Jaunatnes
politika  tiek  aktivi
istenota. Esosas
nevalstiskas sporta
organizacijas - Sporta
klubi

Ir izstradati un pieejami
primara Iimena
personigas veselibas
apriipes pakalpojumi

Pieaug beérnu skaits
pirmsskolas un / vai
pirmsskolas izglitiba
Augsta pedagogu
kvalifikacija

Labas visparizglitojosas
ekas

Notiek profesionalas
augstakas izglitibas
studijas

Talsu novads

Saldus

novads

Rietavas

novads

Sl

Sl

Iespéjas

Atjaunot sporta
infrastrukttras objektus
vietas, kur tie nav
apmierinosa stavokli,
veidot atpiitas
laukumus dzivojamo
maju teritorijas

Vietgjo ricibas grupu
projekti

Fizisko aktivitasu un
veseliga dzivesveida
iniciativu veicinasana.
Veseliga dzivesveida
popularizésana
iedzivotaju vidi.
Atvertu jaunieSu centru,
atvertu jauniesu telpu
izveide.

Jaunu medicinas
specialistu piesaistiSana
pasvaldibai

Efektivaka izglitibas
procesa un lidzeklu
parvaldiSanas noluika
turpinat darbu pie
1zglitibas iestazu
reorganizacijas, nemot
vera aktualakas
demografijas tendences
un domajot par talaku
izglitibas iestazu €ku
funkcionalu
izmantoSanu. Turpinat
darbu pie izglitibas
iestazu
materialtehniskas bazes
uzlaboSanas un
attistibas atbilstosi
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Stipras puses Talsu novads Saldus Rietavas Iesp€jas

novads novads

miisdienu prasibam un
pedagogu talakizglitibai

Palielinats uzbiiveto S S Nodot eku

dzivojamo un apsaimniekoSanu

nedzivojamo &ku skaits. dzivoklu Tpasnieku

Picaugos$s dzivojamais zina, tada veida

fonds. Lietderiga gridas paaugstinot T'Izaémeku

platiba uz vienu atblld_lbavs sajutu par

iedzivotaju ir lielaka sl pesaiin, Mg

— - — €ku energoefektivitates

neka valstt un novada o
paaugstinasanas
pasakumus un palielinat
atjaunojamo
energoresursu
izmantoSanas
efektivitati izmaksu un
siltumenergijas patérina
mazina$anai. Istenot
pasvaldibas
pilotprojektus €ku
energoefektivitates
joma

Liela dala darbspgjiga S

vecuma iedzivotaju.

Pensijas vecuma

iedzivotaju skaita

samazinasanas.

Registréto bezdarbnieku
skaita  samazinaSanas.

Novadu pasvaldibas
samazinas un ir
zemakais bezdarba
ITmenis

5.5. SVID analizes kopsavilkuma secinajumi

Veicot SVID analizi, netika nemti vera socialie aspekti, kuriem uz uznéméjdarbibu ir tikai
pastarpinata ietekme. Padzilinati tika analizéti tikai tie aspekti, kuriem ir tieSa ietekme uz
uznémgéjdarbibas attistibu Teritorija.

Visiem tris novadiem, atrodoties Programmas teritorija, ir raksturigas loti lidzigas stipras un

vajas puses, ka art identificétas iesp€jas un draudi. Tomer, tani pat laika nacas secinat, ka atzimeétas

133



iesp&jas lava atrast zinamas atSkiribas, kas varétu kalpot ka ieteikumi tam vai citam novadam, lai

veicinatu jaunu uznémeéjdarbibas vienibu raSanos.

1.

Izteikti kopigs visiem novadiem ir tas apstaklis, ka saskana ar stiprajam pusém tas ir
kvalificgjamas ka agraras teritorijas. Talsu novadam klat nak sp&cigi attistita zivsaimnieciba.
Identificétas iesp&jas: “Turpinat attistit netradicionalo un biologisko lauksaimniecibu, kas razo
produkciju ar augstaku pievienoto veértibu, tad€jadi stiprinot lauksaimniecibas sektoru un
ekonomiku novada. Veicinat partikas nozares sadarbibas iesp&jas regiona ietvaros (vietgja
klastera attisttba — lauksaimnieciba, partikas parstrade, regionalas augstskolas (t.sk.
Lauksaimniecibas universitate)), Aktivu informacijas un marketinga pasakumu piemérosana
viet§jo un arvalstu investoru piesaistiSanai” lauj izdarit secinajumu, ka jaunas uznémejdarbibas
vienibas, visdrizak ir vieglak nodibinat tani gadijuma, ja tas plano nodarboties ar
lauksaimniecibas produktu parstradi un partikas razosanu. Iesp&jams, ka tas var€tu biit nisas
produktu razotaji. Pieméram, vina, t&jas, sukades, medus un citu «ni$as» majrazotaju produkcijas
piegadataji. Viennozimigi, ka loti svariga biitu So uznémuma daliba biedriba “Partikas produktu
kvalitates klasteris”, kas veicina Latvijas Republikas partikas razotaju sadarbibu un nodro$ina
eksporta aktivitates. Savukart Lietuva Republikas uzn@mumiem buitu nepiecieSams attistit Sada
veida klasteri, kas nav tik daudz atkarigs no geografiskas atrasanas vietas, ka no razojama
produkta veida.

Vel viena identific&ta stipra puse, kas kopiga visiem novadiem ir saistiba ar tiirisma pakalpojumu
sniegSanu: “Attistiti tirisma pakalpojumi. Novads ir bagats ar dazadiem kultiirvEésturiskiem
objektiem, aizsargajamiem kultiras pieminekliem. Nozimiga loma novada pagastos ir
bibliotekam, kuras regulari apmekleé treSdala iedzivotaju. Piekraste labi attistits tiirisms,
pasvaldibu pozitiva attiecksme pret tiirismu. Pietiekams kultiras iestazu tikls. Arvien lielaks
Rietavas Oginskusu kultirvestures muzeja apmekletaju skaits Rietumu Lietuvas muizu kultiiras
asociacija tika nodibinata kultliras tlirisma attistibai. Turisma attistibai pieméroti pievilcigi
kultiiras un dabas resursi. Ipass kultiiras mantojuma objekts - Rietavas muizas séta. Populars
dabas mantojuma objekts - Lopaiciy pilskalns un ta apkartne”, savukart, izmantojot identificétas
iespejas: “Javeicina tirisma pakalpojumu dazadoSana, tada veida mazinot sezonalitates raksturu.
Attistit tirisma sektoru, jo tai novada ir liels potencials kulttirvésturiska mantojuma, dabas vides
un industriala mantojuma del. Attistit nomalas teritorijas, piedavajot unikalus tiirisma
pakalpojumus (pieméram, Zvardes bijusas militaras teritorijas Saldus novada). Attistit dabas
tirisma infrastruktiru, veidojot dabas takas, skatu tornus, izstradajot ilgtsp€jigas
apsaimniekoSanas planus dabas teritorijam, labiekartot ezeru un upju krastus. Sadarboties ar

134



blakus esoSajiem novadiem, veidojot vienotu tlirisma piedavajumu. Atjaunot novada
kulturvesturiskos objektus, €kas, tos veidojot par tiirisma apskates objektiem. Popularizet tirisma
iesp&jas dazados elektroniskajos medijos, socialajas vietn€s, portalos. Informacijas par
paSvaldiba sniegtajiem tiirisma pakalpojumiem palielinaSana un izplatiSana. Turisma
infrastrukttiras atjaunoSana un attistiba. Piesaistot lielakas tiiristu pliismas, racionali izmantojot
pieejamos atpiitas un kultiiras resursus. Pilsétu ka atpiitas pakalpojumu centra attistiba. Javeicina
tirisma pakalpojumu dazadosSana, tada veida mazinot sezonalitates raksturu. Viegli secinat, ka
jaunas uzn€mgéjdarbibas vienibas viegli izveidot tirisma pakalpojumu joma, tatad piedavat
izguldinasanas pakalpojumus, ka ari jomas, kas nodroSinatu labu servisu ttrisma pakalpojumu
sniedzgjiem — velas mazgatuves, kafejnicas krodzini, t.s. arT specifiskie zivju utml. Lai bttu
iesp&jams $o pakalpojumu veidu eksportet ir nepiecieSamas dalibas turisma gadatirgos un
izstad@s, ka arT nepiecieSams kooperéties dazadu turisma pakalpojumu sniedz&jiem, tadejadi
piedavajot kompleksus tiirisma pakalpojumus. Turisma pakalpojumu un ar to saistito servisa
pakalpojumu sniedz&ju veidosanos dinamiku pozitivi ietekm& ari izdevigie geografiskie
novietojumi, kas vértéjams, ka vel viens papildus plus uznéméjdarbibas attistiba Visos
apskatitajos novados.

3. Teritorija, Saldus un Rietavas novados, novérojama liels pasnodarbinato personu ipatsvars, kas
ir loti veiksmigs risinajums, lai blitu iesp&jama jaunu saimniecisko darbibu veicgju (komersantu
u.c.) veidosanas un attisttba mazapdzivotas teritorijas. Pasnodarbinatas personas ari ir TpaSi
pateicigs uznémeéjdarbibas veids, kas lauj attistit tiirisma un ar to saistito pakalpojumu sniegSanu,
ka ar1 var nodroSinat niSas produktu piedavajumu valsts un eksporta tirgiem.

4. Saldus un Talsu novados identificéta stipra puse: “Jauno cilvéku pieaugosa interese par
uznémeéjdarbibu visa partneribas darbibas teritorija. Novada ir plasi pieejama intereSu izglitiba”
ir vél viena norade uz to, ka Sajas teritorijas ir loti augsts uzneémeéjdarbibas potencials.
Identificétas iesp€jas: “Atbalstit jauno uznémeéju vélmi uzsakt savu uznémejdarbibu, radit jaunas
darba vietas partneribas teritorija. Izglitibas iestazu modernizacija, tehniskas bazes atjaunoSana,
macibu vides kvalitates uzlaboSana. Jaunu, kvalificeétu skolotaju piesaiste pasvaldibai.
Neformalas izglitibas pieejamibas uzlaboSana” lautu So potencialu pilniba izmantot visa

Teritorija.

6. Galveno problému identifikacija un analize Teritorija
Lai varetu identificét galvenas problémas, ar kuram saskaras uznéméji Teritorija, tika pétitas katra
novada SVID matricu vajas puses un draudi, ka arT tika veikta uznéméju aptauja Teritorija. Pavisam
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Teritorijas ietvaros tika aptaujati 100 uznéméji, kur 40 bija Saldus novada uznéméji, bet pa 30

uznéméjiem bija no Talsu un Rietavas novadiem.

Uznémgju aptaujas tika veiktas divas faz€s. Pirmas fazes laika tika izmantota dal&ji strukturéta

intervija, kuras ietvaros uznémgéji tika aicinati atbildét uz jautajumiem, kas skar:

e RazosSanas bazi, t.sk. arT telpas un infrastruktiru;

¢ Finansu instrumentu pieejamibu,

e Kovalificéta darba spéka pieejamibu;

e Nodoklu politiku,;

e Sadarbibu ar pasvaldibu.

Otras aptaujas fazes laika tika izmantotas nestrukturétas, jeb atvértas intervijas, kuras galvenais

jautajums bija: “Kuri biznesa finans&sanas riki, jasuprat, biitu visizdevigakie un efektivakie biznesam?”’

Galvenas problémas, ar kuram saskaras uznémgéji Teritorija ir identific€tas tabula Nr.21.

Tabula Nr. 21. Problémas, ar kuram saskaras Teritorijas uznémgéji

Probléma

Novecojusi  uznpémumu
razoSanas baze, zems
infrastruktiiras
nodroSinajums.
Nepietiekama
uznémgéjdarbibai
pieme&rotu finanSu
instrumentu pieejamiba.
Nepietiekami izglitots un
kvalificets darbaspeks.
Dazadu jomu kvalific€tu
specialistu nepietiekamiba.
Partneribas teritorija maz

piemérotu teritoriju
uznémgéjdarbibas
uzsaksanai.

Novada ir ierobezota
razoSanas teritoriju

attistiba zemas argjo tieSo
investiciju piesaistes dél
Materialo un arvalstu tieSo
investiciju  plismas ir
ievérojami zemakas par
vidgjiem raditajiem valsti
un novados

Talsu novads

X

Saldus novads Rietavas novads
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Probléma

Celu fonda finans€juma
samazinasanas, celu tikla
uzturéSanas problémas.
Slikta autocelu kvalitate —
nozimiga dala no valsts
autoceliem ir avarijas
stavokli, pargjie celi ir
slikta stavoklt, iznemot
autocelu P105

Dzelzcela attistibas
paléninasanas, nenotiek
pasazieru parvadajumi pa
dzelzcelu.

Nepietickami attistita
infrastruktura mazajos
piekrastes ciemos: moli,
piebraucamie celi jurai un

tdenstilpém, trukst
labiekartotu peldvietu.
Vairakas novada

apdzivotajas vietas ir zema
komunalo  pakalpojumu
pieejamiba  (centralizeta
siltumapgade,
tidensapgade, kanalizacija)
Nepietickami attistiti
pieauguso
parkvalifikacijas un
kvalifikacijas
paaugstinaSanas
pakalpojumi.
Muzizglitibas programmas
Saldus novada ir pieejamas
tikai Saldus pilséta

Darba speka novecosSanas,
1pasi lauksaimniecibas
nozare.

ledzivotaju skaita
samazinasanas. Bérnu
skaita samazinasanas.
Lielaks neka wvalsts un
apgabalu demografiskais

novecoSanas limenis.
Strauji pazeminas
dzimstiba. Pieaugosas

emigracijas plasmas

Talsu novads
X

Saldus novads
X

Rietavas novads
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Probléma

Darba vietu trukums, 1pasi
arpus novadu centriem.
Aktuala probléma novada
lidzigi ka valsti it bezdarbs,
1pasi jauniesu vida (15 — 24
gadi) un pirmspensijas
vecuma iedzivotaju vidi
Zivsaimniecibas  nozaré
novecojusi materiali
tehniska baze.

Piekrastes iedzivotaju
pamatdarbiba saistita ar
zivsaimniecibas nozari
(lielaka dala iedzivotaju
nodarbinati
zivsaimniecibas
uznémumos), kas
mainoties situacijai (krize
eksporta joma u.c.) var
radit lielu bezdarbu un no
ta  izrietoSas  socialas

problémas..

Piekrastes zvejnieku
neliela sadarbosanas,
neesosa kopgja
infrastrukttira (laivu

novietnes, tiklu u.c. zvejas
riku novietnes).

Zivsaimniecibas nozares
lena pielagoSanas
jaunajiem  nosacijumiem
attieciba uz zivju resursu
ilgtspejigas saglabasanas
pasakumiem, taja skaita
apdraudéto zivju sugu,
putnu  un  dzivnieku

aizsardzibu, atsevisku
zvejas riku  lietoSanas
liegumu.

Sezonalitates raksturs
tiirisma uznéméjdarbiba.
Uznéméji izvelas
nemaksat nodoklus.
Nevienmeriga novada

teritorijas attistiba, novada
ir pagasti ar izteiktiem
attistibas ierobeZojumiem

Talsu novads
X

Saldus novads
X

Rietavas novads
X

138



Probléma

(vaja sasniedzamiba, maz
pakalpojumu, strauja
iedzivotaju samazinasanas,
pieaugosa  demografiska
slodze)

Zemaks uznéméejdarbibas
Itmenis neka valstt un
novada

Slikta  novada  centra
sasniedzamiba no novada
attalakam teritorijam, kas
vajina funkcionalas saites
ar Saldus novada centru —
Saldus pilsétu

Lai  gan  sabiedriska
transporta marSrutu tikla
kopgarums ir visai augsts
uz regiona kopgja fona,
marSrutu un reisu skaits uz
1000 iedzivotajiem ir viens
no zemakajiem regiona un
ta kustiba Saldus novada ir
lénaka un neefektivaka
Vidgjais  daudzdzivoklu
maju  inZeniertehniskais
stavoklis ir slikts, un tas
sadardzina to uzturéSanas,
apsaimniekoSanas un
siltumapgades izmaksas
Novada trikst pilnvertiga
arpusskolas  sabiedrisko
aktivitaSu piedavajuma
bérniem un jaunieSiem
Novada esoSu
kultirvesturisko eku
tehniskais stavoklis ir slikts
Pietickami  liela  dala
pagastos  esoSie  sporta
infrastruktiras objekti ir
apmierinosa vai  slikta
stavokli, kas liedz pagastu
iedzivotajiem  pilnvertigi
nodarboties ar sportu
Nepietiekama sporta
infrastruktiira, nav sporta
skolas. Zema daliba sporta
pasakumos

Talsu novads

Saldus novads

Rietavas novads
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Probléma

Novada ir ierobezotas
atpiitas  un  izklaides
iesp&jas

Zems atputas zonu
potencials

Triukst sadarbibas starp
NVO un to partneriem.
Lidzeklu trukums NVO
darbibas attistibai

Trikst nodarbinatibas
formu sievietém, jaunam
gimeném, briva laika
pavadiSanas iespg&jam
Palielinas  emisijas no
stacionariem avotiem
Pasvaldiba nav autoostas

Slikts esoSo celu un ielu
stavoklis.  Pastaigu  un
velocelinu  trikums, to
integritate netiek garanteta

Palielinas udens
savakSanas zaud&jumi.
Samazinas likvidéto

negadijumu skaits wdens
apgadé un notekiidenu
savaksana. Samazinas
sarazota un  realizéta
siltuma daudzums
Samazinas skolénu un
skolotaju skaits vispargjas
izglitibas  skolas. Nesen
palielinajies to skolnieku
skaits, kuriem nav
pamatizglitibas

Zemaki veselibas apriipes
resursi neka vid€ji valsti.
ledzivotaju  vizites pie
arstiem ir biezakas neka
valsti. Augstaks mirstibas
limenis no  asinsrites
sisteémas slimibam (uz 100
000 iedzivotaju) neka valstt
un novada

Nepietiekams ambulatoro
socialo pakalpojumu
piedavajums vecaka
gadagajuma cilvékiem un

Talsu novads

Saldus novads
X

Rietavas novads
X
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Probléma Talsu novads Saldus novads Rietavas novads

vecaka gadagajuma

cilveékiem, invalidiem,

vardarbibas gimeng

upuriem

Arvien lielaks sociala riska X

gimenu un vinu bérnu
skaits. PieaugoSais socialo
pakalpojumu sanémeéju
skaits majas. Strauji pieaug
cilvéku skaits darbspgjiga
vecuma, kas pirmo reizi ir

invalidi

Zema vidgja alga. X
Mazattistits X
mazumtirdzniecibas tikls

Domingjosais X X X

mikrouznémums, kas ir
jutigs pret ekonomiskajam

izmainam

Bruto  lauksaimniecibas X
produkcijas samazinasanas

Mazakais un mazakais X

biivniecibas uznémumu un
uznpémumu skaits novada.
Samazinajies btvdarbu

apjoms

Nav sabiedriska ttrisma un X
informacijas sisteémas

Neliels izmitinaSanas un X

€dinasanas iestazu skaits
un apmekletaju  skaits.
Neliels arvalstu turistu
procents

Veicot problému analizi, ar1 Soreiz netika nemti véra socialie aspekti, kuriem uz uznémejdarbibu
ir tikai pastarpinata ietekme. Padzilinati tika analizéti tikai tie aspekti, kuriem ir tieSa ietekme uz
uznémejdarbibas attistibu Teritorija.

Problémas, kas skar uznéméjus vairak ka viena novada, Teritorijas regiona:

1. Partneribas teritorija maz piemeérotu teritoriju uznémeéjdarbibas uzsakSanai. Novada ir ierobeZota
razoSanas teritoriju attistiba zemas ar€jo tieSo investiciju piesaistes dél. Materialo un arvalstu
tieSo investiciju plismas ir ievérojami zemakas par vid€jiem raditajiem valsti un novados. Celu

fonda finans€juma samazinasanas, celu tikla uzturéSanas problémas. Slikta autocelu kvalitate —
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3.

nozimiga dala no valsts autoceliem ir avarijas stavokli, pargjie celi ir slikta stavokli, iznemot
vienu, divus. STs problémas izradijas raksturigas visai Teritorijai.

Nepietiekami attistita infrastruktiira mazajos piekrastes ciemos: moli, piebraucamie celi jiirai un
tdenstilpeém, trikst labiekartotu peldvietu. Vairakas novada apdzivotajas vietds ir zema
komunalo pakalpojumu pieejamiba (centralizéta siltumapgade, tudensapgade, kanalizacija).
Nepietiekami attistiti pieauguso parkvalifikacijas un kvalifikacijas paaugstinasanas pakalpojumi.
Mauzizglitibas programmas Saldus novada ir pieejamas tikai Saldus pilséta. Nepietiekami attistita
infrastruktlira un ierobezotas pieejas miizizglitibas programmam apgriitina jaunu uznémeju
raSanos. Lielaka dala no potencialajiem uznéméjiem atrod sev vietu rajonos, kur ir pieejamaka
infrastruktiira un nav problému ar izglitotiem darbiniekiem.

Domingjosais mikrouznémums, kas ir jutigs pret ekonomiskajam izmainam

Savukart, veicot uzn@méju aptauju, paral€li iepriek$ minétajam, tika identific€tas sekojosas problémas,

kas nelabveligi ietekm@ uznémejdarbibas attistibu:

1.

Ir diezgan daudz subjektivo faktoru, kapec neveidojas sadarbiba ar kaiminos esoSajiem
novadiem. Respektivi, cilveciskais faktors (Saldus)

NepiecieSama lielaka sadarbiba ar pasvaldibas iestadem (Saldus)

Norade uz investiciju un publiska finans€juma apjoma nepietiekamibu: “Prioritates mainas katru
dienu, ir uz papira varam uzlikt lielas idejas un darbus, bet tam visam apaksa stav finanses un
jaizskata kadas novada un pils€tas iedzivotaju prioritates. Jaskatas ko var iegiit no projektiem
(Eiropas Savienibas fonda) un, kas ir javeic no pasvaldibas budzeta. Attistibas plana akcents
vairak ir likts uz to, ko var sasniegt ar paSvaldibas budzetu” (Talsu novada pasvaldiba)

Jauniesi, kuri péc skolas dodas uz arodskolam vai augstskolam citas pilsétas un novados, bet
neatgrieZzas atpakal, veidojot zinamu demografisko slodzi, kas ved pie kopgja Teritorijas
iedzivotaju novecoSanas Iimena paaugstinasanos un pie kvalificeéta darbaspeka trukuma. Ar
lidzigu problému — kvalificéta darba speka trilkumu saskaras uznémeji ar1 Saldus un Rietavas
novados.

Pasvaldibai nav sadarbibas ar Talsu Komersantu Klubu, kas nelabvéligi ietekm&é novada
administracijas izpratni par situaciju uznémeéjdarbiba kopuma.

Rietavas novada, lidzigi ka Talsu novada, ka vienu no galvenajam problémam, ko mingja
uznémgeji bija nodoklu sisttma. Kopuma ar nodoklu sisttmu neapmierinati bija 78% no
aptaujatajiem Teritorijas 100 uznémgjiem. Viegli izdarit secinajumu, ka tiesi $1 probléma ari ved

pie ta, ka uznémeéji nemaksa nodoklus, vai art maksa tos dal&ji.
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7. Veicot aptauju starp Teritorijas uznémejiem, jautati: “Vai jiis domajat, ka jisu pasvaldiba pievers
pietickamu uzmanibu uznéme€jdarbibas veicinasanai?” Lielaka dala respondentu (35,7%)
atbildgja “né&, nepietickama uzmaniba”, 24,8% respondentu atbildgja, ka “Pietiek, bet pasvaldiba
varétu but vairak reagé uz biznesa vajadzibam ".

8. Atbildes uz jautajumu “Vai jiis zinat par maza un vid€ja biznesa atbalsta fondu / programmu jisu
pasvaldiba?” (Rietava). Vairuma gadijumu respondenti vérsas pasvaldibas uznéméjdarbibas
atbalsta fonda, lai atlidzinatu uznémgjdarbibas uzsaksanas izmaksas. Tomér, p&c respondentu
domam, §im atbalsta pasakumam nav biitiskas ietekmes uz vinu uznémeéjdarbibu, jo lietderibas
zina tas ir tikai 8. vieta.

Lietuvas teritorija papildus uznémeéju aptaujai pétijuma tika analiz€ti un noverteti MVU atbalsta
pasakumi pasvaldibas. Balstoties uz analizi, tika secinats, ka pasvaldibu MVU atbalsts biezi dublg valsts
atbalsta programmas uznémeéjdarbibai. Visizplatitakie pasakumi ir procentu un apmacibas izmaksu
atlidzinasana darbiniekiem / vaditajiem.

Tapéc pasvaldibam tika ieteikts informe&t un mudinat uznéméjus izmantot nacionalos atbalsta
instrumentus un tikai tad, ja $adas iespgjas nav, izmantot paSvaldibas MVU atbalsta fondu. Valsts
programmas, kuras biezi atkarto paSvaldibu MVU atbalsta pasakumi:

e INVEGA procentu kompensacijas riks “Procentu kompensacija”;

e INVEGA riks "Darbinieku apmacibas kompensacija". Saskana ar So pasakumu uzp€muma
darbinieku apmacibas izmaksam ir paredzéti lidz EUR 4500;

Uznémgjiem, kuri vélas paaugstinat kompetenci eksporta, uznémuma stratégijas, marketinga un
daudzas citas témas, ir iesp&ja izmantot riku “Biznesa konsultants LT”. Saskana ar So pasakumu
uznéméji, mikrouzn€mumi, mazie un vidgjie uznémumi, kas darbojas 11dz 3 gadiem, var sanemt 2000
eiro, lai atlidzinatu uznéméjdarbibas konsultaciju izmaksas.

9. Petijuma ietvaros tika veikta arT aptauja attieciba uz iespg&jamo biznesa atbalstu, sniedzot atbildes
uz jautajumu” Kuri biznesa finansé€Sanas riki, jUsuprat, butu visizdevigakie un efektivakie
biznesam?”, uznéméju atbildes ir sagrup&jamas sekojosi:

Tabula Nr. 22. Teritorijas uznéméju viedokli par nepiecieSamo atbalstu no pasvaldibu puses

Atbildes %
Dalgja / pilniga kompensacija par aprikojuma iegadi, kad uznémuma tiek 68
izveidota jauna darba vieta
Subsidija biznesa idejas IstenoSanai 57
Dalgja / pilniga izmaksu atlidzinaSana par biznesa planu sagatavoSanu, 48

pieteikumiem finansialajam atbalstam no ES un citiem fondiem
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Dalgja aizdevuma procentu segSana

Nekustama 1paSuma nomas izmaksu dal&ja atlidzinaSana

Dalgjs izstades izmaksu segums

Dal@js uznémuma apmacibas izmaksu segums

Uznémejdarbibas uzsakSanas izmaksu dal&ja / pilniga segS8ana

Dalgja / pilniga uzn€muma majas lapas izveidoSanas un uzturéSanas
izmaksu segsana

Bezprocentu aizdevumi maziem un vidgjiem uznémumiem

Marketinga instrumentu (zimolu veidoSana, logotips, korporativais stils,
reklama) izstrades un ieviesanas izmaksu dal&ja / pilniga segSana

Dalgjs / pilns darba droSibas apmacibas klasts

Projektesanas un dokumentacijas sagatavosanas izmaksu dalgja / pilniga
segSana

Dalgjs / pilns preCu zimju, dizaina, izgudrojumu patent€Sanas
pakalpojumu klasts

Detalizetu planu sagatavoSanas izmaksu dalgja / pilniga segSana

Veicot problému analizi, p&tijuma autori secindja, ka galvenie problému c&loni ir:

Publiska finans€juma nepietiekamiba;

A w0 np e

nepietickamo macibu iestazu skaitu un novirzienu Teritorija;
5. Smagngja nodoklu sisteéma;

6. Sadarbibas trikums starp pasvaldibam un uznéméjiem.

Nepietickams macibu iestazu - arodskolu vai augstskolu — skaits Teritorija;

Vaji attistita vai nolietota infrastruktiira, kas nepiecieSama uznémejdarbibai

42
37
34
34
33
29

28
28

26
23

19

13

Nepietiekamais izglitibas un kompetencu Iimenis, kas rodas 1idz ar demografisko slodzi un

30. att€la uzskaititi galvenie iemesli, kas Teritorijas aptaujatajiem respondentiem trauc€tu uzsakt

biznesu:
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Parak liels risks
6%

Nepietiek kapitala
37%
Biznesa ideju

triakums
10%

Birokratija
12%

Slikta
Uznéméjdarbibas uznémeéjdarbibas
prasmiju trakums vide

16% 14%

Attels Nr. 30. Biznesa neuzsakSanas iemesli
Iesp&jamie situacijas risinajumi:
Nemot veéra to apstakli, ka katra novada ir sarezgiti atklat kadu savu, jaunu macibu iestadsi,
izstradat iesp&jas sanemt stipendijas jaunieSiem, kas dodas macities uz citurieni. Par pamatu
nemot praksi, ka ar So stipendiju tiek nosegta dala no macibu maksas (dzivoSanas, uzturéSanas,
cela, utt.), pretl sanemot iesp&ju So jauno specialistu uz Liguma pamata gaidit atpakal. Protams,
Seit ir svarigi sadarbiba ar viet€jiem komersantiem izvertet, kadas specialitates, cik daudz un
kapec.
Protams, nepiecieSamiba segt dalu no investicijam, publiska finans€juma piesaistes gadijuma, ka
arT nepiecieSamiba nodrosinat prieksfinans€jumu, ir daudziem uznéméjiem likusi izvertet iesp&ju
piedalities publiska finans€juma piesaistes projektos. Tas arT ir viens no galvenajiem iemesliem
vaji attistitais vai nolietotajai infrastruktiirai. PEtfjuma veic€ji saskata iesp&ju iesaistit komersantu
apvienibas, kas sadarbiba ar Valsts atbalsta instrumentiem un komercbankam biitu gatavi izvertet
konkretos projektus un piedalities tajos armT ka mentori. T.s. “gudra nauda”. Paralgli Stm
aktivitateém, arT novada administracijai butu nepiecieSams, savas kompetences ietvaros, izstradat
investoru piesaistes programmas, piedavajot nodoklu atlaides vai kadus citus labumus apmainai
pret investicijam infratsruktiird. Lidzigi jau darbojas specialas ekonomiskas zonas.
NepiecieSams paaugstinat uznémeéju kompetenci, apmacot jaunos uznéméjus. Ka viena no
iespg€jam — dibinat Tautas biznesa skolas, kas dotu labu pamatu jaunajiem uznémeéjiem izprast

savu biznesa ideju un saprast, vai pasa ir uznémeéja potencials vai tomér nav. Nakamais solis jau
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biitu pirmsinkubatori un inkubatori, ka ari nozaru klasteri. Iesp&ju izveidot $adu tautas biznesa
skolu pasvaldibai biitu javeido kopa ar uznéméju asociaciju, lai izvairitos no situacijas, ka tiek

finans@tas nevienam nevajadzigas nodarbibas, kas realu labumu novadam kopuma nenes.

7. Potencialo Biznesa vides attistibas virzienu un risinajumu identifikacija Teritorija

Pareizakos biznesa attistibas virzienus Teritorija “pasaka prieksa” tieSi SVID analizes rezultata

identific&tas stipras puses. Konkrétaja gadijuma tas ir:

Liela Rojas un M&rsraga novados attistita zivsaimniecibas nozare, kas nodarbina pietickami lielu
iedzivotaju skaitu, ka arT nodroSina ekonomisko aktivitati piekrastes ciemos. Mazas ostas Rojas
un Mérsraga novados. Roja darbojas kugu remonta cehs. méroga uznémumi, stipras zemnieku
un zvejnieku saimniecibas. Talsu novada. Kas nozime to, ka iesp€jams un nepiecieSams attistit
zvejniecibu un zivsaimniecibu vispar. lesp&jamie biznesa vides attistibas risinajumi —
akvakultiras bizness. Pieméram, garnelu, lasu u.c. vértigo akvakultiiras sugu audzesana. Tas
paredz arT saistito servisu un produkcijas razoSanas, tadu ka industrialas zivju baribas utt.
razoSana.

Lauksaimnieciba (ipaSi piensaimnieciba, graudkopiba), lauksaimniecibas produkcijas
pirmapstrade un partikas raZoSana; mezizstrade, kokapstrade, biivmaterialu ieguve un razoSana,
Augsts lauksaimniecibas zemju Ipatsvars Teritorija. Lielaks neka vidgji valstt mezu klajums.
Liela aramzemes dala lauksaimniecibas zemes struktiira. Vienas saimniecibas vidgjais lielums,
lidzigs valsts videéjam. Liela lopkopibas dala lauksaimnieciskas razoSanas kop&ja struktura
Saldus un Rietavas novados. Uz dazadotas un attistitas lauksaimnieciskas razo$anas, t.sk.
netradicionalas lauksaimniecibas bazes ir nepiecieSams attistit partikas parstrades uzp€mumus,
kas nodarbojas ar medus, ar to saistito produktu, sukazu, sulu, vina, medijumu un galas konservu
razoSanu. NepiecieSams turpinat attistit arT par€jos, minétos konvencionalos biznesa veidus.
Attistiti tirisma pakalpojumi. Teritorija ir bagata ar dazadiem kulttrvésturiskiem objektiem,
aizsargajamiem kultiiras pieminekliem Nozimiga loma novada pagastos ir bibliotekam, kuras
regulari apmekle treSdala iedzivotaju. Piekrasteé labi attistits tiirisms, v€rojama pasSvaldibu
pozitiva attieksme pret tirismu. Pietiekams kulttras iestazu tikls. Arvien lielaks Rietavas
Oginskusu kulturveéstures muzeja apmekletaju skaits. Sadarbiba ar Rietumu Lietuvas muizu
kulttiras asociaciju, kas pozitivi spétu ietekmét kultiiras tlirisma attistibu. Teritorija daudz tirisma
attistibai pieméroti pievilcigi kultiiras un dabas resursi. Ipa$s kultiiras mantojuma objekts -
Rietavas muizas séta. Populars dabas mantojuma objekts - LopaiCiy pilskalns un ta apkartne.
lepriek§ minétais lauj izdarit secinajumus, ka kultiras tlrisms, bagatinats ar dazadam
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interaktivam aktivitatém, kuras vartu but iesaistiti dazadi amatierkolektivi, spétu piesaistit
tiiristu uzmanibu. NepiecieSams sadarboties ar apkart€jiem novadiem un atrast “stastu”, ko
iedzivinat, iesaistot tant taristus, tad€jadi padarot kultiiras tlirismu interesantaku. Piemé&ram,
Karostas cietums Liepaja, Jaunmoku pils viduslaiku aktivitates Tukuma novada vai Zelta
raktuves Ballarétas pilséta Australija.

Augsts pasnodarbinato Tpatsvars. Sada veida mazie komersanti ir loti jitigi pret visada veida
krizém, tomer, tie sastada lielako valsts IKP dalu, tapec tiem ir biitiska nozimé biznesa vides
attistiba kopuma. Janem veéra art $adu mikro komersantu elastigums, kas atstaj pozitivu ietekmi
uz biznesa vides attistibu kopuma. Tas pilniba atbilst biznesa vides attistibas risindjumam, kur
Vietgjie §ada veida resursi — razojoSie uznémumi, amatnieki un radoSie cilveki tiek iesaistiti un
sadarbojas vienota tirisma produkta izstrade, veiksmiga novada t€la (zimola) veidoSana, par
pamatu izveloties raksturigo uznémgéjdarbibas vidi. Pieméram, Saldus “Saldumu ttre” vai
Rietavas “Piena cel$”.

Talsu novadu Skerso starptautiski nozimigs autocel$ A10/E22 un dzelzcelS. Nelieli attalumi lidz
Ventspils un Rigas ostam, Mérsraga un Rojas pasvaldibas eso$am mazam ostas. Talsu novada ir
viens no blivakajiem celu tikliem Kurzemes regiona, kas nodro$ina labas satiksmes iesp&jas
1ek$€ji novada starp 4 pilsétam un pagastu centriem, ka ar1 €rtu nokliSanu uz un no blakus novadu
centriem — Dundagu, Kandavu, Kuldigu, Tukumu, Roju un M&rsragu.

Jauno cilveku pieaugosa interese par uznéméejdarbibu visa partneribas darbibas teritorija. Sada
stipra puse, kas apvienota ar attistito IT vidi, lauj izdarit secinajumu, ka ir iespgjama strauja
jaunuzn@mumu (start-up) attistiba. Nemot vera jauno cilvéku piederibu millenialu un Z paaudzei,
kurus médz dévet ar1 par “digitalajiem iezemieSiem”, ir nepiecieSams apzinaties vinu vajadzibas
péc koprades telpam. Sadas koprades telpas, nodrosinot iesp&ju veidot komiinu, brivu pieeju
internetam, bezmaksas kafijai (t€jai) un vietu seminaru rikoSanai, apmacibam un parrunu telpam,
varétu izveidot cenu aptauju cela izvéléti pasvaldibas sadarbibas partneri, attistot arl savu
biznesu. Piemérs — koprades telpa “Metro” Kuldiga, ka arT citas, kas atrodas Riga, Vilna un
sniedzgji. Ka zinams, uz So nozari attiecina visplasako darbibas spektru: juridiskie pakalpojumi;
marketinga pakalpojumi; personala atlases kompaniju pakalpojumi; reklamas pakalpojumi;
informacijas tehnologiju pakalpojumi utt. Konsultants ir noteiktas jomas specialists, kura
profesionala darbiba un ienakumu avots ir pakalpojumu sniegSana (teorétisku konsultaciju vai
praktiskas darbibas veida) fiziskam un/vai juridiskam personam, tad€jadi atrisinot konkrétas So

personu problémas to profesionalaja darbiba vai privataja dzive. Konsulté€Sana var biit vienreizgjs
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pakalpojums, tacu ar konsultanta uznémumu (vai konsultantu ka pasnodarbinatu personu) var
bt noslégts ar1 pastavigas sadarbibas ligums. Konsultativo pakalpojumu joma nodarbinatam
cilvekam, atkariba no vina specializacijas, var bt noslégti ari sadarbibas Iigumi ar valsts
iestadém (piemé&ram, tiesu, policiju, muitu utml.) par eksperta pakalpojumu sniegSanu
gadijumos, kad nepiecieSams atrisinat kadu stridigu jautajumu. Konsultativo pakalpojumu joma
nodarbinats cilvéks var organiz€t apmacibas, seminarus utml. ne tikai saviem pastavigajiem
klientiem, bet plasakam interesentu lokam. Izpildot noteiktus valsts iestazu un/vai profesionalo
asociaciju izvirzitus noteikumus, $ads cilveks var iegiit tiesibas izdot sertific€tus profesionalas
iemanas un zinasanas apliecinosus izglitibas dokumentus (t. i., veikt jauno specialistu apmacibu,
bezdarbnieku apmacibu utml.). Konsultativo pakalpojumu joma nodarbinatam cilvékam,
atkariba no vina specializacijas, var but gan plasas, gan loti ierobezotas starptautiskas sadarbibas
iesp€jas. Piemeram, ekspertam- vesturisko ieroCu specialistam var paverties plasas sadarbibas
iesp&jas ar muzejiem, antikvariatiem, izglitibas un pat valsts iestadém visa pasaulé, kamer jurists,
kura darbs ir viscieSakaja veida saistits ar konkrétas valsts likumdoSanu, parasti var piedavat
savus pakalpojumus tikai taja valst1, kura vins So likumdosanu ir apguvis un ar to ikdiena strada.
Teritorija ir plasi pieejama intereSu izglitiba, ka arT uznémeju apvienosanas intereSu aizstavibas
grupas un plasais vietéjo resursu klasts uznémeéjdarbibas attistibai (inkubators, informacijas
punkts, valsts parvaldes institiicijas) lauj attistit t.s. tautas Biznesa skolas, kuras tie, kas
interes€jas par savas uznéméjdarbibas uzsakSanu var€tu ieglt nepiecieSamas zinasanas, lai
pieteiktos pirmsinkubator un inkubatoru aktivitatém. Uznéméju tikls, savukart, sp&tu nodroSinat
nepiecieSamo mentoringu, kas lautu jaunajiem uznémeéjiem attistities izvairoties no elementaram
kltidam, kas rodas nezinasanas un nekompetences dél. Ir nepiecieSama sadarbiba.

Laba novada centra sasniedzamiba no regiona centriem un galvaspilsétas. Labi attistita
komunikacija ar kaiminu pasvaldibam, Klaipedas juras ostu un valsts galvaspilsétu Vilnu.
Savukart tas, ka Saldus pilséta atrodas 100 — 120 km radiusa no lielakajam regiona pilsétam un
galvaspilsétas, tuvu ir Lietuvas robeza, ka arT labais IT nodro$inajums lauj planot logistikas
Savukart, problémas un vajas puses, kas Teritorija saistitas ar socialo sféru ir nepiecieSams
risinat, attistot socialo uznémeéjdarbibu. Ka zinams, Sociala uznémeéjdarbiba no tradicionalas
atSkiras ar to, ka tas pamatuzdevums ir risinat socialas, kultiiras un ekologiskas problémas, kamér
tradicionalas uznémeéjdarbibas galvenais meérkis ir pelpas giiSana. Socialas uznéméjdarbibas
subjekts ir socialais uznemejs. Sociala uznémeéjdarbibas var tikt realizéta praktiski ikviena
uznéméjdarbibas nozar€; nereti ta pievérSas nozarém, ko tradicionali uzskata par nepelnosam.

P&c savas biitibas sociala uznémeéjdarbiba ir tuva nevalstiskajam sektoram. Sociala uznémuma
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pazimes: 1) par savu misiju uzskata konkrétas problémas risinaSanu sabiedriskaja sektora; 2) spgj
saskatit un izmantot jaunas iesp€jas S§is problémas risinasana; 3) sp€j piedavat inovativus
problémas risinajuma variantus; 4) resursu ierobezotibu neuzskata par iemeslu tam, lai partrauktu
savu darbibu; 5) izjut atbildibu savas mérkauditorijas priek$a par tas problému atrisinasanu.
Socialajai uznémeéjdarbibai ir nepiecieSams valsts atbalsts; valstij vajadzetu biit ieinteresétai
socialas uznémejdarbibas atbalstiSana, jo sociala uznémeéjdarbiba (kas, vismaz dalgji, tomer ir
pelnosa) risina visai sabiedribai svarigus jautajumus, kurus citadi vajadz€tu risinat pilniba ar
valsts resursiem. Sociala uznémejdarbiba nav: labdaribas un Zz€lsirdibas darbs; mecenatisms;
socialo pakalpojumu nodroS§inasana, ko realiz€ paSvaldiba. Lai runatu par socialo uznémumu, ta
darbiba ir jabut saskatamam uzn€muma pazimém un no darbibas ir jabut ienémumiem.

Biznesa vide sastav no dazadiem raksturotajiem. Piem&ram, infrastruktiras telpam, geografiska

stavokla. Tas viss nav mazsvarigi, tomer visvarigaka ir sp&ja savstarpgji sadarboties ne tikai uzn€mejiem

sava starpa, bet arT uznémejiem ar paSvaldibu. Veicot atverta tipa aptauju uznémeéju vida par to, kas

nepiecieSams, lai uzlabotu uznéméjdarbibas vidi un risinatu tani valdo$as problémas, ka ar1 ,,Kadi

atbalsta pasakumi nepiecieSami, lai paplasinatu Jisu uznémuma razotas produkcijas klastu?”. Uzneémgji

savos komentaros ir noradijusi, ka:

valdibai vajadzetu vairak riipéties par lauksaimniecibas produkcijas iepirkuma cenu kapinaSanu
valsts un ES méroga, arT par finansialu palidzibu uznémgjiem, lai mikstinatu ieviesto sankciju
sekas, ka ar1 sniegt atbalstu/ lidzfinans€jumu modernu iekartu iegadei specifisku produktu
raZoSanai.

Uzpeémegjiem rup arT jaunieSu gataviba, uznémiba uzsakt savu uznémeéjdarbibu, vinu iesaistisanas
darba esosajos uznémumos, 1pasi to, kuri ir ieguvusi labu profesionalo izglitibu. Uznéme;ji raksta,
ka Sobrid jaunieSiem S$adas izglitibas triikkst, tapec iesaka, lai valstiska Itmeni domatu par
profesionalas izglitibas kvalitati; 1paSi péc vidusskolas absolvéSanas jaunieSiem nav nekadu
profesionalo prasmju un iemanu.

Uznéméji iesaka samazinat nodoklu slogu, lai izskaustu énu ekonomiku valsti. Istenot nodoklu
atlaides uznéme€jiem un darbiniekiem, rtipéties par iedzivotaju pirktsp&jas un iedzivotaju skaita
palielinasanu.

Valsti un novada orientét patérétajus vairak lietot partika kvalitativakus un biologiskus
produktus; sakartot infrastruktiiru.

Norada, ka Sobrid svarigakais ir birokratijas mazinasana, iesaka, lai ,,paSvaldiba netrauce stradat,

retak veikt parbaudes.”

149



Pakalpojumu jomas aptaujatiem uznémeéjiem tika ligts atbildét uz jautajumu par vinu planiem

sava pakalpojuma sniegSanas teritorijas paplasSinasanu, ja biitu pieejams nepiecieSamais atbalsts, un kada

veida atbalsts butu nepiecieSams. Respondenti savos komentaros ir noradijusi, ka 36,8% jau ir

ieplanojusi paplasinat savu pakalpojuma sniegSanas teritorijas, vél tikpat, ja tiktu uzlabota klientu

sasniedzamiba. Tas nozimé, ka atbalsts viniem ir biitisks. Visvairak vini véletos, lai:

tiktu nodroSinata dazada veida informacijas pieejamiba (43,4%),

sakartoti celi, uzlabota to seguma kvalitate (26,1%),

ka ar uzlaboto mobilitates iesp&jas (13%), Tpasi tas skar sabiedrisko transportu, kur§ attalakas
vietas ir griti pieejams.

Respondenti norada, ka, ja biitu nepiecieSamais atbalsts, vini savus pakalpojumus vispirms

sniegtu ne tikai sava novada, bet arT citviet Latvija vai Lietuva. Apgiitu arT ES valstu tirgu: Igaunija

(Jodkranté un Silamg), Norvégija un Zviedrija. Tomér vairakums, ja sanemtu nepiecieSamo atbalstu,

paplasinatu savu darbibu tepat Teritorija. Kadus atbalsta pasakumus vel&tos sanemt uzneémeji, vini dod

atbildi cita atvertaja jautajuma. Pakalpojumu jomas aptaujatiem uznéméjiem tika liigts atbildét uz atvérto

jautajumu: ,,Kadi atbalsta pasakumi nepiecieSami, lai paplasinatu Jisu uznémuma sniegto pakalpojumu

klastu?” Atbilzu analizes rezultatus var sagrupét $adi:

vairakums, apméram 40% atbilzu skar finansu resursu pieejamibas nepiecieSamibu. Respondenti
uzskata, ka, lai paplasinatu sniegto pakalpojumu klastu, svarigi sanemt finansialo atbalstu no ES
fondiem un citiem Iidzekliem uznémgéjdarbibas attistibai, jaunu produktu izstradei, misdienigu
pamatlidzeklu iegadei, video monitoringa nodroSinasanai, mazlietotu darbgaldu iegadei
amatniekiem (var€tu but arT macekli péc arodskolas, kaut kas lidzigs subsidétajai pirmajai darba
vietai).

Vairakas atbildes skar tiirisma, viesmilibas un reklamas pakalpojumu attistibas nepiecieSamibu.
Lai to veicinatu, iesaka uzlabot ekonomisko situaciju valsti, tad cilveki varétu vairak izmantot
atpltas iesp&am viesu namus, paplasinatos to materiali tehniska baze un reklama.

Ir atbildes, kas skar razoSanu. Pieméram, dazi respondenti uzskata, ka vajadzétu ,,palielinat
kazokzvéru adu izstradajumu realizacijas apjomus; atbalstit bivniecibas attisttbu un
labiekartoSanas darbus; samazinat nodoklu slogu; motivét mazkvalificétu darbaspeku iesaistities
darba attiecibas, nevis nodro$inat vinus ar dazadiem socialajiem pabalstiem.”

Citi raksta, ka nekas nav vajadzigs, tikai pasu personiga degsme. Vai art uzskata, ka ,,tapat jau
zinams, ka palidzibu nekad nesanemsu, jo neesmu no "save€jo" loka, kas norada uz zinamam
problémam sadarbiba ar pasvaldibu. Ka ar1 tiek raditas aizdomas par zinamu necaurspidibu

pasvaldibu lémumu pienemsSanas procesa.
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Viens no veidiem, ka attistit uznéméjdarbibas vidi regiona, veicot tikloSanos un apmacibu jauno
uznéméju vidd, ir biznesa modelu izstradasana. Biznesa modeli, kas ir tikusi izveidoti un aprobéti
projekta BEE LADb (LLI — 157) ietvaros; tie noteikti biitu izmantojami ari nakotng.

e Kafija ar ekspertiem

Modela istenotajs: Biedriba “Zalo un viedo tehnologiju klasteris”

Modela nosaukums: “Kafija ar ekspertiem”

Vieta: Saldus novada pasvaldivas administracijas ¢ka, Avotu icla 12, Saldus, Latvija, LV- 3801; Saldus
Jaunatnes atpiitas un iniciativu centrs “Skiinis”, Liela iela 3b, Saldus, Latvija, LV-3801.

Galvena ideja: informativa un motiv€joSa rakstura pasakums, veltits esoSajiem un potencialajiem
uznéméjiem. Organizatori, noskaidrojusi biznesa problémas, riko 2- 3 stundu nodarbibas, kuru laika tiek
sniegti ekspertu viedokli, paraditi labie pieméri, notiek diskusijas par problémsituacijam, tieck mekleti
risinajumi.

Kadel tas ir lietderigi? Ko iegiist modela dalibnieki? Sabiedriba? Modela vértiba ir uznéméju
problému risinaSana, kontaktu veidoSana un iesp&ja veiksmigak attistit uznémeéjdarbibu. Loti biezi
izveidojas situacija, kad maza un vidgja uznémuma vaditajs (ipasnieks) nespgj “ieraudzit” kadas
problémas risinajumu, un ST probléma rada paliekosu negativu ietekmi uz uznémumu. Tadas situacijas
“Kafija ar ekspertu” ir visnoderigakais riks redzesloka paplasinasanai un situacijas risinagjuma atrasanai.
Sadas — attalinatas teritorijas — ir loti izdevigi lietot $o modeli, jo tas lauj izmantot kompetentu ekspertu
zinaanas. Ipasi svarigi ir aicinat piedalities ekspertiem no citam teritorijam — savu jomu zinatajiem. Vel
labak, uzaicinot ekspertus no citam valstim, jo tas lauj giit starptautiska méroga zinaSanas un jaunas
idejas.
e Saldus Biznesa skola

Modela istenotajs: Biedriba “Zalo un viedo tehnologiju klasteris”

Modela nosaukums: “Saldus Biznesa skola”

Vieta: Saldus novada pasvaldivas administracijas €ka, Avotu iela 12, Saldus, Latvija, LV- 3801; Saldus
Jaunatnes atpiitas un iniciativu centrs “Skiinis”, Liela iela 3b, Saldus, Latvija, LV-3801.

Galvena ideja: Mentoru kustiba balstits process, kura mérka grupa ir ieprieks atlasiti dalibnieki, kam ir
biznesa ideja (vai pat vairakas). Viena kursa dalibnieku skaits- 12; kursa ilgums- 3 ménesi; kursa biitiba-
macibu cikls par uznémeéja domasanu; tapat tiek sniegta iesp&ja piedalities mentoringa sesija un bez
maksas sanemt palidzibu nakamo pusgadu.

Kadel tas ir lietderigi? Ko iegiist modela dalibnieki? Saldus novada nav nevienas augstskolas filiales.

Komercdarbibu nav kur apgtit. Tas nozimé to, ka jauniesi, kuri velas uzsakt savu uzneémejdarbibu,
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pabeidz skolu un dodas prom no Sejienes. Atgriezas jau vairak retais, jeb ari péc vairakiem gadu
desmitiem. Tas, savukart, nozimé to, ka novada palikuSie jauniesi biezi ir nedroSi un uznéméjdarbibas
joma nezino$i. Turklat, ka rada §1 pétijuma dati Seit nav pietickama atbalsta uznémeéjdarbibas uzsaksanai,
jo Liepajas inkubators, kam ir uzticéta atbildiba par So teritoriju, atrodas vismaz 100 km attaluma. Tapéc,
drosi var teikt, ka modela vertiba ir sanemtas zinaSanas un iemanas, ar kuru palidzibu var radit impulsu
palukoties uz esoSo situaciju negaiditi izdeviga aspekta; tas palidz rasties biznesa idejai, attistit jau
uzsaktu uznéméjdarbibu vai arT atrast jaunu atspériena punktu. Kursu beigas kursanti parasti izveido
daudzpusigu sadarbibas tiklu, kas ir loti svarigs faktors turpmakaja darbiba. Modeli ieklautie dalibnieki,
iemacas “mainit savas zvaigznes”, kas nakotn€ loti var noderét attistot savu uznéméejdarbibu un eksportu.
Sads modelis ir Tpasi ieteicams attalas lauku teritorijas, kurds nov savas augstskolas vai §o augstskolu
filiales, jo tas lauj jauanajiem uznémgjiem ieglt nepiecieSamas zinasanas, izmantot mentoru pieredziun
kompetenci, ka arT izveidot savus sadarbibas tiklus.
e Jaunatnes Vasaras Biznesa skola

Modela istenotajs: Biedriba “Zalo un viedo tehnologiju klasteris”

Modela nosaukums: “Jaunatnes Vasaras Biznesa skola”

Vieta: Saldus novada pasvaldivas administracijas €ka, Avotu iela 12, Saldus, Latvija, LV- 3801; Saldus
Jaunatnes atpiitas un iniciativu centrs “Slgﬁnis”, Liela iela 3b, Saldus, Latvija, LV-3801.

Galvena ideja: Izglitojosas uznémeéjdarbibas nodarbibas neformala vidé, kuru mérka grupa ir jauniesi-
jau esoSie un potencialie uznémgji. Vienas tik$anas dalibnieku skaits- 20; ilgums- 4 dienas. Modeli tiek
izmantotas aktivas maciSanas metodes- praktiski uzdevumi; darbs grupas; prezentacijas.

Kadel tas ir lietderigi? Ko iegiist modela dalibnieki? Modela veértiba ir uznéméja domasanas veida
attistiSana un sadarboSanas prasmju izkopSana, kas ir uzksatams par pamatu biznesa uzsakSanai un ta
veiksmigai attistiSanai. Bezgala svariga ir ar1 parrobezu sadarbiba, kuras ietvaros tiek iegiita pieredzes
apmaina un nodibinati kontakti ar Lietuvas jauniesiem. Sadas, kopigas uznémé&jdarbiba balstitas
aktivitates lauj atvertais jaunajam, kas nak no citurienes un rada izpratni par to, kas patiesi ir svarigs
uznéméjdarbiba — sadarbiba, atvértiba sadarbibai un jaunajam idejam, ka ari, cik svarigi ir izmantot
ekspertus, kuri ir loti kompetenti savas zinasanas.

e Tematiski- informativas videokonferences

Modela 1stenotajs: Talsu novada paSvaldiba

Modela nosaukums: “Tematiski- informativas videokonferences”

Vieta: Kinoteatris “Auseklis”, K. Valdemara icla 17a, Talsi, Latvija, LV-3201. Visiem partneriem un

tiem, kas vé€las piedalities, ir piekluve adresé www.talsi.lv . Pastav iesp&ja interaktivi piedalities
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konferencé tas norises laika vai ari péc tas beigam atrast materialus portala www.youtube.com kanala

“Talsi municipality” (www.youtube.com/channel/UCKiTcIFH131EgsG5tdbJ2-w)

Galvena ideja: Informativs pasakums attieciba uz dazadiem aktualiem jautajumiem (nodokli; personas
datu aizsardziba; investicijas; jaunie uznémumi u. c.). Vienas konferences ilgums- 6 stundas.

Kadel tas ir lietderigi? Ko iegiist modela dalibnieki? Liela uznéméju aiznemtiba palielina virtualo
dalibnieku skaitu. PriekSrocibas: var izvéleties tikai interes€joSo konferences sadalu; var pieslégties
jebkura bridi no jebkuras atrasanas vietas, vienigais nosacijums- interneta piesléguma esamiba. Sada
tehnologija lauj pieslégties attalinati ari ekspertiem, kuri savas aiznemtibas dél ne vienmér var noklat
attalakos regionos. Turklat, tas lauj izmantot arT citu valstu ekspertu kompetenci, tadgjadi iegtistot
starptautiska méroga zinasanas un ieekonomgjot izmaksas.

e POPUP LAB jaunuznémumi

Modela Istenotajs: Rietavas Turisma un biznesa informacijas centrs

Modela nosaukums: “POPUP LAB jaunuznémumi”

Vieta: Rietavas Turisma un biznesa informacijas centrs, Parko g. 5, Rietava, Lietuva, LT- 90311
Galvena ideja: Modeli veido parbauditi un apstiprinati riki, pedagogija un metodika, ideju
pilnveidosana lidz inovaciju izstradei vai jau esoSas uznéméjdarbibas veicinaSana. 9 praktiskas
darbnicas, kuras tiek izmantoti skaidri moduli: IZVEIDOT, ISTENOT UN PARLIECINAT. Modula
stenoSanas laika tiek izveidotas un prezent&tas individualas biznesa koncepcijas. Dalibnieki- jau esosi
un potenciali uznéméji, ar kuriem strada profesionals vaditajs. Kursa ilgums- 6 ménesi.

Kadel tas ir lietderigi? Ko iegiist modela dalibnieki? Palidz attistit katru individualo biznesa ideju;
padara straujaku uznémejdarbibas attistibu; ievies§ inovacijas. Tas lava saskatit sikako detalu nozimi —
ka tas var apbienot viena veseluma, radot aktivizacijas koncepciju. Uznémeéji savstarp€ji sazinajas, saka
viens otram palidz&t un izveidoja savu pirmo pieredzes tiklu. Pats svarigakais — pieaug cilvéku
pasvertéjums un paSparlieciba — neatkarigi no ta, vai tie bija darbseminaru dalibnieki, organizaciju lideri
un vaditaji vai paSvaldibas ierédni.

Tapat, 1zstradajot petijumu, tika konstatéts, ka projekta BEE LAb (LLI — 157) ietvaros ir ticis radit
ekspertu tikls, kas ticis izmantots visos iepriek§ mingtajos biznesa attistibas modelos. P&tijuma autori
iesaka izmantot $o ekspertu tiklu, papildinot to arvien jauniem ekspertiem, tadgjadi attistot uzskaitito

biznesa modelu izmantoSanu un vérSot So biznesa modelu izmantoSanu plaSuma.
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Il nodala. Labas prakses piemé&ra apraksts. Luksemburgas Lielhercogiste

Saskana ar pétijuma planu tiek apskatits labas prakses piemers. Izvert§jot nosacijumus,
visatbilstosaka valsts Teritorija ieklautajiem novadiem p&c izm@ra un iedzivotaju skaita zina ir
Luksemburgas Lielhercogiste. Turklat, arT ekonomika ir attistijusies no sakuma tai esot agrarai valstij.
Tan1 pat laika, Sobrid Luksemburgas Lielhercogiste ir viena no bagatakajam Eiropas Savienibas valstim

ar atvértu un dinamisku ekonomiku.
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Attels Nr. 31. Luksemburgas Lielhercogiste. Laukums Place d’ Armes

8. Luksemburgas Lielhercogistes kop€jais apskats

Luksemburga ir neliela valsts (kop€ja platiba 2586 km2), kas no citam valstim atSkiras ar
dinamiski attistoSamies ekonomiku un visparatzitu dzives kvalitati. Tapat Luksemburga ietilpst to
pasaules valstu skaita, kuras ir visaugstakais drosibas [imenis.

Luksemburga ir trTs oficialas valodas: luksemburgiesu; vacu un fran¢u. Sabiedriski- politiska
iekarta ir konstitucionali- parlamentara monarhija.

Luksemburga ir pasaulé augstakais realais iek§zemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju (80 800
EUR) un tas vairak ka tris reizes parsniedz Eiropas valstu vid€jo raditaju (EC 28). Tiesa, So skaitli
nedaudz palielina pierobezas valstu iedzivotaju, kas katru dienu brauc uz Luksemburgu stradat, tacu
nedzivo tur.

Luksemburgas vards periodiski paradas Top- 25 pasaules valstu saraksta, kas atspogulo globalas
konkurétsp€jas reitingus (Vispasaules Ekonomikas forums (WEF); MenedZmenta attistibas institiits
(IMD); EK u. c.).

Luksemburga dzivo apmé&ram 170 tautibu iedzivotaji. 46,7% Luksemburgas iedzivotaju nav tas
pilsoni. Nodarbinatibas limenis laika perioda no 2000. lidz 2015. gadam ir pieaudzis 1,5 reizes (par
53%). 71% darbavietu aiznem arvalstnieki (sk.22. att€lu). IepriekSminé&taja laika posma Luksemburga
stradajoso arvalstnieku skaits ir pieaudzis 2 reizes. Uz Luksemburgu katru dienu brauc stradat Francijas;
Belgijas un Vacijas iedzivotaji. Vini veido 45% no kopgja stradajoso skaita. 41% stradajoso ir augstaka
izglitiba. Minimala darba alga 18 gadus vecam stradajoSajam bez profesionalas kvalifikacijas 2017. gada
1. janvart bija EUR 1998,59.
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Attels Nr. 32. Luksemburgas Lielhercogistes iedzivotaju nacionalais sastavs

Luksemburga ir universitate un 4 valsts zinatniski- p&tnieciskie centri (Luksemburgas Zinatniski-
tehniskais instittts (LIST); Luksemburgas Socialekonomisko petijumu institiits (LISER); Luksemburgas
Veselibas aizsardzibas institlits (LIH) un Maksa Planka instittts, kas nodarbojas ar dabaszinatném,;
socialajam zinatném un psihologiju). Bez tam v&l Luksemburga ir daudz privato zinatniski- p&tniecisko
centru, kas ir saistiti ar riipniecibas sektoru un pieder tadiem starptautiskiem koncerniem, ka
GOODYEAR (8. lielakais zinatniski- pé&tnieciskais centrs arpus ASV); HUSKY; IEE; DELPHI;
DUPONT DE NEMOURS.

Luksemburgas lielhercogisté uz 1000 stradajosajiem ir 7,12 zinatniskie [idzstradnieki, kas atbilst
Eiropas vidgjiem raditajiem. Inovaciju un pétniecibas sektora strada ap 5000 cilvékiem; vinu skaits
peédgjo 15 gadu laika ir pieaudzis par 40%.

2014. gada Luksemburga zinatnes sektoram pieSkira 614,2 miljonus eiro jeb 1,25% no iek§zemes
kopprodukta. Valdibas mérkis ir valsts finans€juma palielinaSana zinatnei un inovacijam un iek§zemes
kopprodukta paaugstinasana no 2,3% uz 2,6% 2020. gada.

Luksemburgas universitate tika atverta tikai 2003. gada un ta atri iekluva Top- 20 pasaules jauno
universitaSu saraksta (t. i., universitates, kas nodibinatas mazak ka pirms 50 gadiem). Universitate
sadarbojas ar daudzam pasaules augstskolam.

Luksemburga ir radita droSa vide intelektuala Tpasuma aizsardzibai. Luksemburga $aja joma
pilda Eiropas direktivas, ka ar1 starptautisko konvenciju un ligumu nosacijumus.

Luksemburgas likumdoSanas baze lauj izgudrotdjam izveleties patenta veidu: nacionalais
patents; Eiropas patents; starptautiskais patents. Luksemburga ir “Beniluksa valstu Intelektuala pasuma

tiesibu biroja” locekle. 2015. gada ir dibinats Luksemburgas Intelektuala IpaSuma instittts. Ta ir
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organizacija, kas nodarbojas ar nacionalo un starptautisko pilnvaru koordin€Sanu intelektuala ipasuma
joma.

Darbojosos uzn€mumu skaits Luksemburga katru gadu palielinas par 1000 vienibam (ta ir
starpiba starp jaundibinatajiem un likvidetajiem uznémumiem). Valst1 ir radita TpaSa atbalsta sistéma
biznesa projektu autoriem. Ir daudz valsts iestazu, privatu kompaniju, ka ari valsts un privatas
partneribas struktiiru, kas piedava savu palidzibu telpu; dazada veida praktiska atbalsta un pat
finans€juma veida Siem autoriem. Luksemburga tiecas klit par valsti, kas ir atvérta jaunuzsaktam
biznesam.

Valsts iek$gja dzelzcelu tikla kopg@jais garums ir 274 km. Austrumeiropas atrvilcienu dzelzcela
tikls savieno Luksemburgu ar Parizi un Strasburu.

Luksemburga ir viens no blivakajiem autocelu parklajumiem pasaulé- 58,77 km autocelu uz 1000
km2 teritorijas.

Laika posma no 2000. 11dz 2015. gadam Luksemburgas lidosta pasazieru parvadajumi pieaugusi
par 60%; kravu parvadajumi- par 47%.

2015. gada bija noslégti 906 000 Iigumi par mobilo sakaru pakalpojumu sniegSanu uz 576 000
iedzivotaju jeb 1,57 ligumi uz vienu iedzivotaju. Tehnisko lidzeklu izmantosanas zina Luksemburga ir
5. vieta ES valstu vidii aiz Somijas; Italijas; Portugales un Austrijas.

Gandriz katra maja ir dators (95%) un interneta pieslegums (97%). Uz 1000 iedzivotajiem ir 678
personigas automasinas. ES valstu vidi tas ir pats augstakais raditajs.

2015. gada 10 4000 iedzivotaju stradaja starptautiskajas organizacijas, kuru parstavniecibas ir

izvietotas Luksemburgas teritorija

9. Luksemburgas Lielhercogistes ekonomikas struktiira

Luksemburgas ekonomika pasaulé pirmkart ir pazistama ar savu jaudigo finansu sektoru (27,5%
pievienotas vertibas un 11,7% stradajoso 2015. gada). Tacu ar valdibas atbalstu, kura vélas ekonomikas
diversifikaciju, strauji attistas ar1 citas nozares, pieméram, riipnieciba.

XX gs. septindesmitajos gados Luksemburgas ekonomikas virzosais spéks bija metalurgija; tacu
tiesi ap to laiku saka strauji attistities finansu tirgus. Sodien tas izcelas ar saviem starptautiskajiem
meérogiem, inovativo potencialu un stabilitati.

Valstt atrodas 141 banka. Tas ir specializ&jusas uz:
e banku pakalpojumiem privatpersonam;
e dzivibas apdroSinasanu;
e investiciju fondu parvaldiSanu.
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4141 investiciju fonds parvalda aktivus 3956 miljardu eiro veértiba (situacija uz 2017. gada
maiju). ST summa 50 reizu parsniedz ikgadgjo valsts iek§zemes kopprodukta vértibu un tuvojas Italijas
iek$zemes kopprodukta vertibai.

Vel Luksemburga pastav sadas profesionalas finansu kompanijas:

e investiciju kompanijas;
e Sauras specializacijas finansu kompanijas;
e kompanijas, kas apkalpo finansu sektoru noteiktos jautajumos (lietvediba; informacijas sist€émas

u.c.).

Vairak ka 300 profesionalas finansu kompanijas Luksemburga strada 15 200 cilveku.
Pateicoties dinamiskajai finansu tirgus izaugsmei, Luksemburga strauji attistas jauna apaksSnozare-
finansu un tehnologiju kompanijas. 2/3 no tam ir dibinatas mazak ka pirms trijiem gadiem.
Luksemburgas Apdro$inasanas uzraudzibas inspekcija ir valsts iestade, kas regul€ apdroSinasanas tirgu.
Uz $o bridi ta ir akredit&jusi 94 apdrosinasanas kompanijas 223 parapdros$inasanas organizacijas.

Informacijas un komunikaciju tehnologiju sektora ir vérojama straujaka izaugsme, neka valsts
ekonomika kopuma. ST sektora specialisti veido 4,6% stradajoso (ES kopuma- 3,5%; 2015. gada dati).
Dinamiska $1 sektora izaugsme tiek skaidrota ar:

e pardomato nodoklu sistemu;

e atbilstosam likumdoSanas iniciativam;

e atbilstoSu infrastrukttiru (piem&ram, 28 datu apstrades centri ar augstu drosibas Iimeni);
e pardomatu nozares politiku.

2014. gada tika sakta programmas “Ciparu Luksemburga” istenosana, kas p&c savas butibas ir
gatavoSanas parejai uz ciparu ekonomiku.

Luksemburga ir divas mediju un komunikaciju jomas kompanijas, kas ir uzskatamas par savas
nozares gigantiem. “RTL GROUP” tiek atzita par vadoSo Eiropas televizijas un radioraidijumu
kompaniju. Ta ir dibinata 1924. gada. Sodien 75,1% §is kompanijas akciju pieder firmai
“BERTELSMANN AG”. “SES”- kompanija ir dibinata XX gs. astondesmitajos gados. Tagad ta ir
pasaules Iimena provaiders sakaru un televizijas raidijumu joma.

Pedgjos gados Luksemburga ir iekarojusi starptautisku atzinibu ari kinoindustrijas joma. Valsti
darbojas 20 kinokompanijas, kuras strada 700 cilvéku. Luksemburga izlaistas filmas vai arT kopraZojuma
filmas ar Luksemburgas lidzdalibu regulari sanem balvas starptautiskajos kinofestivalos.

2014. gada ismetrazas multiplikacijas filma “Tluminatora kungs” sanéma prémiju “Oskars”-

pirmo Luksemburgas vesture.

158



Teicama infrastruktiira valsti Luksemburgu ierindo otraja vieta 160 valstu konkurencé
novértéjuma tabula “Logistikas efektivitates indekss”; novért€jums tiek veikts péc Pasaules bankas
izstradatas metodologijas. Tapat Luksemburga ir izstradata administrativo procediiru vienkarSosanas
strat€gija, kas arT veicina logistikas nozares attistibu.

Luksemburgas Avioparvadajumu centrs ierindojas 6. vieta ES ikgad€ja kravu apstrades apjoma
zina, sasniedzot 1 miljonu tonnu. EsoSais aprikojums lauj pienemt un apstradat kravas uzreiz no 8
lidmaSiam.

Luksemburga pieaug jlras un upju transporta nozime. Kravu apgrozijums Mozeles upes osta
Merterta viena gada laika (2013- 2014) pieauga par 14%. Ostas teritorija ir 65 ha. Osta ir vadoSais
infrastrukturas objekts térauda un naftas produktu kravu joma.

Luksemburgai nav izejas pie juras, tomér ir kugu flote, kas kugo zem $is valsts karoga.
Luksemburga ir registrétas 335 kugniecibas kompanijas. Valsts Kugu registra ir uzskaititi 230 jaras kugi,
kuru vidgjais vecums ir 6,3 gadi. Tirdzniecibas flotes komandgjoSaja sastava ir ap 400 darbinieku,
matrozi- 4000.

Luksemburga nesen tika atvérts “Multimodalais logistikas centrs”, kura aprikojums lauj kravas
konteinerus tiesi no vilciena parkraut kravas konteineros un otradi. Ta mérkis ir I1dz 2025. gadam panakt,
ka viena reizg varés pienemt lidz 450 000 kravas paleSu vai lidz 300 000 kravas konteineru (Sobrid viena
reiz€ ir iesp&jams pienemt lidz 125 000 kravas konteineru). Dzelzcela un kravas automobilu satiksme
savieno Luksemburgu ar Ziemeljiras ostam; Baltijas juras ostam un dazadam Dienvideiropas ostam.
Luksemburga ir registrétas 800 autotransporta kompanijas, puse no kuram ir specializ&jusies uz
starptautiskajiem autoparvadajumiem. Sajas kompanijas strada 7000 profesionalu $oferu un to kopgjais
autoparks sasniedz 5000 kravas automobilu.

Luksemburga strauji attistas medicinas nozare, par ko japateicas gados jaunam zinatniski-
pétnieciskajam sastavam, kuri specialisti ir sasniegusi izcilus zinatniskos rezultatus dazadas medicinas
nozarés, taja skaitda onkologija; imunologija un neirodegenerativo saslim$anu joma. Zinatniskas
pétniecibas iestades izmanto pétniecisko un inovaciju potencialu, ko var piedavat mazie un vidgjie
uzneémumi, ka arT “start- up” uznémumi. Luksemburga strauji attistas mobila veselibas aizsardziba un
apjomigu datu bazu apstrades iespé€jas.

Luksemburga tiek pilnveidotas nozares, kas saistitas ar apkartéjas vides aizsardzibu:

e ckoceltnieciba;
e atjaunojamie energoresursi;
e atkritumu apsaimniekoSana;

e {dens resursu apsaimniekoSana;
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e clektrisko parvietosanas lidzeklu izmantoSana.

Saja nozaré strada ap 200 kompanijam un tas sanem atbalstu valdibas programmas ietvaros.

Tirisma industrija veido 6,5% no iek§zemes kopprodukta un taja strada ap 20 000 cilveku.

Luksemburga ir ap 40 kompanijam, kas razo dazadus automa$inu komponentus. Saja
tautsaimniecibas sektora strada ap 10 000 cilvékiem un ta tirdzniecibas apgrozijums sastada 1,5 miljarda
eiro. Apméram 30% S§is nozares darbinieku ir zinatniski- p&tnieciskais sastavs, kura uzdevums ir
izstradat jaunus piedavajumus un ieteikumus.

Luksemburga ir izstradatas vairakas iniciativas kosmiskas telpas apgiisanai. Kompanija “SES”
nodarbojas ar geostacionaro Zemes pavadonu palaiSanu. Luksemburga tomér nav savas nacionalas
Kosmosa agentiras, tapéc akcents ir jalick uz starptautisko sadarbibu. 2016. gada Luksemburga tika
sakta programma, kas paredz reto metalu ieguvi no asteroidiem. PaSreiz ir jaizstrada normativi- tiesiska
baze investiciju veiksSanai zinatniskaja p&tnieciba un inovaciju programma.

Kops 2002. gada Luksemburgas valdiba atbalsta klasteru izveidi tajos tautsaimniecibas sektoros,
kuri skaitas prioritari ekonomikas diversificéSanai. Ta paredz sadarbibu starp valsts un privato sektoru
uznémgéjdarbibas attistiSanai, tehnologiju un inovaciju ievieSanai, starptautiskas sadarbibas veidosanai.
Klasteri, kuru darbibu koordiné Nacionala Inovaciju veicinasanas agentiira, pamatos aptver $adas
nozares:

e informacijas un komunikaciju tehnologijas. IKT nozares dala kopgja bruto pievienotaja vertiba
ir 6,6% (2012). IKT nozares 1patsvars kop&ja nodarbinatiba ir 4,0% (2012). Vairaki loti atrdarbigi
tieSie savienojumi ved no Luksemburgas uz galvenajiem Eiropas mezgliem. Amazon.com,
iTunes, eBay, Vodafone, RealNetworks, Rakuten utt. ka arT tieSsaistes videosp€lu uznémumiem.
Citas Luksemburgas priekSrocibas: Loti augsta Itmena datu centru daudzveidiba; Zemas
elektribas cenas; Platjoslas interneta parklajuma Itmenis: 100% (2017); Mobila platjoslas
interneta izplatibas Itmenis: 94% (Baze: mobilo talrunu lietotaji, 2016); 100 Mb / s fikséta
platjoslas interneta parklajuma atrums: 80% (Baze: ledzivotaji, 2014); 1 Gbps platjoslas fikséta
interneta parklajuma Itmenis: 25% (baze: ledzivotaji, 2014); IV limena sertificétu datu centru
skaits Luksemburga: 6 (2014);

e ckoinovacijas. Luksemburga ir apméram 200 ekologiskas nozares, kas darbojas atjaunojamas
energijas, atkritumu apsaimnieko$anas, Gidens un ekologiskas blivniecibas joma. Vinus sava
darba atbalsta 28 valsts agentliras un 6 pétniecibas instititi. Luksemburgas Ekoinnovacijas
klasteris parrauga visu nozari.

e automasinu rezerves dalu raZzosSana; Galvenie pasiititaji: Delphy un Good Year.
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e kosmiskas tehnologijas; 2017. gada 24. julija stajas spéka Likums par izp&ti un izmanto$anu
kosmosa resursu tiesiskais regul&jums, kas ir otrais $ada veida pasaulé, pirmais Eiropa. Jaunais
Luksemburgas kosmosa likums garanté privatiem uznémumiem juridisko noteiktibu attieciba
uz tiestbam uz derigajiem izrakteniem, kas iegiiti no kosmosa , saskana ar starptautiskajam
tiesibam . Tas ir 1pasi izstradats, lai lautu uzn@mumiem iegiit mineralus, ideni un citus
resursus, 1pasi asteroidus. Tomér likums nerada vai nenozimé nekadu suverenitati par teritoriju
vai debess kermeni. Saja tiesiskaja regul&juma ir apskatits tikai jautajums par kosmosa resursu
pieskirsanu. Dalibnieku tikla parstavji - Luksemburgas institiits Zinatnes un tehnologijas, kas ir
eksperts p&tnieciba un attistiba nanomaterialu, nanotehnologijas un pakalpojumiem, kas balstas
uz satelitu datiem; Luksemburgas Universitate un vina vienibu Starpnozaru centrs DroSibas,
uzticamibu un Trust (SNT); Luksinnovation , Luksemburgas inovaciju un pétniecibas
veicinasanas agentiira, kas piedava plasu bezmaksas pakalpojumu klastu jebkura lieluma
uznémumiem; Eiropas Kosmosa agentiira (ESA), Eiropas iestade, kas izveidota uz vietas.
Turklat pastav divas nozaru grupas , lai konsultétu uznémumus, aizstavetu vinu intereses un
veicinatu sinergiju un sadarbibu: Luksemburgas Kosmosa klasteris , kas apvieno valsts un
privatas organizacijas, Luksemburgas kosmosa nozarg; Luksemburgas grupa aeronautikas un
kosmosa (GLAE), nozares grupa kosmiskas aviacijas nozarg*.

o logistika; Luksemburgas Starptautiska lidosta ir viena no lielakajam kravas lidostam Eiropa un
Cargolux baze - pirma visu kravu aviokompanija Eiropa. Cargolux un citu kravas aviokompaniju
globalais tikls piedava vairakus ikdienas mérkus uz visiem kontinentiem, padarot Luksemburgu
par patiesu globalas izplatiSanas platformu. Ar modernam un labi aprikotam gaisa kravas
apstrades iekartam LuxairCargo piedava droSu, efektivu un atru apkalpoSanu uz zemes, padarot
Luksemburgu par vienu no efektivakajam kravas mezglam Eiropa. Pieméram, LuxairCargo ir
"Pharma & Healthcare Hub", pastavigas temperatiiras zales, kas paredzEtas sanitaro un
farmaceitisko produktu uzglabasanai un parvadaSanai. CFL Cargo (parastas dzelzcela kravas) un
CFL Multimodal (konteineri) nodrosSina ikdienas dzelzcela savienojumus ar galvenajiem
mezgliem Eiropas Savieniba un Turcija, ka arT ar Baltijas jiiras un Ziemeljiras ostam, padarot
Lielhercogisti Antverpenes, ZebriiZzas, Amsterdamas, Roterdamas un Hamburgas ostu iekSzemi.
Pateicoties savam dzelzcela marSruta pakalpojumam, Lorry-Rail piedava novatoriskus
risingjumus  vairakveidu parvadajumiem. Uzpémums parvalda dzelzcela magistrali

Luksemburga — Perpinjana piedavajot puspiekabju nepavaditu celu / dzelzcelu. Sis risinjums

43 _ http://luxembourg.public.lu/fr/investir/spaceresources/index.html (28.09.2019.)
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nodroSina apmé&ram 30 000 puspiekabju parvadasanu gada vairak neka 1000 km attaluma. Tiek
planoti jauni marSruti visa Eiropa. Iek$gjie tidensceli ir vél viens uzticams un droSs transporta
veids. Luksemburgai ir upes osta , kuru var izmantot izejvielu, ka ar1 lauksaimniecibas produktu,
dzelzs un teérauda, ka ar1 naftas produktu parvadasanai uz citiem vietgjiem galamérkiem vai uz
Ziemeljiiru. 2014. gada septembrT atklataja Luksemburgas osta ir paredzets klut par plaukstosas
logistikas nozares pilaru. Sis bezmaksas osta, kas atrodas lidosta Findel, ir dro$a un loti drosa
22.000m 2 virsmas, sadaliti etros stavos. Muitas un akcizes departamenta kontrol€ to izmanto
makslas darbu, juvelierizstradajumu, kolekcionaru automasinu, vinu, svarigu dokumentu un
daudzu citu dargumu glabasanai. Precu uzglabasanai Luksemburgas brivosta tiek piemérota PVN
apturésana. Ir izveidots Logistikas klasteris - tikls, kas sniedz atbalstu dazadiem dalibnickiem
logistikas nozaré Luksemburga, palidzot veidot sinergijas un jaunus valsts un starptautiskas
partneribas ar pétniecibas, attistibas un inovaciju

kokapstrades riipnieciba. Ar vairak neka 7000 uzn@émumiem $1 nozare ir lielakais darba devéjs
Lielhercogiste. Saistiba ar ekonomiku kopuma amatnieciba veido 22% uznémumu un 23% no
kopgja nodarbinatibas limena (2017. gada skaitli). ST nozare ir loti atkariga no pierobezas
darbaspéka, un 49% darbinieku nak no pierobezu regioniem;

radosas industrijas. Luksemburga sp€l&ja novatorisku lomu uz Eiropas plassazinas lidzeklu
skatuves. Divi plassazinas Iidzeklu un komunikaciju giganti ir dzimusi Luksemburga un Sodien
turpina attistities no Lielhercogistes: RTL grupa, vadosa Eiropas televizijas un radio
raidorganizacija, un SES, pasaules vado$a komunikaciju un apraides pakalpojumu sniedz&ja ar
flote ar aptuveni 50 satelitiem. Turklat Luksemburga ir apméram divdesmit filmu razoSanas
uznémumi, tris filmu komplekti un apméram trisdesmit filmu razoSanas uznémumi. Vairaki
(Iidz) Luksemburgas iestudéjumi ir apbalvoti starptautiskos filmu festivalos. 2014. gada
Luksemburga ieguva savu pirmo Oskaru par animacijas filmu Mr Hublot (Zeilt Productions).
2013. gada animacijas filmaErnests un Célestine (M¢lusine Productions) cita starpa ieguva César

balvu par labako animacijas filmu

Tabula Nr. 23. Luksemburgas Lielhercogistes desmit lielakie darba dev&ji

Nr.

1.

Uznémums Nozare Nodarbinato
skaits
(tukst.)
POST LUXEMBOURG NACE?2 53.10 Pasta darbiba saskana ar 4,350

vispargja pakalpojuma pienakumu
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Nr. Uznémums Nozare Nodarbinato

skaits
(takst.)
2. CFL NACE2 49.10 Pasazieru dzelzcela 4,170
transports; 49.20 Kravu dzelzcela
transports
3. ARCELORMITTAL NACE2 24.10 Cuguna, térauda un 4,160
dzelzs sakaus€jumu razoSana
4. CACTUS NACE?2 47.19 Pargja 4,030
mazumtirdznieciba nespecializétajos
veikalos
5. BGL BNP PARIBAS NACE?2 64.99 Citur neklasificétas 3,700

finanSu pakalpojumu darbibas, iznemot
apdro$inasanu un pensiju uzkraSanu

6. DUSSMANN LUXEMBOURG NACE?2 81.22 Citas €ku un razo$anas 3,650
objektu tiriSanas un uzkopsSanas darbibas

7. GOODYEAR DUNLOP NACEZ2 29.10 Automobilu razoSana 3,400

8. PRICEWATERHOUSECOOPERS NACE2 69.20 Uzskaites, 2,840
gramatvedibas, audita un revizijas

pakalpojumi;konsultéSana nodoklu

jautajumos

9. LUXAIR NACEZ2 51.10 PasaZieru 2,630
avioparvadajumi; 51.21 Kravu
avioparvadajumi

10. BIL GROUP NACEZ2 64.99 Citur neklasificetas 1,940

finansu pakalpojumu darbibas, iznemot

apdroS§inasanu un pensiju uzkrasanu

Luksemburga ir populars tads izteiciens: “Neliela ieksgja tirgus del visi ir spiesti macities domat
starptautiska Itmen1.”.

Luksemburga ietilpst Eirozona un Sengenas liguma darbibas zona. Luksemburgai ir Ipasas
attiecibas ar Vaciju un Franciju, kas pieder lielakajam Eiropas tautsaimniecibam, un kuru valodas

Luksemburgas iedzivotaji perfekti parvalda.
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Luksemburga ir augstakais ekonomikas atvértibas Itmenis Eiropa un viens no augstakajiem
pasaulé. Ekonomikas atveértibu parasti méra, salidzinot eksporta un importa summas ar valsts iekSzemes
kopproduktu. Luksemburgai §is indekss ir 196; Belgijai- 80; ASV- 15.

Tapat pastav t. s. “Atverta tirgus indekss” (Open Markets Index), ko izstrada Starptautiska
Tirdzniecibas palata (ICC). Luksemburga Saja reitingu tabula ir 3. vieta, aiz Honkongas un Singapiiras.
Luksemburga eksporte vairak ka 80% valsti razoto precu un radito pakalpojumu. Ievérojamako eksporta
dalu veido melnas un krasainas metalurgijas produkcija un automasinu sastavdalas.

Luksemburga import€ galvenokart automasinas un kimiskas rupniecibas produktus. 2016. gada
Luksemburgai bija negativa argjas tirdzniecibas bilance 5,6 miljardu eiro apméra.

Arvalstu investori biezi iegulda Ilidzeklus dazados Luksemburgas projektos. 2013. gada
investiciju apjoms sasniedza 31 miljardu ASV dolaru.

Attistibas koncepcija, kuras realizacija ir iesaistitas valsts iestades, privatfirmas un pilsoniskas
sabiedribas parstavji, aptver 9 galvenas t€mas. Katras temas detalizétakai izstradasanai ir izveidota 1pasa
darba grupa. Témas:

e gudra ekonomika;

e daudzapgriezienu ekonomika;

e produktivi patérétaji un socialie modeli;
e cnergétika;

e parvietoSanas I1idzekli;

e celtnieciba;

e Jauksaimnieciba;

e riipnieciba;

¢ finansu pasaule.

10. Luksemburgas Lielhercogistes nodoklu politika
Luksemburgas nodoklu politika tiek veidota, balstoties uz trim principiem:
e taisnigums;
e noturigums;
e konkurétspgja.
Kompanijam tiek piedavatas daudzveidigas nodoklu atvieglojumu iesp€jas, pieméram, savu
investiciju finanséSanai. Kompanijam, kuru apliekamais ienakums neparsniedz EUR 25 000, vispargja

nodoklu likme ir 22,80%.
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2017. gada nodoklu reforma realiz&ja Sadus jaunievedumus:
e iesp€ja izmantot atliktas amortizacijas reZimu,
e subsidiju likmes palielinasana investicijam,;
e iespgju iesniegt kompanijas nodoklu deklaracijas elektroniska formata; u. c.

Nodoklu likme fiziskajam personam ir viena no zemakajam ES; 1pasi tas attiecas uz laulatajiem
pariem. Maksimala nodoklu likme ir 42%.

Ienakumu aplik$ana ar nodokliem Luksemburga tiek variéta, atkariba no ienakumu lieluma un
gimenes sastava. Valsts ienémumi no nekustama ipasuma nodokla Luksemburga veido 0,1% no
iekszemes kopprodukta, atSkiriba no 1,4%, kas ir vispargjais raditajs Eirozona.

Kops 2015. gada ir noteikta standarta pievienotas vértibas nodokla likme 17% apmeéra. Ta ir pati
zemaka ES valstu vidi. Samazinatas likmes:

o 149 (vertspapiru uzglabasanai un parvaldiSanai);
o 8% (atseviskiem energoapgades veidiem);
o 3% (vairumam partikas produktu; gramatam; medikamentiem; atseviskiem remontdarbu un

celtniecibas darbu veidiem dzivojamas telpas).

11. Attistibas pamata.

Visa pamata, kas nepiecieSams, lai nodroSinatu valsts veiksmigu attistibu ir gudra nodoklu
politika, kas izsledz vélmi nemaksat nodoklus, ka arT nopietni palidz attistit izv€letas valsts prioritates.
Tomeér bez visa ta, vél ir minami:

o Izglitiba.

Lai risinatu darba dev&ju un darbinieku vajadzibas, nemot vera izmainas darba pasaul€,
Luksemburga piedava plasu profesionalas apmacibas programmu gan jaunieSiem, gan pieaugusajiem
(darbiniekiem vai darba mekletajiem), lai vinus atbalstitu darba tirgii. profesionalaja plana ar méerki iegiit
sertificétu  kvalifikaciju. Profesionala apmaciba piedava plasu apmacibas klastu, kas vérsts uz
profesionalo pasauli. Tas aptver vairakus aspektus: sakotng&ja apmaciba vispargja vidgja izglitiba;
profesionalas talakizglitibas, kas veicina integraciju vai profesionalo reintegraciju. Ir vairakas iesp&jas
profesionalas talakizglitibas turpinasanai:

1. Lifelong-Learning.lu, nacionalais muzizglitibas portals, nodrosina piekluvi vairak neka 9000

kursiem, ko piedava apméram 250 apstiprinatas apmacibas organizacijas. Taja sniegta visa
noderiga informacija par macibu lidzekliem, likumdoSanu un diplomu pieejamibu

talakizglitiba. Portals ir kluvis par miizizglitibas pasaules karti Luksemburga.
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2.

Luksemburgas Muzizglitibas centrs (LLLC) ir paredz&ts gan individiem, gan uznémumiem,
gan apmacibas organizacijam. LLLC piedava lielu skaitu vakara nodarbibu, seminaru,
universitates kursu, specializétu apmacibu un profesionalas sertifikacijas.

Luksemburgas Universitates Kompetences centrs ir apmacibas instittts, kura mérkis ir
bagatinat organizaciju prasmes Luksemburgd, izmantojot apmacibas programmas un
studijas. Tas ir paredze€ts privatpersonam, darbiniekiem, darba meklétajiem, ka ari
profesionaliem.

House of training, paredz&ts uznémumiem, kuri no apmacibas kursiem vélas attistities un
sagatavoties nakotnes izaicinajumiem. Tas piedava ari apmacibas atbalsta aktivitatém,

nozares apmacibu un personigas attistibas apmacibu.

“House of training” sasaucas ar Projekta ietvaros realiztajam aktivitatém: “Saldus Biznesa

skola”; “Vasaras biznesa skola jauniesiem” un “Kafija ar ekspertu”, kur:

1.

“Saldus Biznesa skola” bija paredzéta ikvienam, kur§ vEélgjas paaugstinat savu kompetenci
uznéméjdarbibas vai piedzivot personigo attistibu, neatkarigi no ta vai dalibnieks stradaja,
macTijas vai bija bezdarbnieks;

“Vasaras biznesa skola jaunieSiem”, ka jau pats nosaukums rada bija vairak paredzeta
jaunatnes parstavjiem, kuri kliis par Teritorijas nakamajiem darba dev&jiem vai darba
némejiem, palidzgja attistit uznéméja domasanu, paradija, kur atrast resursus, lai realizétu
savus mérkus, ka arT iedroSinaja uz pirmo solu sperSanu uznémeéjdarbibas lauka.

Savukart, “Kafija ar ekspertu” vairak bija paredzeta jau esoSajiem uznémeéjiem un piedavaja
atrast resursus to problému risinasanai, kas ir uznémuma izaicinajumi. Izaicinajumi bija

dazadi un katra gadijuma tie bija savi.

Ar1 Luksemburgas Lielhercogisté ir paredzgeti atbalsta pasakumi $o zinasanu iegtiSanai. Bet bez

visa iepriek§ min€ta, valsts nodroSina sekojoSas atbalsta programmas:

e Investiciju atbalsts

Luksemburga piedava virkni atbalsta pasakumu, lai jaunizveidotiem uznp€émumiem nodroSinatu

labu startu. Ir pieejama zeme (uz izdevigiem noteikumiem), kas atrodas kada no valsts, regionalajam vai

pasvaldibu riipniecibas zonam . Riipniecibas vietas ir pilniba aprikotas ar visu infrastruktiru un

sabiedriskajiem pakalpojumiem: piekluvi transporta un telekomunikaciju tikliem, tdens piegadi,

kanalizaciju, elektribu un dabasgazi. Visas vietas atrodas netalu no galvenajiem starptautiskajiem

autocelu, dzelzcela un gaisa tikliem.

e Atbalsts jaunu un inovativu biznesa ideju uzsaksanai
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Luksemburga ir pieejami inkubatori, kas tur tiek saukti par Uznémejdarbibas un inovaciju
centriem. Tie nodro$ina platformu uznéméju vai tehnologiju uznémumu uznemsanai un palidzibai, kuri
velas izveidot jaunu un inovativu biznesu Luksemburga. Bez tam, inkubatori sniedz palidzibu un
nepiecieSamas konsultacijas visiem jaunajiem projektiem, veicinot to attistibu un izaugsmi. Tie kalpo
ari ka stafetes posmi, kas piedava pagaidu izmitinaSanu arvalstu uzpnémumiem, kas parcelas uz
Luksemburgu.

o Finansialais atbalsts p&tniecibai, attistibai un inovacijam
Ar1 finansialu atbalstu var pieskirt Tpasu projektu finans€Sanai un pasu kapitala un banku

finansgjuma papildinasanai. So atbalstu var pieskirt MVU, ka arT uznémumiem, kas atrodas ekonomiskas
attistibas regionos. FinanSu ieguldijumu atbalsts , ir iesp&jams, ka pétniecibas, attistibas un inovaciju,
koncentrgjoties uz jauniem produktiem, pakalpojumiem vai procesiem, ka ar par vides aizsardzibu un
energijas racionalu izmanto$anu. Sadiem projektiem uznémumi var pieteikties uz valdibas subsidiju, ka
arT uz vidgja termina un ilgtermina aizdevumu, ko pieskir Nacionala kredita un investiciju kompanija
(SNCI), kas ir publisko tiesibu banka.

e Atbalsts caur nodoklu politiku

Ar zemako PVN likmi Eiropas Savieniba Luksemburgas uznémumu nodoklis ir arT viens no
visizdevigakajiem FEiropa. Paatrinata amortizacija un nodoklu atlaides, ko piem@ro attaisnotajiem
ieguldijumiem, papildina So pievilcigo nodoklu vidi, kas veicina veiksmigu uzsakSanu un augstu
ieguldtjumu atdevi.*

Organizacijas, kuras palidz uznémeéjiem un veicina biznesa vides attistiSanu:

e Chamber of Commerce. Valsts iestade uznémumu ipasnieku intereSu aizstavibai (neparstav
dailamatniekus un lauksaimniekus). Virza uzp@émumus starptautiskaja tirgi, palidz risinat
eksporta un importa jautajumus.

7, Rue Alcide de Gasperi

Luxembourg Kirchberg

international@cc.lu

chamcom@cc.lu

www.cc.lu

e “House of Entrpreneurship”. Organizacija, kas darbojas ka platforma, sniedzot palidzibu
uznémuma dibinaSanai Luksemburga. Piedava plaSu pakalpojumu paketi biznesa projektu

autoriem un jau darbojoSos uznémumu vadibai, kas vélas ienakt Luksemburgas tirgt. Ieprieks

4 _ https://www.tradeandinvest.lu/?utm_source=investinluxembourg.lu&utm medium=301 (28.09.2019.)
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pierakstoties uz pienemsanu Ekonomikas ministrija, arvalstu investoriem ir iesp&jams vienoties
par individualu programmu. “Savstarpgjie galvojumi” Organizacija, kas palidz uzneémgjiem
piesaistit finans€jumu un investicijas. Atvieglo banku kreditu pieejamibu mazajiem un vidgjiem
uznémumiem, uzstajoties ka galvotajs.

14, rue Erasme

L-1468 Luxembourg-Kirchberg

info@houseofentrepreneurship.lu

www.houseofentrepreneurship.lu
cautionnement@houseofentrepreneurship.lu

www.cautionnement.lu

GUICHET.LU Informacija uzne€mgjiem interneta anglu, vacu un francu valoda
www.guichet.public.lu/entreprises

LFF “Finansu Luksemburga” Finansu tirgus attistibas veicinaSanas agentiira. Darbojas ka
starpnieks starp valdibu un §1s nozares profesionalu asociacijam.

12, rue Erasme

L-1468 Luxembourg

ww.luxembourgforfinance.com

LUXINNOVATION jeb “Luksemburgas inovacijas”. Organizacija Luksemburgas ekonomiskas
attistibas veicinasanai caur inovacijam.

5, avenue des Hauts Fourneaux

L-4362 Esch-sur-Alzette

www.luxinnovation.lu
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IZMANTOTAS LITERATURAS SARAKSTS
Globala timekla resursi:
www.latlit.eu

WWwWw.europa.eu

http://www.rietavas.lt

https://www.chamber.lv/lv/content/36

https://www.chamber.Iv/lv/content/jaunumi/1007

http://www.liaa.gov.Iv/Iv/par-liaa/pakalpojumi

https://www.izm.gov.lv/Iv/normativie-akti/ministru-kabineta-noteikumi/zinatne/viedas-

specializacijas-strategija
http://www.nispa.org/files/conferences/2013/papers/201304101921210.Nispa Burbulyte et
%?20al.doc

http://e-seimas.|rs.It/portal/legalActPrint/It?jfwid=-2icx8zgxa&documentld=TAIS.366713&category=TAD

http://luxembourg.public.lu/fr/investir/spaceresources/index.html

https://www.tradeandinvest.lu/?utm_source=investinluxembourg.lu&utm_medium=301
https://www.cblgroup.com/en/media/press-releases/2019/citadele-index-kurzemes-business-owners-the-

most-optimistic-latgales-the-least/

Datu baze LURSOFT (Pamatojoties uz likuma "Par Latvijas Republikas Uznémumu
registru" 4.15 pantu, SIA "Lursoft IT" (Lursoft) ir LR Uznémumu registra (UR)
informacijas atkalizmantotajs. Lursoft ar LR Uznémumu registru ir noslégts informacijas
izsniegSanas ligums, kas paredz, ka Lursoft ir tiesigs piedavat UR informaciju treSajam
personam.)

Dokuments “Talsu novada stratégija 2030”

Dokuments “Kurzemes planosanas regiona Teritorijas planojums 2006. — 2026
Dokuments “Saldus novada attistibas programma 2013.- 2020. gadam”

Latvijas Zinatnu akadémijas petijums “Uznéméjdarbibas vides analize Saldus un Brocénu
novados”

Lietuvas Statistikas parvaldes dati

Lietuvas Nacionala Zemes dienesta dati

Lietuvas Lauksaimniecibas un uznéméejdarbibas informacijas centra dati

10. Slegta tipa akciju sabiedribas “Rietavas Komunala saimnieciba” dati

11. Dokuments “Talsu rajona partneriba. SVID analize”
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http://www.latlit.eu/
http://www.europa.eu/
http://www.rietavas.lt/
https://www.chamber.lv/lv/content/36
https://www.chamber.lv/lv/content/jaunumi/1007
http://www.liaa.gov.lv/lv/par-liaa/pakalpojumi
https://www.izm.gov.lv/lv/normativie-akti/ministru-kabineta-noteikumi/zinatne/viedas-specializacijas-strategija
https://www.izm.gov.lv/lv/normativie-akti/ministru-kabineta-noteikumi/zinatne/viedas-specializacijas-strategija
http://www.nispa.org/files/conferences/2013/papers/201304101921210.Nispa_Burbulyte_et%20al.doc
http://www.nispa.org/files/conferences/2013/papers/201304101921210.Nispa_Burbulyte_et%20al.doc
http://e-seimas.lrs.lt/portal/legalActPrint/lt?jfwid=-2icx8zqxa&documentId=TAIS.366713&category=TAD
http://luxembourg.public.lu/fr/investir/spaceresources/index.html
https://www.tradeandinvest.lu/?utm_source=investinluxembourg.lu&utm_medium=301
https://www.cblgroup.com/en/media/press-releases/2019/citadele-index-kurzemes-business-owners-the-most-optimistic-latgales-the-least/
https://www.cblgroup.com/en/media/press-releases/2019/citadele-index-kurzemes-business-owners-the-most-optimistic-latgales-the-least/

12. Dokuments “Rietavas pasvaldibas stratégiskas attistibas plans 2020”
IZMANTOTIE SAISINAJUMI
MVU- mazie un vidgjie uznémumi
VARAM- Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
EK- Eiropas Komisija
NAI- notekiidenu attiriSanas iekartas
UAB- sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (liet.)
LTRK- Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera
LIAA- Latvijas Investiciju un attistibas agentiira
RTVIK- Rietavas Tiirisma un biznesa informacijas centrs (liet.)

MITA- Zinatnes, inovaciju un tehnologiju agentiira (liet.)
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