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IZMANTOTIE SAISINAJUMI UN TERMINI

Asenizators — decentralizéto pakalpojumu sniedzéjs — sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu
sniedzéjs vai cits komersants, kas nodrosSina notektdenu savakSanu no decentralizétajam
kanalizacijas sistemam, to transportésanu un novadiSanu centralizétaja kanalizacijas sistéma speciali
izveidotas notekudenu pienemsanas vietas

Sabiedriba — SIA “Talsu Gdens”

Parvaldibas likums — Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums
Pasvaldiba — Talsu novada pasvaldiba

VPIL — Valsts parvaldes iekartas likums

SPRK — Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

NAI — notekidenu attiriSanas iekartas

Noteikumi Nr.11 — Talsu novada domes 26.05.2017. saistoSie noteikumu Nr. 11 “Sabiedrisko
Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas un lietosanas kartiba Talsu novada”

Noteikumi Nr.384 —Mlinistru kabineta 27.06.2017. noteikumi Nr.384 “Noteikumi par decentralizéto
kanalizacijas sistemu apsaimniekoSanu un registrésanu



. LIDZDALIBAS NOVERTEJUMA PAMATOJUMS

SIA “Talsu Gdens” 100% kapitala daJu (11114006 dalas, vienas dalas vértiba 1 euro)
Tpasnieks ir Talsu novada pasvaldiba. Saskana ar Parvaldibas likuma 1. panta pirmas dalas
2.punktu SIA “Talsu ddens” ir publiskas personas kapitalsabiedriba un 13.punktu —
pasvaldibas kapitalsabiedriba, jo visas uznémuma kapitala dalas pieder vienai publiskais
personai — Talsu novada pasvaldibai.

Saskana ar Parvaldibas likuma 2. pantu $a likuma merkis ir veicinat publiskai personai
piederosu kapitala dalu un publiskas personas kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu,
publiskas personas kapitalsabiedribu racionalu un ekonomiski pamatotu resursu
izmantoSanu, labas korporativas parvaldibas principu ievéroSanu, ka ari nodrosSinat
publiskas personas lidzdalibas nosacljumu ievérosanu.

Saskana ar Parvaldibas likuma 4. panta pirmo dalu publiska persona drikst iegit un saglabat
lldzdalibu kapitalsabiedriba atbilstosi VPIL 88. pantam.

Saskana ar VPIL 88. panta pirmo, otro un septito dalu, ciktal likuma nav noteikts citadi,
publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai iegat
lldzdalibu eso3a kapitalsabiedriba, ja istenojas viens no Sadiem nosacijumiem:

1) tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spéjigs nodroSinat
sabiedribas interesu 1stenosanu attiecigaja joma;
2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrolétas

kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski
svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai;

3) tiek parvalditi tadi Tpasumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Tiestbu norma paredz pienakumu publiskai personai, parvértéjot lidzdalibu, veikt ricibas
izvértéjumu, ietverot ari ekonomisko izvértéjumu, lai pamatotu, ka citada veida nav
iespéjams efektivi sasniegt noteiktos mérkus — komercdarbibas nosacijumus.

Saskana ar Parvaldibas likuma 7. panta pirmo dalu publiskai personai ir pienakums ne retak
ka reizi piecos gados parvertét katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un atbilstibu
iepriek§ minétajam tiesibu normam. So prasibu nepieméro, ja likuma ir noteikts, ka
attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav atsavinamas. Saskana ar panta
otro dalu Iémumu par publiskas personas lidzdalibas saglabasanu kapitalsabiedribas
pienem attiecigas publiskas personas augstaka |emgjinstittcija. LEemuma ietver:

1) vértéjumu attieciba uz atbilstibu $a likuma 4. panta

nosacijumiem;

2) visparejo stratéegisko merki.

Sagatavotais izvértéjums (analize un secinajumi) ir balstits uz atvasinatas publiskas
personas darbibu reguléjosam tiestbu normam, specialajam tiesibu normam, kuras nosaka
konkréto pakalpojumu sniegSanas kartibu, ka ari valsts atbalsta un konkurences
noteikumiem attieciba uz konkréta tirgus definésanu, tirgus dalibnieku ietekmi taja, ka art



novértéjot konkurenci konkrétaja tirgt kopuma, tostarp vértéjot, vai identificétais
konkurences limenis konkrétaja tirgl nodrosina sabiedribas intereses.

VPIL 88. panta meérkis ir nodroSinat pastavigu, nepartrauktu un konkrétam prasibam
atbilstoSu noteiktu pakalpojumu pieejamibu sabiedribas interesés, nepielaujot ar
sabiedribas interesem nesaderigu ietekmi uz konkurenci. Secigi, izvértéjums satur
konkurences situacijas novertéjumu, darbibas ietekmes uz konkurenci novertéjumu, ka ari
ietekmes uz konkurenci un sabiedribas interesSu aizsardzibas samériguma izvértéjumu. Lidz
ar to valsts atbalsta un konkurences noteikumu piemeérosana izvértéjuma izriet no VPIL 88.
panta meérka. Konkurences noteikumu meérkis ir konkurences ierobezoSana sabiedribas
intereseés, savukart konkurences politika (valsts atbalsts) ir krizes parvaldibas instruments.
letekmes uz konkurenci izvértéjums nepiecieSams, lai nodrosinatu, ka iek$éja tirgl netiek
izkroplota konkurence.

lzvértéjuma sagatavoSanai izmantots Konkurences padomes 2019. gada informativais
materials, PriekSnoteikumi publiskas personas lidzdalibai kapitalsabiedriba un tas
izvertésana® un 2020.gada  Pasnovértéjuma riks publisku personu lidzdalibas
kapitdlsabiedriba izvértésanai.’

! Informacija:
https://www.kp.gov.lv/files/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81Is_Priek%C5%Alnoteikumi%20PP%201%C4%ABdzda
1%

C4%ABbai%20kapit%C4%811sabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%815%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%Alana.pdf

2 Informacija: https://www.kp.gov.lv/darbibas-virzieni/publisku-personu-raditi-konkurences-kroplojumi/lidzdaliba-kapitalsabiedriba



https://www.kp.gov.lv/files/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81ls_Priek%C5%A1noteikumi%20PP%20l%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81lsabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%81s%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%A1ana.pdf
https://www.kp.gov.lv/files/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81ls_Priek%C5%A1noteikumi%20PP%20l%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81lsabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%81s%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%A1ana.pdf
https://www.kp.gov.lv/files/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81ls_Priek%C5%A1noteikumi%20PP%20l%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81lsabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%81s%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%A1ana.pdf
https://www.kp.gov.lv/files/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%81ls_Priek%C5%A1noteikumi%20PP%20l%C4%ABdzdal%C4%ABbai%20kapit%C4%81lsabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%81s%20izv%C4%93rt%C4%93%C5%A1ana.pdf
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I VISPARIGA INFORMACIJA PAR SABIEDRIBU

Kapitalsabiedriba Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Talsu Gdens”

Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu (100% kapitala dalas pieder Talsu
novada pasvaldibai)

Vienotais registracijas numurs: | 49003000076

Adrese: Rainaiela 17, Talsi, LV-3201
Registracijas datums 23.04.1991.

Uznémumu registra:

Registracijas datums 22.01.2004.

Komercregistra:

Darbibas zonas Balgales pagasts — Dursupe (no 2019. gada 1. novembra)
Gibulu pagasts — Pastende un Spare

Ives pagasts — Tingere

Kilciema pagasts — Kdlciems (no 2019 . gada 1.novembra)
Laidzes pagasts — Laidze, RoceZi un Sarcene

Laucienes pagasts — Lauciene, Plavas un Skéde (no 2019. gada
1. novembra)

Libagu pagasts — Dizstende un Mundigciems

Lubes pagasts — Anuzi

Sabiles pilséta un Abavas pagasts — Gobinas

Stendes pilséta un Birzmali

Strazdes pagasts — Strazde un Kakisi

Talsi

Valdemarpils un Arlavas pagasts (Lubezere)

Valdgales pagasts — Ciruli un Pinas

Virbu pagasts — Jaunpagasts, Lédas, Kalnini

Blvkomersants Nr. 0822-R

B kategorijas atJaujas VE13IB0003 — Talsu pilsétas NAI (Pastende);
VE15IB0011 — Stendes pilsétas zieme|u dalas NAI;
VE11IB0011 — Stendes pilsétas dienvidu dalas NAI;
VE12IB0006 — Mundigciema NAI, Libagu pagasts;
VE121B0049 — Dizstendes NAlI, Libagu pagasts;
VE131B0026 — Laidzes NAI, Laidzes pagasts;
VE15IB0005 — Ives pagasta NAI, Tingere;
VE12IB0037 — Virbu pagasts (NAI, Jaunpagasts;
VE131B0033 — Strazdes pagasts (NAI, Strazde;
VE12IB0012 — Sabiles NAI, Sabiles pilséta;
VE141B0041 — Priedes NAI, Sabile pilséta;
VE10IB0033 — Valdgales pagasts, Cirulu NAI;
VE12IB0046 — Valdgales pagasts, PUnu NAI;
VE12IB0022 — Lubes pagasts, Anuzu NAI;
VE16IB0002 — Lubezeres pagasts, Lubezeres NAI.




SIA “Talsu Udens” registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 11 114 006 EUR
(vienpadsmit miljoni viens simts Cetrpadsmit tlkstosi sesi euro), ko veido 11 114 006 dalas.
Vienas dalas veértiba ir 1 (viens) EUR.

SIA “Talsu tdens” dalibnieks — 100 % kapitala dalu turétajs ir Talsu novada
pasvaldiba.

Kop$ 2017. gada lidz 2020. gadam (ieskaitot), SIA Talsu Gdens pamatkapitals ir palielinats,
saskana ar :

1) Talsu novada domes 2017. gada 13. jdlija lémumu Nr.276 par SIA “Talsu Gdens”
pamatkapitala palielinaSanu ar mantisko ieguldijumu — 1 938 000 EUR (Lubes pagasta,
Valdemarpils un Arlavas pagasta, Valdgales pagasta Gdenssaimniecibas pamatlidzekli).
Registréts Uznémumu registra 2017. gada 1. septembri.

2) Talsu novada domes 2018. gada 15. februara Iémumu Nr.47 par SIA “Talsu tdens”
pamatkapitdla palielindanu ar mantisko ieguldijumu — 368 100 EUR (lves pagasta
ddenssaimniecibas pamatlidzekli). Registréts Uznémumu registra 2018. gada 15.marta.

3) Talsu novada domes 2018. gada 13. septembra |émumu Nr.386 par SIA “Talsu Gdens”
pamatkapitala palielind3anu projekta Nr.5.3.1.0/17/1/018 “Udenssaimniecibas pakalpojumu
attistiba Stendég, Il karta” TstenoSanai ar naudas ieguldijumu — 509 010 EUR. Registréts
Uznémumu registra 2018. gada 22. oktobri.

4) Talsu novada domes 2018. gada 25. oktobra I[Emumu Nr.447 par SIA “Talsu Gdens”
pamatkapitala palielinasanu ar mantisko ieguldijumu — 1 714 600 EUR (Strazdes pagasta,
Sabiles pilsétas un Abavas pagasta, Virbu pagasta Gdenssaimniecibas pamatlidzekli) un
20000 EUR naudas ieguldijums. Registréts Uznémumu registra 2018. gada 16. novembrr.

5) Talsu novada domes 2019. gada 25. aprila Iémumu Nr.291 par SIA “Talsu Gdens”
pamatkapitala palielinasanu ar mantisko ieguldijumu — 133 300 EUR (Laidzes pagasta
udenssaimniecibas pamatlidzekli, atlikusi dala). Registréets Uznémumu registra 2019. gada
29. maija.

6) Talsu novada domes 2019. gada 27. junija |lémumu Nr.445 par SIA “Talsu Gdens”
pamatkapitala palielinasanu ar naudas ieguldijumu — 45 000 EUR — ieguldijumi Pastendes
NAI avarijas situacijas novérSanai un darbibas nodrosinasanai. Registréts Uznémumu
registra 2019. gada 12. augusta.

7) Talsu novada domes 2019. gada 17. oktobra Iémumu Nr.598 par SIA “Talsu tdens”
pamatkapitala palielinasanu ar mantisko ieguldijumu — 707 320 EUR (Balgales pagasta,
Kdlciema pagasta un Laucienes pagasta uddenssaimniecibas pamatlidzekli). Registréts
Uznémumu registra 2019.gada 25.novembri.

8) Talsu novada domes 2020. gada 24.septembra IEmumu Nr.424 par SIA “Talsu Gdens”
pamatkapitala palielinaSanu ar naudas ieguldijumu 25 000,00 EUR ar meérki izblvet



kanalizacijas spiedvadu Fabrikas iela, Talsos. Registréts Uznémumu registra 2021.gada
22.janvaril.

Pasvaldiba ir sniegusi galvojumus Sabiedribas aiznémumiem no AS “SEB banka” un AS
“Vides investiciju fonds”.

2.1. Sabiedribas sniegtie pakalpojumi (pamatdarbiba, papildu darbiba)

Talsu novada pasvaldibai, pamatojoties uz likuma “Par pasvaldibam” 7. panta otro dalu, 15.
panta pirmas dalas 1. punktu, viena no autonomajam funkcijam ir komunalo pakalpojumu —
dudensapgades, kanalizacijas, notekddenu savakSanas, novadisanas un attiriSanas
organizéSana iedzivotajiem, neatkarigi no ta, ka 1paSuma atrodas dzivojamais fonds.
Atbilstosi Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma (spéka no 2016. gada 1. janvara) 6. panta
pirmajai dalai vietéja pasvaldiba organizé Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu sava
administrativaja teritorija. Pasvaldiba dalu no Talsu novada teritorijas Gdenssaimniecibas
pakalpojumu nodrosinasanu ir nodevusi sabiedribai.

Sabiedriba ka sabiedrisko pakalpojumu sniedz€éjs, pamatojoties uz noslégto ligumu ar
pasvaldibu par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu, sniedz $adus pakalpojumus:

* dzerama Udens ieguve un raZzoSana atbilstoSi dzerama ddens obligatajam
nekaitiguma un kvalitates prasibam;

* dzerama Udens piegade, nodrosinot Gdens spiedienu Gdensvada tikla ne mazaku
par bdvnormativos paredzéto daudzstavu dzivojamai apbuvei;

* no Gdensvada tikla piegadata dzerama tdens realizacija;

* notekudenu savaksana un novadisana lidz notekldenu attiriSanas iekartam;

* notekddenu attirisana un novadiSana virszemes Udensobjektos atbilstosi
noteikumiem par piesarnojoso vielu emisiju Gdenr;

* kanalizacijas pakalpojumu realizacija;

* Udensapgades un kanalizacijas tikla un infrastruktiras, kas izmantojama
sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai, uzturéSana, apkalposana, atjaunosana un
rekonstrukcija; @ Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finansu instrumentu
projektu TstenoSanas rezultata gito labumu apsaimniekoSana un uzturésana, tai
skaitd tadu projektu istenoSanas rezultata gito labumu apsaimnieko$ana un
uzturéSana, kur projekta istenotajs ir cita paSvaldibas izveidota iestade vai
kapitalsabiedriba, ja Talsu novada dome nav |émusi citadak vai tas nav pretruna ar
projekta istenosSanas nosacijumiem.

2.2. Sabiedribas uznémeéjdarbibas veidi

SIA “Talsu Udens” statutu redakcija, kas stajas spéka 2021. gada 22.janvarl, paredz, ka SIA
“Talsu adens” komercdarbibas veidi ir Sadi (péc NACE 2.red.):

(1) 36.00 Udens ieguve, attirisana un apgade;
(2) 37.00 Notekudenu savak$ana un attiriSana;



(3) 39.0 Sanitarija un citi atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumi;

(4) 42.21 Udensapgades sistému biivnieciba;

(5)  43.1 Eku nojauk$ana un bavlaukuma sagatavo$ana;

(6)  43.3 Buvdarbu pabeigsana;

(7)  43.9 Citi specializétie buvdarbi;

(8) 49.41 Kravu parvadajumi pa autoceliem;

(9) 49.42 Individualie kravu parvadasanas pakalpojumi;

(10) 63.11 Datu apstrade, uzturésana un ar to saistitas darbibas;

(11) 68.20 Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldi$ana;

(12) 69.20 Uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumi; konsultésana
nodok]u jautajumos;

(13) 71.12 InZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas;

(14) 71.20 Tehniska parbaude un analize;

(15) 74.10 Specializétie projektéSanas darbi;

(16) 77.32 Bavniecibas masinu un iekartu iznomasana un ekspluatacijas lizings;

(17) 77.39 Citur neklasificetu paréjo masinu, iekartu un materialo lidzek|u iznomasana
un ekspluatacijas lzings.

lll.  DARBIBAS EKONOMISKAIS NOVERTEJUMS

Ekonomiska izvertéjuma veiksanai izmantoti sabiedribas sniegtie un publiski pieejamie dati,
par kuru patiesumu atbildiga ir Sabiedriba.

3.1. Ligumi un delegéjuma ligumi

Pasvaldiba ar sabiedribu 2015.gada 13.februari noslédza delegéjuma ligumu (un 2016.gada
1l.augusta vienoSanos Nr.1) saskana ar kuru, pasvaldiba uzdod un sabiedriba apnemas
izpildit no likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 1.punkta noteiktas pasvaldibas
autonomas kompetences funkcijas: organizét Talsu novada pasvaldibas iedzivotajiem
komunalo pakalpojumu joma — izrietoSus parvaldes uzdevumus:
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- asenizacijas pakalpojuma realizacija;
- virstidens kanalizacijas sistémas uzturésana;

- Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finansu instrumentu projektu 1stenosanas
rezultata glto labumu apsaimniekoSana un uzturésana, kur projekta istenotajs ir cita
pasvaldibas izveidota iestade vai kapitalsabiedriba, ja Talsu novada dome nav lémusi
citadak, vai tas nav pretruna ar projekta istenoSanas nosacijumiem.

Savukart saskana ar uzdevumu, kas uzdots Talsu novada domes saistoSajos noteikumos
Nr.11 “Decentralizétas kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu
novada pasvaldiba” —Talsu udens kop$ 2019. gada 21. augusta nodroSina decentralizéto
kanalizacijas sistéemu registra uzturéSanu un aktualizéSanu un decentralizéto kanalizacijas
sistému uzraudzibu un atbilstibas kontroli.

3.2. Sabiedriskie Gdenssaimniecibas pakalpojumi
Statltos noradits, ka Sabiedribas komercdarbiba ir noteklidenu, savaksana un attiriSana.

Sabiedriba ir registréts Udenssaimniecibas pakalpojumu sniedzeju registra 28.10.2014., ar
reg.Nr.U10124.

Saskana ar Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma pirmd panta 9. punktu sabiedriskie
ddenssaimniecibas pakalpojumi ir pakalpojumi tGdens ieguvé, uzkrasana un sagatavosana
lietoSanai lidz padevei centralizétaja Udensvada tikla, pakalpojumi Udens piegadé no
padeves vietas centralizétaja Udensvada tikla lidz piederibas robezai, ka ari notekldenu
savak$ana centralizétajas kanalizacijas sistémas no piederibas robezas un novadisana lidz
notektGdenu attiriSanas iekartam, notektdenu attiriSana un novadisana vide, tai skaita
virszemes udensobjektos, iznemot notekudenu savakSanu lietus kanalizacijas sistémas. Lidz

ar to secinams, ka Sabiedriba sniedz tddenssaimniecibas pakalpojumus.

Saskana ar Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma pirmad panta 12. punktu
ddenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéjs ir persona (komersants vai iestade), kas sniedz
noteikta veida udenssaimniecibas pakalpojumus pakalpojumu sniegsanas teritorija. Lidz ar
to secinams, ka, ta ka So pakalpojumu var sniegt Pasvaldiba, ta pakalpojuma sniegSanu var
delegét.

Likuma “Par pasvaldibam” 15. panta pirmas dalas 1. punkta ka viena no pasvaldibas
autonomajam funkcijam ir noteikta funkcija organizét iedzivotajiem komunalos
pakalpojumus, tostarp Gdensapgadi un kanalizaciju. Tapat ari atbilsto3i Udenssaimniecibas
pakalpojumu likuma 6. panta pirmajai dalai vietéja pasvaldiba organizé Gdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanu sava administrativaja teritorija.

AtbilstoSi likuma “Par pasvaldibam” 15. panta pirmajai dalai pienakums nodrosinat ir
interpretéjams plasi, ka rapes par sadu uzdevumu izpildi, ne tikai izdodot normativos aktus,
kas lauj iedzivotajiem tiesiski organizéeties paSiem, bet ari faktiski nodrosina noteiktu
publisko pakalpojumu pieejamibu, piemeérojot risinajumus vietéjam iespéjam un vajadzibam
un koordingjot faktisku istenosanu ar kopigu finansu vadibu un pasvaldibam normativajos
aktos pieskirtajiem instrumentiem. Var atskirties veidi, ka tas tiek organizéts, proti,
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pasvaldiba (ievérojot konkrétas nozares normativo aktu prasibas) var to darit pati saviem
speékiem, uzdot to pasvaldibas komersantiem vai noligt privatpersonu dibinatus
komersantus. No likuma katra zina neizriet, ka pasvaldibas pienakums So funkciju ietvaros
batu tikai izdot normativos aktus un visu paréjo atstat pasvaldibas iedzivotaju zina.

Ta ka pasvaldibai ir pienakums veidot Gdenssaimniecibas sistému (tas Tpasums), tad tai ir
tiesibas to apsaimniekot un sniegt Udenssaimniecibas pakalpojumus, izmantojot sev
piederosu sistemu.

Vienlaikus konkurentu ienakSana $ada tirgl nav iespéjama no tiesiska reguléjuma viedokla,
jo ta ir pasvaldibas autonoma funkcija, ka arT nav lietderiga no infrastruktiras dublésanas
viedokla. Ir pamats uzskatit, ka centralizetas Gdensapgades sistémas izveide par privatiem
lidzekliem nav iespéjama un tadé] nav apskatama ka potenciala alternativa no konkurences
viedokla.

Sabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai un izriet no pasvaldibas visparéjiem
stratégiskajiem mérkiem tdens apgades un kanalizacijas pakalpojuma nodrosinasana, ka ari
tiek parvalditi minéto pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamie Tpasumi, kas ir stratégiski
svarigi pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai.

Sabiedriskie Udenssaimniecibas pakalpojumi ir stratégiski svarigi pakalpojumi un tirgus
nespéj nodroSinat sabiedribas intereses atbilstosi VPIL 88. panta pirmas dalas pirmajam,
otrajam un treSajam punktam, tadé| Pasvaldibai ir pamatoti saglabat lidzdaltbu Sabiedriba.

Vienlaikus Sabiedriba, sniedzot Udenssaimniecibas pakalpojumus, atrodas dominéjosa
stavokll. Nemot veéra riskus, kas izriet no Sabiedribas darbibas trikumiem, veicot finansu
uzskaiti un tas finansu stavokla parbaudi, pastav SkérssubsidéSanas risks, kas var tikt
kvalificets ka dominéjosa stavok|a Jaunpratiga izmantoSana.

Vienlaikus pasvaldibas autonoma funkcija izveidot Gdenssaimniecibas sistemu ietver ari
tiesibas sniegt tieSu un netieSu finansu atbalstu sistémas izveidé un uzturéSana tiesibu
normas noteiktaja kartiba.

Sabiedriba veic Gdensvada un kanalizacijas pievada izbuvi lidz dzivojamam majam saskana
ar noslégtajiem ligumiem. Vienlaikus pakalpojumu sniegSana treSajam personam nav
uzskatama par pamatdarbibu, jo tie pamata tiek sniegti konteksta parvaldisanas
pakalpojuma ietvaros. TreSajam personam tie tiek sniegti, izmantojot esoSos aktivus, lidz ar
to pakalpojumu sniegSana treSajam personam neietekme lidzdalibas novértejumu.

3.3.  Asenizacijas pakalpojumi
Asenizacijas pakalpojumu snieg$ana ir reguléta nozare, to regulé Udenssaimniecibas
pakalpojumu likums, Ministru kabineta 2017. gada 27. junija noteikumi Nr.384 “Noteikumi
par decentralizéto kanalizacijas sistéemu apsaimniekosanu un registrésanu”, ka art Talsu
novada domes 28.03.2019. saistoSie noteikumi Nr.11 ,,Decentralizétas kanalizacijas
pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartiba Talsu novada pasvaldiba”.
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Saskana ar Noteikumu Nr.11 6. punktu decentralizéto kanalizacijas pakalpojumu sniedzéjs ir
sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéjs vai cits komersants, kas nodrosina
notekiddenu savak$anu no decentralizétajam kanalizacijas sistémam, to transportésanu un
novadisanu centralizétaja kanalizacijas sistema speciali izveidotas notekldenu pienemsanas
vietas (turpmak — asenizators).

Saskana ar Delegéjuma ligumu Sabiedriba veic Sadus delegéSanas parvaldes uzdevumus:
1. nodrosina Gdensapgades pakalpojumu sniegsanu ;

2. organizé kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu;

3. decentralizéto kanalizacijas sistéemu apsaimniekoSanas prasibu ievéroSanas kontroli;

4. informacijas sniegSanu decentralizéto kanalizacijas sistému 1pasniekiem par tajas uzkrato
notekiddenu un nosédumu izveSanas kartibu un nepiecieSamibu uzlabat decentralizéto
kanalizacijas pakalpojumu sanems3anu apliecinoSu dokumentaciju.

Lidz ar to secinams, ka saskana ar tiestbu normam Sabiedriba ir tiesiga sniegt asenizacijas
pakalpojumus, jo ta ir sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéjs, ja tirgd So
pakalpojumu nesniedz citi komersanti.

Pasvaldiba ir registréti tris komersanti — SIA “Talsu Gdens”, SIA “Janvari” un SIA “Kandavas
komunalie pakalpojumi”, lidz ar to secinams, ka tirgt ir tikai vél divi neatkarigi asenizacijas
pakalpojumu sniedzéji.

3.4. Tarifi

No 2020. gada 1. marta SIA “Talsu tdens” lietotajiem par Gdensapgades pakalpojumiem ir
jamaksa 1,18 EUR/m?3 (bez PVN), savukart par kanalizacijas pakalpojumiem — 1,89 EUR/m3
(bez PVN). Kopé€jais Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifs veido 3,07 EUR/m® (bez
PVN).Tarifs tiek piemérots visiem SIA “Talsu UGdens” lietotajiem Talsu novada — Talsos,
Stendé, Sabilé, Valdemarpili un Libagu, Laidzes, Lubes, Arlavas, Valdgales, lves, Abavas,
Strazdes, Virbu, Balgales, Kilciema, Laucienes un Gibulu pagastos.

No 2017. gada 1. junija, nodrosinot noteikumu Nr. 11 ievieSanu un veicinot vienotu izpratni

par $0o Noteikumu 3.4.punkta “Udens patérina norma komercuzskaitei” -

piemérosanu, tdens patérina uzskaitei visa SIA “Talsu udens” apkalpes zona tiek piemérots

Jaunie saistoSie noteikumi Nr. 11 paredz tikai divas normas, atkariba no individualas

dzivojamas majas labiekartojuma pakapes — vidéja Udens patérina norma vienam

iedzivotajam 90 litri diennakti/2,74 m> ménesi vai 200 litri diennakti/6,00 m> ménesi (skatit
1.tabulu).

1.tabula

Pielikums

Talsu novada domes 16.05.2017.

saistoSajiem noteikumiem Nr. 11
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Udens patérina normas iedzivotajiem, komercuzskaitei, ja ipasuma nav uzlikts komercuzskaites

Nr.

meéraparats
Viena iedzivotaja
Gdens patérins
diennakt (vidéji
Dzivokla vai individualas dzivojamas majas labiekartojuma pakape gada), I/dn

Dzivoklis vai individuala dzivojama maja, kura ir centralizéta auksta
Gdens apgade un kanalizacijas notekiidenu novadisana ar centralizéto

karsta Gdens apgadi vai vietéjo karsta Gdens apgadi. 200

Dzivoklis vai individuala dzivojama maja, kura ir centralizéta auksta

3.5.

Gdens apgade, bez centralizétas kanalizacijas notekldenu
novadisanas. 90

Sniegto pakalpojumu ienémumu un izdevumu analize

Gramatvedibas uzskaité ienémumus uzskaita sadalijjuma:

6110
6120
6125
6141
6142
6143
6144
6145
6146
6147
6150
6151
6313
6314
6520
659KF
659KF2
659Silt
659StNa
6710

lenémumi no telpu nomas

len.no asenizacijas pakalpojumiem

lenémumi no rékina apkalpoSanas pakalpojumiem tieSiem norékiniem
len.no skaititaja nolas.pakalpojumiem

lenémumi no Gdensskaitttaju uztadiSanas pakalpojumiem

len.no tehnisko shému izstrades pakalp.

lenémumi no rékina izsniegSanas pa pastu

lenémumi no zemesgramatu izdrukas no Lursoft datu bazes

lenémumi no Gdensapgades pieslégsanas paradniekiem péc atslégsanas
lenémumi no plombésanas pakalpojumiem

lenémumi no izpilditiem darbiem

ienémumi no kompensaciju rékiniem

lenémumi no transporta pakalpojumiem

lenémumi no dazadiem sniegtiem pakalpojumiem

lenémumi no pamatlidzek|u pardosanas

lenémumos atzita nakamo periodu ienémumu dala Projekta ietvaros
lenémumos atzita nakamo periodu ienémumu dala Projekta ietvaros
lenémumos atzita nakamo periodu ienémumu dala SIA Siltumins projektam
lenémumos atzita nakamo periodu ienémumu dala SIA Stendes nami projektam
Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi

Gramatvedibas uzskaité izdevumus uzskaita sadalijuma:

7110

7112
7121
7160
7161
7170

Izejvielu un materialu iepirkSanas un piegades izdevumi
Admin-Izejvielu un materialu iepirkSanas un piegades izdevumi
administracijas telpu uzturésanai

Izdevumi pasu sniegtiem komercpakalpojumiem

Dabas resursu nodoklis

Valsts nodeva Sab.pakalp.regulatoram

Pakalpojumi no arienes
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7171
7172
7173
7174
7175
7180
7181
7182
7183
7184
7185
7210
7220
7310
732
7410
7420
7420KF
7420KF2
7420L1bPr
7420StPr
7420StPr2
7440
7442
7510
7511
7520
7531

7532
7540
7541
7550
7551
7552
7558
7559
7590
7591
7592
7660
7690
7710
7711
7720
7721
7730
7740
7750
7760
7762
7763

Operativa lizinga nomas maksa

Pakalpojumi no arienes pasu sniegtiem komercpakalpojumiem
Pakalpojumi no arienes — elektroenergija

Admin-Pakalpojumi no arienes administrativas darbibas nodrosinasanai
Admin-Operativa lizinga nomas maksa administracijas transportam
Degvielas izdevumi

Rezerves dalas

Riepas

Apkopes un remonta materiali

Apdrosinasana

Transportlidzek|u ikgadéja nodeva un tehn.apskate

Stradnieku algas

Parvaldes personala un administrativa personala algas

Socialais nodoklis

Uznémeéjdarbibas riska nodeva

Nematerialo ieguldijumu vértibas norakstisana

Pamatlidzek|u nolietojums

Pamatlidzeklu Projekta ietvaros nolietojums

Pamatlidzeklu Projekta Il.kartas ietvaros nolietojums

Pamatlidzek|u nolietojums Libagu pag.Projekta ietvaros
Pamatlidzek|u nolietojums Stendes projekts

Pamatlidzek|u nolietojums Stendes projekts 2

Apgrozamo lidzek]u vértibas norakstisana

Admin-Apgrozamo lidzek]u vértibas norakstiSana administracijas vajadzibam
Darba aizsardzibas izdevumi

Admin-Darba aizsardzibas izdevumi administracijas personalam
Pamatlidzek|u izslégSanas izdevumi

Darbinieku veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasana
Admin-Administracijas darbinieku veselibas un nelaimes gadijumu
apdrosinasana

Stradnieku vervésanas un apmacibas izdevumi
Admin-Administracijas personala vervésanas un apmacibas izdevumi
Paréjie saimnieciskas darbibas izdevumi

Nekustama 1pasuma nodoklis

Admin-Pargjie saimnieciskas darbibas izdevumi administracijas vajadzibam
Admin-Aprékinatais UVTN

Admin-PVN neatsk.priekSnodoklis-50% no 01.01.2016.

Komunalie izdevumi-elektr.,atkr.u.tml.

Izdevumi-kompensaciju ienémumiem

Admin-Komunalie izdevumi-elektr.,atkr.u.tml.administracijas vajadzibam
Reklamas izdevumi

Ar Pamatlidzek|u pard.saist.izdevumi

Sakaru izdevumi

Admin-Sakaru izdevumi administracijas vajadzibam

Kantora (biroja) izdevumi

Admin-Kantora (biroja) izdevumi administracijas vajadzibam

Juristu pakalpojumu apmaksa

Gada parskata un revizijas izdevumi

Naudas apgrozijuma blakus izdevumi

Admin-Degvielas izdevumi admin.transportam
Admin-Riepas,apkopes un remonta materiali administracijas transportam
ApdroSina8ana admin.transportam
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7764
7770
7771
7780
7781
7790
8190
8191
8194
8220-001
8220-002
8220-003
8220-004
8220-005
8221FinLiz
8221KF2
8222
8293

Adm.transporta lidzeklu ikgad&ja nodeva un TA maksajumi
Citi vadiSanas un administracijas izdevumi

Personala ilgtspéjas izmaksas

Reprezentacijas izdevumi(60% ar 01.01.2010.iesk.PVN)
40% reprezentacijas izdevumiem

Ar saimniecisko darbibu nesaistiti izdevumi

Citi ienémumi

Sanemtas apdrosinasanas atlidzibas

lenémumi tdenssaimniecibu parnems$anas rezultata
Samaksatie kredit%-Ligums Nr.TA09059

Samaksatie kredit%-Ligums Nr.TA12175

Samaksatie kred%-I1g.Nr.TA12139,(Stendes nami)
Samaksatie kred%-I1g.Nr. TA12160(Siltumins)
Samaksatie kred%-I1g.Nr.2019005968

Samaksatie % finansu lizingam

Samaksatie % par aizdevumu Vides inv.fondam Projekta Il k.

Uzkratie aiznémuma %
Zaudéjumi no norakstitiem bezcerigiem paradiem

Gramatvedibas uzskaites kontiem detalizéti tiek lietoti papildu subkonti, kas lauj sadalit
ienémumus un izmaksas — par Udens raZzoSanu, Udens piegadi, notekidenu attiriSanu,
noteklddenu novadiSanu un asenizaciju. Sabiedribas gramatvedibas uzskaite nenodroSinat
katra pakalpojuma veida ienémumu un izdevumu uzskaiti, izdalot atseviski pa pakalpojumu

veidiem.

3.6.

Uznémuma finansu analize

SIA “Talsu Gdens” bilance par 2016., 2017., 2018., 2019., 2020.gadu.

AKTIVS 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
operativie
dati
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI 16 025 562 17 911 648 19914980 | 20791697 | 20130825
| Nematerialie ieguldijumi 7 656 8433 5303 2930 2660
Il Pamatlidzekli 16 017 906 17 903 215 19909 677 2079197 20128166
2. APGROZAMIE LIDZEKLI 388 239 359 122 685 071 203095 413631
| Krajumi 3957 8207 7 906 7614 7838
Il Debitori 132591 125 605 166 665 135039 190302
Il Naudas lidzekli 251 691 225310 510 500 60442 215491
AKTIVS KOPA 16 413 801 18 270 770 20600 051 | 20994792 | 20544457
PASIVS 2016 . 2017 . 2018. 2019. 2020.
operativie
dati
1. PASU KAPITALS 4426 735 6 246 809 8 679 083 9141991 9043788
1.Akciju vai dalu kapitals 5653676 7591676 10203386 | 11089006 | 11089006

(pamatkapitals)
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2. Nesadalita pe|na: -1226941 -1344 867 -1524 303 -1947015 -2045218

2. UZKRAJUMI 34 027 20723 12109 -

3. KREDITORI 11953 039 12 003 238 11908 859 | 11852801 | 11500669

| ligtermina kreditori 11487 831 11 508 906 11335868 | 11263863 | 10928962

t.sk. ilgtermina nakamo periodu 9432998 9205196 9328732 9269672 9151043

lenemumi

[l Tstermina kreditori 465 208 494 332 572991 588938 571707

t.sk. Nakamo periodu ienémumi 9660 802 9284928 9328732 9497474 9378845

t.sk. istermina nakamo periodu 227804 227803 227802 227802 227802

lenemumi

PASIVS KOPA 16 413 801 18 270 770 20 600 051 | 20994792 | 20544457

Pelnas un zaudéjumu aprékins 2016. -2020.gads.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
operativie

dati

Neto apgrozijums 1077608 1134258 1249523 1225291 1696614

Pardotas produkcijas -984573 -1185896 -1371026 -1514102 -1659849

razoSanas izmaksas

Bruto pelna vai zaudéjumi 93035 -51638 -121503 -288811 36765

(no apgrozijuma)

PardoSanas izmaksas -47022 -50975 -43949 -83944 -64428

Administracijas izmaksas -208002 -230494 -248869 -278257 -261099

Paréjie uznémuma 248957 263751 272800 264116 228294

saimnieciskas darbibas

ienémumi

Paréjas uznémuma -43529 -10130 -1634 -461 -204

saimnieciskas darbibas

izmaksas

Procentu maksajumi un -42929 -38439 -36281 -35355 -37532

tamlidzigas izmaksas

Pelna vai zaudé&jumi pirms 510 -117925 -179436 -422712 -98203

nodokjiem

Parskata perioda pelna vai 510 -117925 -179436 -422712 -98203

zaudéjumi péc nodokliem

3.6.1. Likviditate

Likviditates analize atspogulo uznémuma istermina finansialos raditajus un likviditati. Ta sniedz
priekSstatu par to, vai uznémums ir spéjigs tikt gala ar savam istermina saistibam, ka ari
Istermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas.

Raditaja nosaukums
Vispareéjais apgrozamo lidzek|u

2016.

2017.

2018.

20109.

2020.
operativie
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koeficients dati
Apgrozamie lidzekli/ istermina

paradi

Sabiedriba 0,8346 0,7265 1,1956 0,3449 0,7235
Vidéji medidna nozaré 1,0266 0,8717 0,9045 0,904 X

Ja koeficients ir virs viens, uznémuma nevajadzétu bdt probléemdm ar savu istermina saistibu
kartosanu. Ja koeficients samazinds zem viens , parddas risks, ka uznémuma varétu rasties
problémas istermina saistibu maksajumos.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Precizais apgrozamo lidzek|u operativie
koeficients dati
(Apgrozamie hdzekli —

krajumi)/istermina paradi

Sabiedriba 0,826 0,7099 1,1818 0,3319 0,7098
Vidéji mediana nozaré 0,7857 0,7567 0,6437 0,7376 X

Ar si koeficienta palidzibu tiek veikta daudz stingraka istermina likviditates parbaude, jo tas izslédz
krajumus, kurus ne vienmér var viegli parvérst naudas lidzek|os. Péc Siem datiem redzams, ka daudz
uznémuma lidzeklu netiek ieguldits krajumos.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Brivie apgrozamie lidzekli operativie
Apgrozamie lidzekli —istermina dati
saistibas

Sabiedriba -76969 -135210 112080 -385843 -158076
Vidéji mediana nozaré 270,50 -121,50 0,00 61,5 X

Janem véra, ka brivie apgrozamie lidzekli parasti ir proporcionadli realizacijas apjomiem. Ja tiek
planots realizacijas apjomu pieaugums, bis nepiecieSami arr lielaki brivie apgrozamie lidzekli, lai
finansétu realizacijas izmaksas. Sim raditajam jabat sabalansétam, jo negativu efektu var radit gan
parmeérigi liels brivo apgrozamo lidzeklu apjoms, gan to trikums. Parak mazs brivo apgrozamo
lidzeklu apjoms var liecinat par uznémuma nespéju kartot istermina saistibas, bet parak liels par
neefektivu resursu izmantosanu. Seit janem vérd, ka uznémumam ir realizéti ES projekti un ir
aiznémumi no kreditiestadém, un Isterminu saistibu apméra ir ieklauti ari Nakamo periodu

ienémumi (ES lidzfinanséjuma dala).

3.6.2. Aktivitates analize

Aktivitates koeficienti norada uz to, cik efektivi uznémums izmanto tam esoSos resursus. Ja,
uznémumam ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var bat nelietderigi. Ja pietrikst aktivu, tad
var bit, ka uznémums nedarbojas pietiekami efektivi.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Pircéju un pasutitaju debeta operativie
apgrozijums dati
Neto apgrozijums/ Debitori kopa

Sabiedriba 8,1273 9,0304 7,4972 9,0736 8,9154
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Vidéji mediana nozaré

5,7642

6,2439

6,6988

7,638

X

Pircéju un pasdatitaju debeta apgrozijuma koeficients parada, cik reizes gada laika debitoru paradi
tiek parvérsti par naudas lidzekliem. Nav iespéjams noteikt optimalu ST raditdja lielumu, jo tas Joti
liela méra ir atkarigs no nozares, kura uznémums strada.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Videjais iekasésanas periods operativie
Debitori/ Neto apgrozijums *365 dati
Sabiedriba 44,9103 40,4192 48,6848 40,2266 40,9405
Vidéji medidna nozaré 270,50 -121,50 0,00 61,5 X

Sis radritdjs pardada laiku, kas nepieciesams apmaksas sanemsanai no preces vai pakalpojumu

pardosanas briza. Tas

nosaka vai uznémumam ir pietiekami labi izstradatas iekasésanas

proceddras, ka arl vai klienti neaiztur maksdajumus. Ari sis raditdjs loti lield méra ir atkarigs no

nozares kurd uzpnémums strada.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Apgrozamo lidzek]u kustiba operativie
Neto apgrozijums/Apgrozamie dati
[idzekli

Sabiedriba 2,7756 3,1584 1,8239 6,0331 4,1018
Vidéji mediana nozaré 2,4159 2,7612 2,774 2,7384 X

Augsts koeficients norada, ka uznémumam ir nepietiekams apgrozamo lidzeklu daudzums, turpreti
zems koeficients var noradit uz esoso apgrozamo lidzeklu neefektivu izmantosanu.

Raditaja nosaukums 201e6. 2017. 2018. 2019. 2020.
Kopéjo aktivu apgrozijums operativie
Neto apgrozijums/ Kopéjie aktivi dati
Sabiedriba 0,0657 0,0621 0,0607 0,0584 0,0826
Vidéji mediana nozaré 0,3345 0,5175 0,5277 0,5438 X

Parak zems koeficients pardda, ka investicijas uznémumd ddensvadu un kanalizéciju tiklu
sakartosanai ir bijusas loti lielas. Loti augsts aktivu apgrozijuma koeficients var noradit art uz to, ka
uznémumam ir jaieqgulda papildu lidzekli aktivos, lai izturétu konkurenci. Svarigi ir pievérst uzmanibu
& raditaja dinamikai, lai gan koeficienta vértibu bitiski var ietekmét aktivu apjoma izmaina. Sai
izmainai vajadzétu pievérst ipasu uzmanibu pirms izdarit secinGjumus par uzpnémuma darbibas

uzlabosanos vai pasliktinasanos.

3.6.3. Kapitala struktdras analize
Sie koeficienti apskata uzpémuma kapitala struktdru un parada, cik lielas papildu saistibas

uznémums ir spéjigs uznemties.

nepiecieSamos lidzek]us kritiskas situacijas.

Parmerigs parads var izraisit bankrotu un nespéju iegt

Raditaja nosaukums
Finansu lidzsvara koeficients
Kopéjie aktivi/ Pasu kapitals

2016.

2017.

2018.

20109.

2020.
operativie
dati
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Sabiedriba 3,7079 2,9248 2,3735 2,2965 2,2717

Vidéji mediana nozaré 1,8557 1,7307 1,6462 1,3139 X

Finansu lidzsvara koeficients parada uznémumu ipasnieku iegulditas naudas ipatsvaru uznémuma
aktivos. Jo lielaks pasu kapitdla ipatsvars, jo stabilaka ir uznémuma finansu struktira, attiecigi
kreditori labpratak kredité uznémumu un paveras iespéja piek|dat létakiem un lielakiem finansu
resursiem. Pdarak augsts raditdjs nordda, ka uznémumam ir jasamazina parddu apjoms. Zems
koeficients liecina par to, ka uzpnémumam nepieciesami papildus lidzekli, lai uzlabotu savu

ienesigumu.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Parads pret pasu kapitalu operativie
Kreditori/ Pasu kapitals dati
Sabiedriba 2,7002 1,9215 1,3721 1,2965 1,2717
Vidéji mediana nozaré 0,8557 0,6867 0,6271 0,3139 X

Parads pret pasu kapitalu raksturo, cik lield méra uznémumes ir atkarigs no aiznemta kapitala. Augsts
raditajs nozimé, ka uznémums daudz izmanto aiznemto kapitalu, kas uznémumam rada papildu
izmaksas procentu maksdjuma veida. Raditdja novértésanai javérté ari vidéjais raditajs nozaré, ka
ari raditaja dinamika. Ja raditajam ir tendence pieaugt, tas norada uz arvien pieaugosu uznémuma
atkaribu no aiznemta kapitala. Procentu maksdajumi par aiznemto kapitdalu ir nemainigi, neatkarigi
no realizdacijas apjoma, lidz ar to var ievérojami ietekmét uznémuma stabilitati mainoties realizacijas
apjomam. Parak zems koeficients var liecinat par to ka uznémumam nepiecieSams piesaistit papildu
finansu resursus, lai uzlabotu savu ienesigumu.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
llgtermina aktivi pret Pasu kapitalu operativie
llgtermina ieguldijumi/ Pasu dati
kapitals

Sabiedriba 3,6202 2,8673 2,2946 2,2743 2,2259
Vidéji mediana nozaré 0,6883 0,4062 0,333 0,2397 X

Tris ta saucamie bilances zelta likumi izsaka uznémuma ieguldijumu finansésanas noteikumus.
Pirmais likums paredz, ka ilgtermina ieguldijumus jafinansé no pasu kapitala. Ta ka pasu kapitals ir
uznémuma riciba uz neierobeZotu laiku, tapéc ar to ir jafinansé ar ilgtermina ieguldijumiem. Ja pasu
kapitals ir mazaks neka ilgtermina ieguldijumu summa, tas nozimé, ka pasu kapitals nesedz visus
ilgtermina ieguldijumus. Tas liecina par racionalu pasu kapitala izmantosanu. Bet, ja pasu kapitalu
lieto apgrozamo lidzeklu finansésanai, to uzskata par neracionalu pasu kapitéla izmantosanu. Otrais
likums nosaka, ka ilgtermina ieguldijumi jafinansé no pasu kapitala un ilgtermina saisttbam. Ta ka
ilgtermina saistibas ir jadzées péc viena gada un ilgak, tapéc tas var izmantot ilgtermina ieguldijumu
finansésanai. Ja ilgtermina riciba esosais kapitals ievérojami parsniedz ilgtermina ieguldijumus, tad
uznémumam ir iespéjas lielu dalu apgrozamo lidzeklu segt ar ilgtermina lietosana sanemto kapitalu.
Bet lietderigak batu palielinat ilgtermina ieguldijumus. Tresais likums attiecas uz apgrozamo lidzek/u
finansésanu.
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3.6.4.

lenesiguma (rentabilitates) analize

lenesiguma koeficienti analizé vadibas |éemumu efektivitati finansu uzdevumu pildi$anai. Sie
koeficienti norada apgrozamo lidzek]u, ilgtermina ieguldijumu un kreditoru administrésanas ietekmi

uz uznémuma darbibu. Visuma, jo augstaks koeficients, jo labak.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Bruto pelnas robeza operativie
Bruto pelna vai zaud&jumi/Neto dati
apgrozijums *100

Sabiedriba 8,6335 -4,5526 -9,7240 -23,5708 2,1670
Vidéji mediana nozaré 7,3168 5,4298 7,2391 9,2398 X

Bruto pelnas robeZa (apgrozijuma rentabilitate) pardada uznémuma darbibas efektivitati, cik raZoto
precu vai sniegto pakalpojumu cenas ir atbilstosas tirgus stavoklim, ka ari to vai razosanas izmaksas
ir nozarei atbilstosa limeni. Bruto pelnas rentabilitates raditdji dod iespéju aprékinat, kada méra
neto apgrozijuma pdarmainas ietekmé bruto pelnas lielumu. Bruto pelnas koeficients parada
pardosanas apjomu un tieso izmaksu attiecibu, cik lielu pelnu dod katrs, produkciju realizéjot

iegitais eiro péc apgrozijuma izmaksu segsanas.

Raditaja nosaukums 201e6. 2017. 2018. 2019. 2020.
Kapitala atdeve operativie
Parskata perioda pelna/ Pasu dati
kapitals *100

Sabiedriba 0,0115 -1,8878 -2,0675 -4,6239 -1,0859
Vidéji mediana nozaré -0,9362 -1,3227 -1,5268 -0,8884 X

Pasu kapitala rentabilitate (kapitala atdeve) pardda, cik efektivi tiek izmantots tas kapitals, ko ir
investéjusi uznémuma ipasnieki. No iegulditaja viedokla sis ir viens no svarigakajiem raditajiem, jo
pardda cik potencidlais investors nopelnis no katra sava ieguldita eiro. Sis raditdjs bieZi vien tiek
salidzinats ar banku depozitu ienesigumu.

Raditaja nosaukums 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
Aktivu atdeve operativie
Parskata perioda peJna/Aktivi ¥100 dati
Sabiedriba 0,0031 -0,6454 -0,8710 -2,0134 -0,4780
Vidéji mediana nozaré 0,00 -0,2821 -0,1032 0,0921 X

Aktivu rentabilitate ir viens no svarigakajiem raditdjiem, kas pardda uznémuma konkurétspéju. Sis
raditajs ieverojami svarstas atkariba no nozares, tapéc ir svarigi salidzinat uznémuma raditaju ar

vidéjiem raditajiem. Ja raditajs ir augstaks par nozares vidéjo raditaju, tas var liecinat par stipru

uznémuma konkureétspéju.

Raditaja nosaukums
llgtermina ieguldijumu atdeve

2016.

2017.

2018.

2019.

2020.
operativie
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Parskata perioda pelna/ ligtermina dati
ieguldijumi *100

Sabiedriba 0,0032 -0,6584 -0,9010 -2,0331 -0,4878

Vidéji medidna nozaré 0,2079 -0,0076 -0,1577 0,0783 X

llgtermina ieguldijumu atdeve pardada ienesigumu atkariba no uznémuma ieguldijumiem ilgtermina
aktivos. Ja uznémums maz investé lidzeklus attistiba, tas var novest pie konkurétspéjas
samazindsands ndkotné. Svarigi pievérst uzmanibu raditdja dinamikai, kd ari salidzinat to ar
vidéjiem raditajiem, lai noteiktu optimalo raditaju

IV.  TIRGUS NOVERTEJUMS

4.1. SIA “Talsu Gdens” pakalpojumi

4.1.1. SIA “Talsu Gdens” sniedzamo pakalpojumu Tss raksturojums

Sabiedribas statuti atspogulo visas tas teoréetiskas darbibas, kuras ta varétu veikt, lai
nodrosinatu sabiedribas darbibu. Faktiski gan sniedzamo pakalpojumu klasts ir ievérojami
Sauraks. lespéjams, ka butu jaapsver 1 darbibas veidu saraksta saisinasana, atstajot tikai tos
darbibas veidus, kas tieSam attiecas uz Sabiedribu. lespéjamie saglabajamie darbibas veidi
iepriek§ minétaja saraksta ir tonéti tumsaki. Gadijuma, ja tiek pienemts Iémums, ka SIA
“Talsu Udens” partrauc noteiktu pakalpojumu sniegSanu (pieméram, transporta
pakalpojumi), tad darbibas veidu saraksts ir atbilstosi korigéjams.
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Attéls Nr.1 atspogulo SIA “Talsu Udens” sniegto pakalpojumu klastu un to procentualo
sadalijumu (2020. gada neauditétie rezultati). Saskana ar ilustracija sniegto informaciju
92,7% (aprékina nav ieklauti paréjie nematerialie ienémumi, kas rodas deé] ES
ldzfinanséjuma pakapeniskas amortizacijas) no ienémumiem sastada centralizéto
ddensapgades un notekldenu savakSanas un attirisanas pakalpojumu nodrosinasanas, bet
vél 0,7% no ienémumiem sastada pakalpojumi, kas ir neatraujami saistiti ar centralizéto

pakalpojumu nodrosinasanu (tieSo norékinu pakalpojumi un rékinu nosGtiSana pa pastu3).

Tadeéjadi tikai 6,6% no kopéjiem SIA “Talsu Udens” ienémumiem ir radusies jomas, kur
darbojas vai varétu (t.sk. vismaz teorétiski varétu) darboties ari citi komersanti.

Attéls.Nr.1

SIA “Talsu udens” ienemumu struktira 2020. gada
0,7% _0,6% 0,6% 0,1%

2,7% 2,0% 0,7%

0,0% 0,0%

= Notekiidenu savaksana un attirisana Udens ieguve un apgade

= Remontdarbi = Asenizacijas pakalpojumi

= Skaititaju uzstadisana u Kompensaciju rékini

» Nekustama ipasuma noma TieSo norékinu pakalpojumi
= Rékinu nosutisana pa pastu = Transporta pakalpojumi

= Tehnisko shému izstrade

Datu avots: SIA “Talsu ddens”

4.1.2. Pakalpojumu sniegSanas teritorija
Saskana ar delegésanas ligumu, kas 2015. gada 13. februari ir noslégts starp SIA “Talsu
ddens” un Talsu novada domi, SIA “Talsu Gdens” nodrosina pakalpojumu sniegSanu visa
Talsu novada.

Centralizétie Udenssaimniecibas pakalpojumi tiek sniegti virkné apdzivotas vietas Talsu
novada, kuras ir identificétas attéla Nr.2. Pakalpojumu sniegSanas teritorija nakotné varéetu

3 -7 — - . = . - i - . — - = - . = -

Rékinu sutisana pa pastu nav apzinata ienémumu generéSana. Tas ir riks ka pec iespéjas samazinat to Klientu
skaitu, kas rekinus sanem papira formata, tadeéjadi, samazinot gan administrativo slogu, gan art citu resursu
paterinu.
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nedaudz paplaSinaties, ja pasvaldiba SIA “Talsu Udens” nodos nelielas centralizétas
sistémas:

(1) Vandzenes ciema ziemelu dal3;
(2) Laidzes pagasta pie Laidzes skolas un Starisu ciema.

Nav paredzams, ka tuvakaja laika varetu tikt izbUvétas citas sistémas, lidz ar to papildu
sistemu ietekme uz SIA “Talsu Gdens” darbibu bis pavisam neliela.

Attéls Nr.2

SIA “Talsu udens” centralizétas iidensapgades un kanalizdcijas sniegSanas vietas Talsu novada
SIA «Talsu udens~ daibibas ronas
& Ty pilseta
4 Stendes pllsita
18] Ladzes pagests
& Ubagu pagasts
& Gitndu pagasty - Pastende, Spare
(8] Valdemacpils plséta un Arlevas pagasts
(8] \aldgales pagasts
& Lubes pagasts
8] fves pagasts
4] Sobies plséta un Abavas DagIsts
¢ Strardes pagasts
& Virbu pagasts
¢! Balgales pagasts

8 KiOema pogasts

&) Loucknss pagasts

Datu avots: SIA “Talsu Gdens”

4.1.3. Pakalpojumu raksturojums un turpmakais novertéjums
Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta 2. dalu SIA “Talsu tGdens” ir uzskatama
par kapitalsabiedribu, kas ir stratégiski svariga pasvaldibas administrativas teritorijas
attistibai. leprieks likuma (versija, kas bija spéka lidz 31.12.2015.) tika definéts, ka publiska
persona (Talsu novada dome) komercdarbibu var veikt nozaré, kura pastav dabiskais
monopols, tadeéjadi nodrosinot sabiedribai attieciga pakalpojuma pieejamibu.

SIA “Talsu Udens” sniegto centralizétie Udenssaimniecibas pakalpojumi ir dabiskais
monopols un $aja nozaré konkurence, neatkarigi no pakalpojumu sniedz€ja veida un
juridiska statusa, nav iespéjama.

Nemot véra augstak minétos apsvérumus, SIA “Talsu Gdens” darbibas veidi 36.00 “Udens
ieguve, attirisana un apgade” un 37.00 “Notekudenu savakSsana un attirisana” $aja
izvertejuma turpmak vairs netiek analizéti no konkurences perspektivas viedok|a.

Turpmakais SIA “Talsu Gdens” ietekmes novértéjums uz paréjo tirgu tiek skatits caur sadu
pakalpojumu grupu prizmu:

(1) Remontdarbi un btvdarbi;
(2) Asenizacijas un decentralizéto sistemu uzskaites pakalpojumi;
(3) Udens patérina méritaju uzstadidana;
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(4) Nekustama Tpasuma noma;
(5) Citi (t.sk. transporta) pakalpojumi;
(6) Tehnisko shému un projektu izstrade.

4.1.4. Remontdarbi un bavdarbi
2020. gada So pakalpojumu ietvaros SIA “Talsu Gdens” ir sniegusi Sadus pakalpojumus:

(1) Talsu un Stendes pilsétu lietus notektdens tiklu apkalposana (skalosana) —34600
EUR;

(2) Vietéjo notekidenu attiriSanas ietaiSu (NAIl) apkope Laidzes pamatskola, Vandzenes
ciema un Laucienes socialas aprupes centra — 9500 EUR;

(3) Dazadi Gdens un kanalizacijas tiklu remonti un pieslégumu izveide klientu TpaSumos
— 5100 EUR.

(1) un (2) punktos minétie pakalpojumi ir sniegti Talsu novada pasvaldibai, bet (3) punkta
noraditie pakalpojumi — Talsu novada iedzivotajiem.

(1) punkta ietvaros SIA “Talsu Gdens” nodrosSina art kopéjas kompetences uzturésanu par
lietus tdens sistemu esoSo stavokli un nepiecieSamajiem uzlabojumiem tas attistiba.

4.1.5. Asenizacijas un decentralizéto sistemu uzskaites pakalpojumi

SIA “Talsu Gdens” sniedz asenizacijas pakalpojumus, klientu uzdevuma izvedot nosédbedru,
septiku un mazo biologisko attiriSanas iekartu saturu turpmakai attiriSanai uz SIA “Talsu
udens” NAI Pastendg, Gibulu pagasta.

SIA “Talsu Gdens” riciba ir 2 atbilstoSi aprikotas kravas automasina (iegadatas 2017. gada un
2021. gada) ar attiecigi 3,2m> un 8m? notektdenu tilpném. Batisku dalu no darba laika
automasinas tiek izmantotas ar1 skalojot kanalizacijas tiklus, tadéjadi, nodroSinot
centralizétas notekidenu savakianas sistémas darbibu. Péc 8m?® automadinas darba
uzsaksanas 2021. gada marta, tiek planots, ka automasina ar 3,2m? cisternu tiks pamata
izmantota asenizacijas pakalpojumu sniegSanai.

Kopuma asenizacijas procesos savakti un/vai pienemti Pastendes NAI notekldeni 4,34
takst. m? apmeéra un arpus Talsu pilsétas So noteklidenu savakSanas nolika ar automasinu
SIA “Talsu udens” transports kopuma ir veicis 649 km. Kopéjie asenizacijas pakalpojuma
ienémumi (ieskaitot papildu maksu par attalumu) ir sasniegusi 41200 EUR.

Balsoties uz savstarpéjo ligumu starp SIA “Talsu Gdens” un Talsu novada pasvaldibu, SIA
“Talsu tdens” nodrosina ari decentralizéto kanalizacijas sistemu uzskaiti Talsu novada. Par
So pienakumu izpildi SIA “Talsu ddens” 2019. gada oktobri sanéma finanséjumu no
pasvaldibas 15 091 EUR apmeéra Sis funkcijas darbibas nodrosinasanai 17 ménesu ilguma.

Kaut gan saskana ar noteikumu Nr.384 11.punktu Pasvaldibai ir pieskirta ricibas briviba —
pasai organizét decentralizéto kanalizacijas sistému registra izveidi un uzturéSanu par
pasvaldibas administrativaja teritorija esoSajam decentralizéto kanalizacijas sistemu vai
slegt ligumu par $ada registra izveidi un uzturéSsanu ar sabiedrisko Udenssaimniecibas
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pakalpojumu sniedzéju, Sabiedribai vienlaikus esot decentralizéto kanalizacijas sistému
registra uzturétajai un ari asenizacijas pakalpojumu sniedzéjai, tas riciba nonak informacija,
kas SIA “Talsu ddens” var sniegt priekSrocibas attiecilba pret citiem asenizacijas
pakalpojumu sniedzéjiem, ka ari Sabiedriba var kontrolét citu tirgus dalibnieku (savu
konkurentu) veiktas darbibas.

Tas norada uz to, ka pastavigi bltu javéerté ari turpmak iespéjama konkurences neitralitates
risku pastavéSana saistiba ar SIA “Talsu Udens” delegéto decentralizéto kanalizacijas
sistému registra izveidi un uzturésanu, vienlaikus art pasai Sabiedribai sniedzot asenizacijas
pakalpojumus. Attiecigi, lai novérstu iespéjamus konkurences neitralitates riskus,
decentralizéto kanalizacijas sistemu registra izveide un uzturéSana primari tomeér batu
javeic pasSai pasvaldibai, savukart delegét pienakumu par 33 registra izveidi un uzturésanu
pasvaldibai batu ieteicams tikai tadai personai, kura vienlaikus nav asenizacijas
pakalpojumu sniedzgjs.

Nemot véra ST pakalpojuma specifiku (pasvaldibas funkcija, kas ir delegéta SIA “Talsu
udens”) un registra izveidei nepiecieSamas kompetences, batu nelietderigi patlaban apsvert
&1 pakalpojuma iepirkdanu briva tirgd. ST iemesla dé| $is pakalpojums turpmak izvértéjuma
vairs netiek skatits.

4.1.6. Udens patérina méritaju uzstadisana
SIA “Talsu Gdens” nodrosina udens patérina meéritaju uzstadiSanu un nomainu:

(1) Daudzdzivoklu eékam, mazstavu apbives ékam un komercobjektu ievadiem ekas;

(2) Daudzdzivoklu €ku dzivok|os.
Kopuma 2020. gada ir uzstadtti vai nomainiti 858 Gdens patérina méritaji (t.sk. gan dzivok|os
(tie pieder lietotajam), gan tie, kas ir uzstaditi uz eku ievadiem (pieder SIA “Talsu tdens”)),
un kopéjie ienémumi no Siem pakalpojumiem ir sasniegusi 12200 EUR .

4.1.7. Nekustama Tpasuma noma

SIA “Talsu Gdens” veic Gdenstornu iznomasanu (Laidze, Dizstendé un Punas) dazadu datu
parraides pakalpojumu sniedzéju vajadzibam. Sadi torni ir pieejami ikvienam datu parraides
pakalpojumu sniedzéjiem bez jebkadiem ierobezojumiem.

SIA “Talsu Gdens” iznoma SIA “Talsu namsaimnieks” dalu no SIA “Talsu Gdens” piederosas
automasinu garazas.

Kopuma SIA “Talsu ddens” ienémumi no nekustama ipasSuma nomas 2020. gada ir
sasniegusi 8,5 tukst. EUR. Papildus SIA “Talsu Gdens” Saja pakalpojumu sektora ir sanémusi
ienémumus no elektroenergijas patérina kompensaciju rékiniem (Seit SIA “Talsu Gdens”
negust papildu pelnu) 10,3 tukst. EUR apméra.

4.1.8. Citi pakalpojumi

SIA “Talsu udens” var sniegt papildu pakalpojumus, kas ir saistiti ar:
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(1) Ekskavatoru NEW Holland B (transeju vai cita veida rakSanas darbi treSo personu
uzdevuma);

(2) Kravas automasinu Volvo FE ar iekravéju/manipulatoru (pre¢u parvadajumi treso
personu uzdevuma);

Pakalpojumus sniedz laika, kad tie netiek noslogoti SIA “Talsu Gdens” pamatdarbibas
vajadzibam.

So pakalpojumu apjoms tre$ajam personam 2020. gada ir bijis niecigs un kopéjie ienémumi
ir sasniegusi 365 EUR. Pakalpojumi pamata sniegti Talsu novada pasvaldibai.

4.1.9. Tehnisko shému un projektu izstrade

Kop$ 2017. gada junija SIA “Talsu udens” piedava tehnisko shému un apliecinajuma karsu
izstrades un projektéSanas pakalpojumus. Pakalpojumu ieviesa, balstoties uz pasu
nepiecieSamibu nodrosinat sev projektéSanas funkciju, ka art balstoties uz potencialo un
esoSo klientu ierosinajumu, stdzoties, ka sanemt projektéSanas pakalpojumus maziem
blvniecibas darbiem (piesléguma izblve) ir vai nu neiespéjami, vai ari to cenas ir arkartigi
augstas.

Lielako dalu no laika SIA “Talsu Gdens” inZenieris pavada Sabiedribas attistibas projektu
vajadzibam vai ari nodroSinot klientiem tas funkcijas (tehniskie noteikumi, skanojumi un
tml.), un tikai relativi neliela dala no laika tiek veltita dokumentu sagatavoSanai treso
personu uzdevuma.

Kopéjie ienémumi no Siem pakalpojumiem ir sasniegusi 576 EUR.
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4.2.  Citi esoSie vai potencialie tirgus dalibnieki

4.2.1. Remontdarbi un bavdarbi

Tirgus esoSie vai potencialie tirgus dalibnieki ir noraditi atbilstosi tiem pakalpojumu
veidiem, kas ir noraditi 1.3.1. sadala:

(1) Lietus Gdens kanalizacijas tiklu uzturésanas tiesibas SIA “Talsu Gdens” Talsu novada
pasvaldiba pieskir ar atbilstosu delegésanas ligumu, ka art pakalpojumu ligumu uz
noteiktu laika periodu. Sobrid spéka ir 2020. gada 6. janvari noslégtais ligums Nr. 1-
19/1 “Ligums par lietustidenu sistémas uzturésanu Talsu pilséta 2020. — 2022. gada”.
AtbilstoSi tam tiek paredzéts, ka maksimalais pieejamais finanséjums darba
uzdevuma noteikto darbu veikSanai ir 34 600 EUR gada, bez PVN.

(2) Vietéjo NAI apkopes joma, nemot véra to, ka SIA “Talsu Gdens” ir batiska kapacitate
So pakalpojumu nodrosinasana un pakalpojums tiek nodroSinats pasiem sev vairakos
desmitos lidzigu objektu, citu tirgus daltbnieku nav. Potenciali ir maz ticams, ka $adi
dalibnieki varétu paradities, ta ka So pakalpojumu tirgus naudas izteiksmée ir niecigs;

(3) Kanalizacijas un ddensvada izbidves pakalpojumus, ka art dazadus arejo tiklu
remontdarbus Talsu novada nodroSina sekojoSas komercsabiedribas — SIA “San B”
un SIA “Ajor”. Retak $adus darbus izpilda SIA “Talsu spriegums”, bet ir zinams, ka
atseviSki projekti ir bijusi ari tadam Talsu un blakus novados registrétam
komercsabiedribam ka SIA “Jek — San”, SIA “Santehnika MG”, SIA “Sanmeistars” un
SIA “SanMaster”.

4.2.2. Asenizacijas pakalpojumi

Lai jebkura komercsabiedriba bltu tiesiga sniegt asenizacijas pakalpojumus, tai saskana ar
saistoSajiem noteikumiem Nr. 11 ir jabut registrétai Talsu novada pasvaldibas asenizatoru
registra.

Uz 2021. gada 1. martu Saja registra ir registréti Sadi komersanti:

(1) SIA “Talsu Gdens”;
(2) SIA “Janvari”;
(3) SIA "Kandavas komunalie pakalpojumi".

SIA “Talsu udens” un SIA “Janvari” savus savaktos decentralizétos notekldenus par maksu
nodod SIA "Talsu Gdens" piederosajas NAl Pastendé, Gibulu pagasta, kamér SIA "Kandavas
komunalie pakalpojumi" tos nodod sev piederosajas NAI Kandavas novada.

Neskatoties uz registra esamibu, notektdenus Talsu novada savac un Pastendes NAI nodod
art individualais komersants “Auto — U” (saskana ar Uznémuma registra datiem — darbibas
veids atbilstodi NACE 2.0 - Atkritumu savaksana (iznemot bistamos atkritumus) (38.11). Sis
komersants sniedz asenizacijas pakalpojumus Valdemarpili un tai tuvuma esoSajos
ciematos. SIA “Talsu Udens” vairakkart komersantam ir noradijis, ka tam buatu javeic
atbilstosas procediras, lai ieklautu sevi asenizacijas pakalpojumu sniedzéju registra.
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Asenizacijas pakalpojumu sniegSana galvenais konkurétspéjas ierobezojums un
priekSrocibas ir transporta izmaksas. Nemot to véra, tradicionali ir izveidojusies situacija, ka
SIA "Kandavas komunalie pakalpojumi" Talsu novada sniedz asenizacijas pakalpojumus tikai
Talsu novada Sabile, Strazdé un Jaunpagasta un citos mazakos ciemos, kas Kandavai ir
izvietoti tuvak neka Pastende, kur atrodas SIA “Talsu Gdens” piederosas NAI.

Vienlaikus gan ikvienam decentralizétas notekldenu sistémas klientam ir brivas tiesibas
izveléties jebkuru no asenizacijas pakalpojumu sniedzéjiem.

SIA “Talsu ddens” un Talsu novada pasvaldibai nav zinams, vai citiem komersantiem
nakotné varétu bit interese iesaistities asenizacijas pakalpojumu tirg. Vésturiski Tslaicigi
asenizacijas pakalpojumus nodrosinaja z/s “Upnieki” (Laucienes pagasts), tacu pakalpojuma
sniegSana tika partraukta, pardodot sev piederoSo transportlidzekli. lenakSana tirgu ir
salidzinoSi vienkarsa un tas kartiba ir noteikta saistosajos noteikumos Nr. 11.

4.2.3. Udens patérina méritaju uzstadisana

SIA “Talsu novads” veic Udens patérina méritaju uzstadisanu uz ievadiem daudzdzivok|u
ekas, mazstavu apbives ékas, sabiedriskas sektora un komerciala sektora objektos. Seit
ddens patérina mérisanas iekartas ir uzskatamas par magistralo tiklu neatnemamu
sastavdalu un ddens patérina mérisanas iekartu uzstadiSsana un nomaina ir jauzskata par
paspakalpojumu. Sis segments netiek turpmak vairs skatits $aja izvértéjuma.

SIA “Talsu udens” ir lielakais tirgus dalibnieks, kas nodroSina So pakalpojumu tirgu. Lai ari
esoSajiem daudzdzivoklu namu apsaimniekotajiem SIA “Talsu namsaimnieks” un SIA “ADAX
2” ir kapacitate sniegt So pakalpojumu, abi apsaimniekotaji itin bieZi censas nodrosinat
pakalpojumu, piesaistot SIA “Talsu Gdens” ka darbu veicéju.

Udens patérina méritaju dzivoklos mainu nodro$ina SIA “Lerad” un vairakas privatpersonas.
Kopéjais $adu udens patérina meéritaju skaits dzivoklos, kuri ir regulari 4 gados nomainami
vai verificéjami, sastada aptuveni 6,17 takstodus®.

4.2.4. Nekustama Tpasuma noma

Udenstorni nereti ir augstakie objekti noteiktdas apdzivotas vietds. Datu parraides
pakalpojumu sniedzéju antenu izvietoSanai ir derigs jebkur$ augsts objekts, kura Sadu
antenu var izvietot. Nereti SIA “Talsu Udens” piederoSais Udenstornis ir vienigais $ads
objekts apkaimé — ta noma datu parraides pakalpojumu sniedzéjiem noteikti ir ekonomiski
pamatotaka neka sava parraides torna blvnieciba. Kopuma SIA “Talsu ddens” Sadam
vajadzibam iznoma 3 Udenstornus — Dizstendé, Laidzé un Plnas. Tuvuma tiem nav lidzigu
objektu, kuros varétu izvietot antenas.

* Skaits balstits uz SIA “Talsu adens” klientu datu bazes datiem. Lai arT taja, lieldkoties, ir noradits dzivokju
skaits katra atseviskaja daudzdzivoklu eka, kuru apsaimnieko apsaimniekotdji, atseviskam ekam sadi dati var
nebit pilnigi precizi. Tomér ta ir pavisam neliela dala no ékam un to ietekme uz kopéjo skaitu noteikti ir
mazaka par 0,5%.
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Ne SIA “Talsu udens”, ne Talsu novada pasvaldibai nav nekadas informacijas, kas Jautu
pamatoti uzskatit, ka $aja pakalpojumu segmenta bultu vérojama jebkada apzinata
konkurence, t.i., nav identificéts tas, ka kads komersants varétu gribét bavét tornus ar
noluku tos iznomat datu parraides pakalpojumu sniedzejiem.

Nemot véra Sos apsvérumus, nekada veida nav iespéjams uzskatit, ka SIA “Talsu Gdens” ka
pilnvertigs tirgus dalibnieks jebkada veida ietekmétu tirgu un citus esosSos vai iespéjamos
tirgus dalibniekus. ST iemesla dé] nekustama Tpasuma noma $aja izvért&juma vairs turpmak
stkak nav tikusi skatita.

Jauzsver, ka Talsu novada ir izvietotas kopa vairak neka 70 dazadas antenas (pilnigi precizs
skaits nav zinams), kas pieder datu parraides pakalpojumu sniedzéjiem, lidz ar to pat
teorétiska SIA “Talsu Gdens” tirgus dala novada ir nieciga.

4.2.5. Citi pakalpojumi
Talsu novada ir ievérojams skaits citu pakalpojumu sniedzéju, kas spéj piedavat
ekskavatora, iekravéja vai kravas automasinu pakalpojumus ar iekravéju/manipulatoru
pakalpojumus. Atbilstosi NACE kodiem, kas principiali vislabak atbilst tiem papildu
pakalpojumiem, kurus nodrosina SIA “Talsu Gdens”- 43.99 (Specializétie blvdarbi) un 49.41
(Kravu parvadajumi pa autoceliem), Talsu novada ir registréti vismaz 75 sadi komersanti.

Komersanti aktivi piedava pakalpojumus, izmantojot dazadus pardosanas kanalus — socialos
tiklos, majaslapas interneta, ka ari sludinajumu portalus interneta. Viena no popularakajiem
sludinajumu portaliem ss.lv 2021. gada 26. februari kopuma tika identificéti 32 sludinati, kas
pilniba vai liela méra atbilst tiem papildu- pakalpojumiem, kurus ar pasu riciba esoSo
blvniecibas tehniku un transportlidzekliem nodrosina SIA “Talsu tdens”.

4.2.6. Tehnisko shému un bUvprojektu izstrade

Talsu novada nav registretu un faktiski stradajoSu komersantu, kuri specializétos
udenssaimniecibas buvprojektu izstrade. SIA “Talsu Gdens” nav zinami ari individuali
praktizeéjosi buvprojektu izstrades specialisti.

Talsu novada ir registréti vairaki komersanti, kuriem ka pamatdarbibas veids ir registréts -
InZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas (71.12 NACE 2.0 red.) un/vai
Blvniecibas projektu izstradasana (41.10). Kopuma $adu komersantu skaits ir 18, tacu 10 no
tiem apgrozijums 2019. gada ir bijis O (tas nozimé, ka faktiski Sie uznémumi darbibu neveic),
bet parejie astoni sniedz dazadus pakalpojumus, kas nav saistiti ar tGdenssaimniecibu
(melioracijas projektéSana, meérnieciba, buvkonstrukciju un iekartu projektésana,
arhitektiras un teritorijas plano%anas risindgjumi). Sie uznémumi nodrosina
udenssaimniecibas tiklu projektésanu tikai lielaku projektu ietvaros, kur piesaista atbilstosas
kvalifikacijas projektétajus apakSuznémumu statusa.

Geografiski tuvakie specializétie Gdensapgades un kanalizacijas sistemu projektésanas
uznémumi ir izvietoti Ventspill (SIA “InZeniertehniskie projekti”) un Tukuma (SIA
“Progressive Systems”).
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Nakotné, nemot véra pakalpojuma specifiku, ir paredzams, ka So dokumentu sagatavosana
aizvien vairak notiks tikai elektroniski un to bus iespéjams nodrosinat pilniba attalinati. Tada
gadijuma arT attalumam starp projektétaju un klientu ka geografiskai barjerai bus sekundara
nozime.

4.3. Sabiedribas orientéjosa tirgus dala un ietekme uz tirgu sadalijuma pa
pakalpojumu veidiem

4.3.1. Remontdarbi
Lietus tdens tiklu uzturésana Talsos un Stendé un mazo NAI apkope

Nemot véra pakalpojuma specifiku (nepiecieSamas zinasanas un aprikojums), ka ari to, ka So
pakalpojumu tirgus Talsu novada ir neliels, SIA “Talsu tdens” Sos pakalpojumus nodrosina
saskana ar ligumiem starp SIA “Talsu Gdens” un Talsu novada pasvaldibu, SIA “Talsu Gdens”
tirgus dala ir 100%.

To, vai lidzigi pakalpojumu sniedzéji bitu ieintereséti parnemt pakalpojumu sniegSanu no
SIA “Talsu Gdens”, bltu objektivi iespéjams noveértét tikai tad, ja Talsu novada pasvaldiba
par $iem pakalpojumiem lemtu sludinat atbilsto$u iepirkuma procediru. Seit janem véra, ka
SIA “Talsu Gdens” nodroSina kopéjo So sistéemu parvaldibas kompetenci (nepiecieSamie
darbi, esosSas problémas, nepiecieSamas investicijas), kuru iepirkumu izsludinasanas
gadijuma naktos nodrosinat Talsu novada pasvaldibai.

Udenssaimniecibas pakalpojumu likums nosaka, ka ,,vietéjas pasvaldibas dome ir tiesiga
izdot saistosos noteikumus par lietus ddenu apsaimniekosanu pasvaldibas administrativaja
teritorija”.

Remontdarbi klientu tiklos un pieslégumu izbive

Kopéjais veikto darbu apjoms 2020. gada 3aja pakalpojumu segmenta sasniedza 5,1 tikst.
EUR. Galveno konkurentu SIA “San B” un SIA “Ajor” apgrozijums 2019. gada ir sasniedzis
3,413 milj. EUR. Kopéjais apgrozijums 2019. gada ar tiem komersantiem, kas sadus darbus
veic neregulari (SIA “Talsu spriegums”, SIA “Jek — San”, SIA “Santehnika MG”, SIA
“Sanmeistars” un SIA “SanMaster”) ir sasniedzis 7,67 miljonus EUR. Tiesa, visiem Siem
uznémumiem ir batiski citi darbibas virzieni un darbibas apjomi treSajam personam
piederoSajos Udensapgades un kanalizacijas tiklos (t.sk. pieslegumu izbGve SIA “Talsu
udens” magistralajiem tikliem), visdrizak, ka sastada tikai nelielu dalu no to ienémumiem.

2019. un 2020. gada SIA “Talsu tdens” centralizétajiem tUdensapgades un kanalizacijas
tikliem kopuma tika izveidoti pilntba jauni 95 piesléegumi (gandriz visi tie ir mazstavu
apbilves ékam), pieslédzot klientu gan Gdensapgadei, gan kanalizacijai. Tapat izveidoti jauni
106 jauni pieslegumi esosajiem klientiem, kuriem ieprieks, lielakoties, bija tikai pieslegums
udensapgades tikliem. Tadéjadi 2019. gada ir veiktas papildu pieslegumu izblves aktivitates
kopuma 201 klientiem.
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SIA “Talsu Gdens” saviem spékiem ir izblveéjis 5 pieslegumus, tadéjadi var leést, ka SIA “Talsu
adens” tirgus dala ir aptuveni 2,5 procenti (no fiziska apjoma). Naudas izteiksmé tirgus dala
visdrizak, ka varétu bat lidziga, lai art piesléguma izveides izmaksas (galvenais kritérijs — ékas
attalums hdz tikliem) var svarstities plasa amplitida, sakot no daZiem simtiem dz pat 3
tlkstoSiem euro.

4.3.2. Asenizacijas pakalpojumi

SIA “Talsu Udens” nav zinami precizi dati par to, cik daudz notekiddenus no
decentralizétajam sistemam izved SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi”, tomeér aprékinu
ietvaros ir ticis pienemts, ka iedzivotaji Talsu novada dienvidu dala notekldenus no
decentralizétajam sistémam nodod lidzigos apmeéros ka citur Talsu novada.

SIA “Talsu Gdens” ir precizi zinams, cik lielu notekadenu apjomu m? izteiksmé Pastendes
NAI ir nodevusi SIA “Janvari” un IK “Auto — U”. levérojot konfidencialitates aspektus starp
SIA “Talsu Gdens” un notekiidenu nodoSanas uznémumiem, $aja izvértéjuma nav iespéjams
atklat precizus savakto un nodoto notekiudenu apjomus.

Tomeér attéla Nr.3 noraditie dati ir aprékinati, balstoties uz realajiem datiem, ka ari
pienémumu, kas ir izteikts Sis izvértéjuma sadalas 1. rindkopa.

Attéls Nr.3

Asenizacijas tirgus dalibnieku Talsu novada orientéjosas tirgus dalas (2020. gada dati)

o gy

m Talsu Gdens = Janvari = Auto-U = Kandavas komunalie pakalpojumi

Atbilstosi veiktajiem aprékiniem var secinat, ka SIA “Talsu Gdens” tirgus dala ir aptuveni
59% liela.

4.3.3. Udens patérina méritaju uzstadisana

Udens patérina méritaju nomaina vai verifikacija ir javeic reizi 4 gados. Aptuvenais
novértétais nomainamo Udens patérina méritaju skaits, ko var mainit SIA “Talsu udens” ka
ari tresas personas (citi komersanti, éku apsaimniekotaji un pasi iedzivotaji), ir 6,17 takst.
Dalu Udens patérina meéritajus maina pasi dzivoklos dzivojoSie iedzivotaji un SIA “Talsu

32



udens” parstavji tikai parliecinas par nomainas pareizibu un veic Gdens patérina méritaja
plombésanu.

SIA “Talsu Gdens” 2019. gada ir kopuma nomainijusi 1118° $adus Gdens patérina méritajus.
Pienemot, ka gada vid€ji nomainamo udens patérina meritaju skaits ir aptuveni 1,54 tukst.,
var tuvinati secinat, ka SIA “Talsu Gdens” nomaina aptuveni 73 procentus no Talsu novada
dzivok|os esosajiem Gdens patérina meéritajiem.

Nemot véra, ka dalu Gdens patérina meéritajus maina pasi iedzivotaji, SIA “Talsu Gdens”

V==

4.3.4. Citi pakalpojumi

SIA “Talsu Udens” tirgus dala, sniedzot ekskavatora pakalpojumus, parvadajumu
pakalpojumus un iekravéja pakalpojumus, ir nieciga. Nemot véra So pakalpojumu apjomu
naudas izteiksme, tirgus dala, iespéjams, ir mazaka neka 0,1%, un lidz ar to Sabiedribas
ietekme $aja segmenta ir vértéjama ka nebutiska.

4.3.5. Tehnisko shému izstrade

Novertéjot SIA “Talsu Gdens” orientéjoSo tirgus dalu un ietekmi uz tirgu, ir svarigi nodalit
pakalpojumu sanémeéju mérka auditorijas:

(1) Mazstavu apbuve, kura dzivojoSo mérkis ir izveidot piesléegumu SIA “Talsu udens”
piederosajiem tikliem;

(2) Paregjie citi treso personu projekti, kuros ir nepiecieSama aréjo tiklu tGdensapgades
un kanalizacijas tiklu buvprojekta izstrade.

SIA “Talsu Gdens” sniedz savus pakalpojumus tikai (1) punkta noraditiem klientiem, tacu (2)
punkta noradttajam darbibam SIA “Talsu Gdens” pakalpojumus nesniedz.

SIA “Talsu Gdens” pédéjo 3 gadu laika nav registréjis gadijumus, kad klients batu izmantojis
citu personu pakalpojumus, lai izstradatu piesléeguma tehnisko shemu.

Pakalpojums (1) grupa noraditajiem klientiem tiek sniegts ar mérki kompensét tirgus
nepilnibu un vienlaikus nodrosinatu to, ka klienti pieslédzas tdenssaimniecibas tikliem,
tadeéjadi, SIA “Talsu Gdens” Jaujot sasniegt tos mérkus, kas uznémumam ES lidzfinansétajos
projektos ir saistoSi attieciba pret Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministriju.

® 2020. datus objektivi izmantot nav iespéjams, ta ka Covid-19 pandemijas dé] iidens patérina méritaju
nomainas process ir bijis apgritinats vai pat neiespéjams. SIA “Talsu idens” ir pagaringjusi 2020. gada
nenomainito uidens paterina méritaju deriguma terminus.
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4.4. Sabiedribas sniegto pakalpojuma pieprasijuma un piedavajuma lidzsvars

4.4.1. Remontdarbi
Lietus tdens tiklu uzturésana Talsos un Stendé, mazo NAI apkope

Nemot veéra, ka Sie darbi SIA “Talsu Gdens” tiek nodoti ar delegéjuma un pakalpojuma
starpniecibu, nav iespéjams runat par pieprasijuma un piedavajuma lidzsvaru. SIA “Talsu
ddens” ar saviem un nepiecieSamibas gadijuma piesaistitajiem materialiem — tehniskajiem
resursiem spéj nodrosinat pakalpojumu sniegSana.

Ja SIA “Talsu tdens” partrauktu ST pakalpojuma sniegsSanu, tad, visdrizak, ka Talsu novada
pasvaldiba bltu spiesta veikt iepirkuma procediru par atbilstosu pakalpojumu sanemsanu.
Laika, kamer tiek veikts iepirkums, varétu pasliktinaties infrastrukttras stavoklis un
veidoties atliktie darbi. Ja SIA “Talsu Gdens” partrauktu bat iesaistita So sistému uzturésana,
tad Talsu novada pasvaldibai bdtu janodroSina atbilstoSas kompetences specialists, kas
nodrosinatu darba uzdevumu dosanu privatajiem pakalpojumu sniedz€&jiem.

To, vai $aja tirgh pastav tirgus nepilniba, kas liela méra bltu iespéjama dé| neliela
pakalpojumu apjoma naudas izteiksmé (ligums par lietus Gdens kanalizacijas sistému
uzturéSanu paredz, ka SIA “Talsu tGdens” pieejamais maksimalais finanséjums no Talsu
novada pasvaldibas sastada 34,6 tikst. EUR), bitu iespéjams konstatét Talsu novada
pasvaldibai, veicot So pakalpojumu iepirkumu atklata iepirkumu proceddra.

Remontdarbi klientu tiklos un piesléegumu izbive

SIA “Talsu tdens” klientiem ir plasas iespéjas izveléties pakalpojumu sniedzéju, kas
nodrosinas tiem remontdarbus aréjos Gdensapgades vai kanalizacijas tiklos, vai ari izbuves
ddensapgades un/vai kanalizacijas pieslegumu SIA “Talsu Gdens” magistralajiem tikliem. Bez
SIA “Talsu dens” So pakalpojumu Talsu novada var nodrosSinat lidz pat 7 komersantiem, no
kuriem 2 ir 1pasi aktivi Saja pakalpojumu segmenta.

Var uzskatit, ka lielakoties Si pakalpojuma pieprasijums un piedavajums ir lidzsvara.
Galvenais iznémumes ir situacijas, kad blvniecibas tirgl ir vérojamas pika slodzes (lieli ES
un/vai pasvaldibu lidzfinanséti projekti). Tados brizos fiziskas personas var nespét
sapratigos terminos sanemt pakalpojumu, ta ka briva tirgd stradajoSo komersantu
celtniecibas brigades var but aiznemtas lielaku objektu blvnieciba vai remontdarbos. Esot
sadai situacijai, SIA “Talsu Gdens” var sniegt So pakalpojumu. Vienlaikus jauzsver, ka SIA
“Talsu udens” to ir ieintereséta darit, ta ka tas gan lauj palielinat pamatdarbibas apjomus,
gan ari pildit tos mérkus un sasniedzamos rezultatus, kas SIA “Talsu Udens” ir saistosi
attieciba pret Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju (ciktal
tas attiecas uz pieslegumu izveidi pie ddenssaimniecibas tikliem, kas ir bavéeti ar ES
lidzfinanséjuma atbalstu).

Tadejadi ir iespéjams secinat, ka, lai art kopuma pastavigi tirgus nepilniba nepastav (SIA
“Talsu Gdens” tirgus dala 2019.-2020. gadu perioda ir bijusi tikai 2,5%), var veidoties Tslaicigi
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apstakli, kad pieprasijums un piedavajums nav lidzsvara, un tirgu ir vérojama zinama tirgus
nepilniba.

Ja SIA “Talsu Gdens” nekavéjoties partrauktu $i pakalpojuma sniegSanu, tad visdrizak, ka
nelielai dalai potencialo klientu batu jaatliek savi plani par pieslégSsanos centralizétajai
ddensapgades un /vai kanalizacijas sistemam. No SIA “Talsu Gdens” perspektivas raugoties,
galvenais risks, kas ir saistits ar Sadu scenariju, ir iespéja, ka potencialais klients varétu saja
laika pardomat un izlemt vairs nepieslégties centralizétajiem tdenssaimniecibas tikliem.
Kopuma gan Sada riska varbUtiba un ietekmes pakape gan ir vértéjama ka sameéra zema.

Nemot véra Sos apstaklus, SIA “Talsu Gdens” varétu saglabat So pakalpojumu, tacu
vienlaicigi nebitu veicinama ta attistiba (t.sk. nebltu reklaméjama sada iespéja uznémuma
majaslapa interneta un socialajos tiklos).

4.4.2. Asenizacija

AtbilstoSi sadala Nr. 3.1.2. veiktajam aplésém SIA “Talsu Gdens” asenizacijas pakalpojumu
tirgus dala Talsu novada ir aptuveni 59%. Nemot véra geografisko tirgus specifiku, tirgus
dala Talsu pilséta un Talsu novada centralaja dala ir augstaka un varétu but aptuveni 70%,
bet Talsu novada dienvidu un zieme|u dala — aptuveni 5%.

Asenizacijas pakalpojumu tirgus esoS$aja situacija ir trausla lidzsvara un visu 4 komersantu
sniegtie pakalpojumi apmierina asenizacijas pakalpojumu tirgus pieprasijumu. Te gan janem
véra, ka dazas apdzivotajas vietas Talsu novada vispar nav noslégti nekadi ligumi par
nosédbedru satura izveSanu un to saturs, visdrizak, tiek izvests uz zemniekiem
piederoSajam lauksaimniecibas zemém.

Ja SIA “Talsu udens” partrauktu sniegt asenizacijas pakalpojumus Talsu novada, veidosies
bitiska tirgus nepilniba. Sads pienémums ir pamatots ar $adiem apsvérumiem:

(1) Talsu pilséta, novada centralaja dala un novada ziemelu dala paliks tikai viens
pakalpojumu sniedzéjs (SIA “Janvari” fokuséjas uz Talsu pilsétu un pilsétai
piegulosajam teritorijam, bet IK “Auto — U” pamata apkalpo Valdemarpili un tas
apkartni), tadéjadi stimuleéjot priekSnoteikumus monopolistiskas tirgus situacijas
izveidei;

(2) Katram no pakalpojumu sniedzéjiem ir tikai viens atbilstosi aprikots
transportlidzeklis. Transportlidzekli nereti sallzt un tie uz vairakam dienam atrodas
atbilstosa servisa (ja vérté no transportésanas kapacitates viedokla, tad SIA “Talsu
Gdens” dala novada ir aptuveni 55 - 60%). Sados brizos jau esosaja situacija var bat
situacija, ka klientam nekavéjoSu pakalpojuma pieejamibu var nodrosinat tikai viens
komersants (vai ar1 pakalpojums vispar var nebit pieejams).

Scenariji, kas ir minéti punktos (1) un (2), strikti nav akceptéjami no konkurences viedokla.
Tadeéjadi SIA “Talsu Udens”, partraucot sniegt asenizacijas pakalpojumus, veidojas butiski
riski, kas ir saistiti ar tirgus nepilnibu.

Sada nepilniba varétu tikt novérsta, ja esosie pakalpojumu sniedzéji (SIA “Janvari”, IK “Auto
— U” un SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi”) visi daudzmaz vienlaicigi palielinatu savu
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pakalpojuma kapacitati vai ari tirgl uzrastos jauni tirgus dalibnieki. Sada gadijuma SIA
“Talsu Udens” varétu apsvért pakapenisku asenizacijas pakalpojumu sniegSanas
partrauksanu.

Ja Sabiedriba nekavéjoties partrauktu si pakalpojuma sniegSanu, tad visdrizak, nemot véra
to, ka SIA “Talsu Gdens” tirgus dala ir 59%, noteiktu laiku batu apgratinata pakalpojuma
sanemsana iedzivotajiem, kamér paré€jie vai potencialie pakalpojumu sniedz€&ji noreagés uz
situacijas izmainam un veiks nepiecieSamos pasakumus un ieguldijumus, lai apmierinatu
pieprasijumu. Nav gan izslégta iesp€ja, ka paréjo komersantu reakcija varétu bt novélota
vai vispar nesekot, tadejadi radot butiskas neértibas Talsu novada iedzivotajiem, kuri
izmanto asenizacijas pakalpojumus.

Tapat nekavéjosa pakalpojuma partrauksSana varétu radit batiskus vides riskus, kas ir saistTti
ar nepietiekami attiritu notekidenu nonakSanu apkartéeja vide.

4.4.3. Udens patérina méritaju uzstadisana

Udens patérina méritaju uzstadisana uz ievadiem ékas ir pa$pakalpojums, un tas nebutu
nododams treSajam personam, jo tas palielinatu SIA “Talsu Gdens” izmaksas. Turpmak Saja
sadala noraditais attiecas tikai uz Udens patérina meéritaju mainu daudzdzivoklu éku
dzivok]os.

Nemot véra, ka SIA “Talsu Gdens” tirgus dala Saja pakalpojumu segmenta ir aptuveni 73%
(aprekins balstits uz 2019. gada datiem), var secinat, ka tirgl pastav tirgus nepilniba. Janem
ar1 vera, ka SIA “Talsu namsaimnieks” tirgus dala ir aptuveni 12,5%, tadejadi kopégja tirgus
dala kapitalsabiedribam, kas pieder Talsu novada pasvaldibai, ir aptuveni 85,5%.

Gadijuma, ja SIA “Talsu udens” partrauktu sniegt So pakalpojumu, visdrizak, ka
daudzdzivoklu namu apsaimniekotaji - SIA “Talsu namsaimnieks” un SIA “ADAX 2” - butu
spiesti atjaunot/palielinat savu atbilstoSo darbu veiksanas kapacitati, lai nodrosinatu tGdens
patérina meritaju nomainu daudzdzivoklu eku dzivoklos. Tas visdrizak, ka neatstatu batisku
ietekmi uz nevienu no ieinteresétajam pusém, tomeér nevar izslégt iespéju, ka namu
apsaimniekotaju pakalpojumu izmaksas klientiem nedaudz palielinatos. Nevar izslegt
iespéju, ka SIA “Talsu namsaimnieks” un SIA “ADAX 2” varétu izvéléties So darbu veikSanai
piesaistit citus komersantus, kas nodrosina Iidzigus pakalpojumus citur Latvija. SIA “Talsu
udens” bUtu spiests pagarinat Gdens patérina meéritaju deriguma terminus (iesp&jams
parkapjot normativajos aktos noteiktos maksimalos terminus) lidz bridim, kamér esosie
daudzdzivoklu eku apsaimniekotaji un/vai privatie pakalpojumu sniedzéji bls izveidojusi
atbilstosi materiali — tehnisko — cilvéku resursu bazi, lai spétu parnemt pakalpojumu
sniegSanu Talsu novada. Ne SIA “Talsu tdens”, ne Talsu novada pasvaldiba nevar objektivi
prognozet, cik ilga laika $ads process butu iespéjams.

Potenciali probléma ar Gdens patérina méritaju nomainu varétu rasties daudzdzivoklu ekas,
kuras SIA “Talsu Gdens” ir tieSi norékini (Ekam nav apsaimniekotaja) un tas atrodas talu no
Talsu pilsétas. Pastav risks, ka komersanti varétu bt maz ieintereséti sniegt pakalpojumus
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sadam ekam, nemot véra gan geografiskos ierobeZojumus, gan ari to, ka Saja €kas nereti ir
tikai dazi dzivokli.

Jauzsver, ka $§i pakalpojuma sniegSanas partraukSana varétu stimulét esoSo mazo
komersantu vai pasnodarbinato personu, kas sniedz Sos pakalpojumus, attistibu un
izaugsmi.

4.4.4. Citi pakalpojumi

SIA “Talsu Gdens” tirgus dala Saja pakalpojumu sektora ir nieciga un $adu pakalpojumu
sniegSanu tresajam personam nodroSina privata sektora komersanti.

Gadijuma, ja SIA “Talsu Gdens” vairs nepiedavatu pakalpojumus ar ekskavatoru NEW
Holland B (tranSeju vai cita veida rakSanas darbi treSo personu uzdevuma) un kravas
automasinu Volvo FE ar iekravéju (precu parvadajumi treSo personu uzdevuma), visdrizak,
ka So pakalpojumu tirgl nebutu vérojamas pilnigi nekadas negativas sekas.

4.45. Tehnisko shému izstrade

Tehnisko shému izstrades pakalpojumos, cik talu tas ir nepiecieSams, lai mazstavu apbulves
Tpasnieki spétu pieslégties SIA “Talsu Gdens” centralizétajiem Udensapgades un kanalizacijas
tikliem, SIA “Talsu Gdens” tirgus dala ir 100%. Kopéjais $1 pakalpojuma apjoms gan ir |oti
mazs. 2020. gada ienémumi no ta sniegSanas sasniedza tikai 576 EUR.

Tirgl pastav batiska tirgus nepilniba, jo Talsu novada nav neviena komersanta, kurs$
specializétos uUdensapgades un kanalizacijas buvprojektu un tehnisko shemu izstrade.
Tuvakie $adi komersanti ir Ventspili un Tukuma. So komersantu pakalpojumu izmanto$ana
potencialajiem SIA “Talsu Gdens” klientiem var but nesamérigi darga dazadu objektivu
iemeslu dé|.

Ja SIA “Talsu Gdens” nekavéjoties partrauktu S$1 pakalpojuma sniegSanu, tad visdrizak, ka
ticamakais scenarijs butu sads:

(1) potencialajiem SIA “Talsu Gdens” klientiem piesléguma izveides procedira nedaudz
sadardzinatos (par aptuveni 100 Iidz 200 EUR) un paildzinatos;

(2) potencialajiem SIA “Talsu Gdens” klientiem piesléguma izveides procedira klGtu
sarezgitaka, ta ka esoSaja situacija SIA “Talsu Udens” nodroSina pakalpojumu péc
“vienas pieturas agentiras” principa;

(3) dala no svarstigajiem klientiem, sastopoties ar administrativa rakstura gratibam un
augstakam izmaksam, varétu pardomat un neveikt turpmakas darbibas, kas ir
nepiecieSamas, lai izveidotu pieslegumu centralizétajiem Gdensapgades un/vai
kanalizacijas tikliem.

Balsoties uz Siem apsverumiem, SIA “Talsu Gdens” bitu nepiecieSams saglabat pakalpojuma
pieejamibu ar vienigo meérki veicinat Talsu novada iedzivotajus pieslégties centralizétajiem
udensapgades un kanalizacijas tikliem.
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4.5. Sabiedribas darbibas vertikala integritate
SIA “Talsu Udens” pakalpojumi, iznemot atseviskus gadijumus, nesatur vertikalas
integritates pazimes.

Vienigais gadijums, kad ir vérojamas vertikalas integritates pazimes, ir pilnvértiga procesa
nodrosSinasana jaunajiem SIA “Talsu udens” klientiem, kas izvélas apliecinajuma shémas vai
tehniska projekta sagatavosanu ar SIA “Talsu udens” atbalstu, izmanto SIA “Talsu udens”
blvniecibas pakalpojumus piesléguma izveidé, un sekojosi jau vélak izmanto SIA “Talsu
udens” centralizétas ddenssaimniecibas pakalpojumus.

Sadu gadijumu skaits ir neliels un vienmér ir saistits ar tirgus nepilnibu radito piedavajuma
parravumu aizpildisanu, t.i., pilns pakalpojums tiek sniegts tikai tada gadijuma, ja
potencialais SIA “Talsu tGdens” klients nespéj atrast citus pakalpojumu sniedzéjus vai ari
nespéj paveikt darbus ar saviem spékiem. Ka minéts $1 izvértéjuma 3.1.1. sadala, tad 2019.
un 2020. gada laika SIA “Talsu Gdens” saviem spékiem ir izbUvéjis 2,5% no visiem jaunajiem
pieslegumiem, kas ir vértéjams ka pavisam neliels apjoms, kuram ir nebutiska ietekme uz
lldzigu pakalpojumu tirgu un ta dalibniekiem.

Potencialie SIA “Talsu tdens” klienti nereti veic pieslégumu izblves cenu aptaujas, lai
izveélétos saimnieciski visizdevigako piegadataju.
Tadeéjadi nav iespéjams secinat, ka SIA “Talsu Gdens” pastavigi un batiski bltu uzskatams ka

So vertikalas integritates priekSnoteikumu izmantotajs un lidz ar to ekonomisko labumu
ieguvejs.
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4.6. Barjeras ienakSanai un darbibai tirgQ
(pakalpojumu sniegsSana, kas nav centralizéta Gdensapgade un notekiddenu savaksana un
attirisana), nav absorbéjusi jebkadus resursus no citiem tirgiem un nav negativi ietekméjusi
privata sektora inovacijas un attistibu jebkura no tirgiem, ko uznémuma darbiba var
ietekmét.

Tas ir saistits ar to, ka pilnigi visi darbinieki ir iesaistiti pamatpakalpojuma sniegsana, kas
2020. gada nodroSinaja 93,4% no SIA “Talsu Gdens” ienakumiem (aprékina nav ieklauta
nemateriala ES fondu finanséjuma amortizacija, kura ir noradita pie postena “Citi
ienémumi”). SIA “Talsu Gdens” darbinieku skaits kop$ 2017. gada ir pieaudzis no 32 lidz 43,
tacu Sis pieaugums ir saistits tikai un vienigi ar to apdzivoto vietu skaita butisko pieaugumu,
kuras SIA “Talsu Gdens” sniedz centralizétos tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumus.

4.6.1. Remontdarbi un buvdarbi
Lietus ddens tiklu uzturésana Talsos un Stendé un mazo NAl apkope
Lai nodrosinatu So pakalpojumu sniegSanu, ir nepiecieSami sadi resursi:

(1) atbilstosas kvalifikacijas personals;

(2) komersantam jabat registréetam blvkomersantu registra (tikai attieciba uz lietus
ddens kanalizacijas sistému remontdarbiem);

(3) komersantam ir jabat pieejai hidrodinamiskajai automasinai un ekskavatoram (lietus
udens kanalizacijas sistému apkalpoSanai) vai asenizacijas automasSinam ar
atbilstosam suknésanas jaudam un atbilstosa tilpuma tvertném.

Galvena barjera ienaksanai So pakalpojumu tirgl ir fakts, ka Talsu novada pasvaldiba Sos
darbus SIA “Talsu ddens” nodod ar delegéjuma un pakalpojuma ligumu starpniecibu,
neiepérkot tos atklata iepirkumu procedira. EsoSais pakalpojumu apmérs viennozimigi ir
parak mazs, lai stimulétu jaunu komersantu veidoSanos Talsu novada, ta ka ar to nebds
iespéjams nodroSinat ieguldijumu atpelniSanos. lespéjama interese varétu bt no
komersantiem, kuri jau sniedz lidzigus pakalpojumus citur Latvija, lai gan pastav iespéja, ka
iepérkamais nelielais darbu apjoms ari varétu bit sava veida barjera komersantu interesei
par So pakalpojumu sniegSanu.

Remontdarbi klientu tiklos un piesléegumu izbtve

So pakalpojumu sniedz&jam ir jabiat registrétam Latvijas Republikas Blvkomersantu
registra.

Butiskakais Skerslis ir atbilstoSas materiali — tehniskas — cilvékresursu bazes izveide, lai bitu
iespéjams Sadu pakalpojumu sniegt. Pasu kapitala lielums tiem komersantiem, kas ir minéti
3.1.1. sadal3, uz 2019. gada beigam (Lursoft.lv dati) svarstas no 58 tukst. EUR ir lidz 1,9 mil].
EUR.
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Vertejot |oti tuvinati, kopuma vismaz 80 lidz 120 tukstosi EUR butu nepiecieSami, lai batu
iespéjams uzsakt lidzigu pakalpojumu sniegSanu (tiesa gan, var ari darboties tikai ar
nomatiem tehniskajiem resursiem — tada gadijuma investiciju apjoms var bit ievérojami
zemaks).

Nav identificétas citas barjeras darbibas uzsak$anai $aja tirgus segmenta.

4.6.2. Asenizacijas pakalpojumi

Asenizacijas pakalpojumu sniegdana ir reguléta nozare, to regulé Udenssaimniecibas
pakalpojumu likums, Ministru kabineta 2017. gada 27. junija noteikumi Nr.384 “Noteikumi
par decentralizéto kanalizacijas sistému apsaimniekoSanu un registréSanu” (turpmak —
Noteikumi Nr. 384), ka ari Talsu novada domes 26.05.2017. Talsu novada domes saistoSie
noteikumu Nr. 11 “Sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas un lietoSanas
kartiba Talsu novada”

Asenizacijas pakalpojumu joma nav konstatétas butiskas barjeras ienaksanai tirgl. Primaras
investicijas saistas ar atbilstoSi aprikotas automasinas iegadi. Tas izmaksas var svarstities
plasa amplitida, bet minimalas izmaksas par laba kartiba esosu, tacu vismaz 20 gadus vecu
transportlidzekli, sasniegs vismaz 15 tukst. EUR.

Asenizacijas pakalpojumu tirgus, balstoties uz publisko datu analzi, ir ar relativi zemu
rentabilitati (5 lidz 10% no apgrozijuma). lespéjams, ka tas ir galvenais iemesls (papildu
transportéSanas izmaksam, kuram jabut péc iespéjas zemakam), ka asenizacijas
pakalpojumu uznémumi tradicionali ir vietéjie novada uznémumi, un Latvija nav tada
pakalpojumu sniedz€ja, kas stradatu visa Latvija vai vismaz butiska dala Latvijas.

Gadijuma, ja SIA “Talsu tdens” partrauktu sniegt asenizacijas pakalpojumus, ir skaidrs, ka So
nisu aizpilditu pirmam kartam jau esosie pakalpojumu sniedzéji. Tomér nevar izslégt jaunu
vietéjo uznémumu dibinasanu ar mérki aizpildit SIA “Talsu udens” tirgus dalu. Tomér
jebkadi turpmaki pienémumi varéetu bat klaji spekulativi un neprecizi, ta ka ne SIA “Talsu
udens”, ne Talsu novada pasvaldibas riciba nav nekadas informacijas, kas lautu sagatavot
precizu analizi un secinajumus.

No mineta ari izriet, ka asenizacijas pakalpojumi ir atzistami par stratégiski svarigu
pakalpojumu atbilstosi VPIL 88. panta pirmas dalas 2. punktam, jo ta sniegSana ir
janodroSina konkréta pakalpojuma sniedzéjam — sabiedrisko Udenssaimniecibas
pakalpojumu sniedzéjam, ja tirgus nespéj nodrosinat pakalpojuma pieejamibu. Pakalpojums
ir strategiski svarigs ari tadel, ka ta pieejamiba ietekmeé cilveku veselibu un vidi.

4.6.3. Udens patérina méritaju uzstadisana

Saja tirgus segmenta nav bitisku $kérslu, lai pakalpojumu nodrosinatu jebkurs komersants
ar atbilstoSu kvalifikaciju un speju sniegt Sos pakalpojumus atbilstosi tam prasibam, kas ir
noteiktas normativajos aktos.

Galvenais Skérslis varétu bat Talsu novada ka potenciala tirgus nelielais izmérs un klientu
maksatspéja un maksat vélme, kas visdrizak ir zemakas neka Riga un Pierigas regiona.
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Tapat par zinamu barjeru ir jauzskata iedzivotaju iespéjamie ieradumi veikt skaititaju
nomainu, izmantojot pakalpojuma sniedzéja resursus.

4.6.4. Citi pakalpojumi

Galvena barjera pakalpojuma sniegSanai ir atbilstoSa tehnikas pieejamiba (kravas
automasina un ekskavators), ka ari nepiecieSamiba bt registrétam blvkomersantu registra
(ekskavatora pakalpojumi).

4.6.5. Tehnisko shému izstrade

Saja tirgus segmenta nav bitisku $kérlu, lai pakalpojumu nodro$inatu jebkurs komersants
ar atbilstoSu kvalifikaciju (t.sk. tam jabat registrétam blvkomersantu registra un jabat
pieejamam atbilstoSam kvalifikacijas sertifikatiem) un spéju sniegt Sos pakalpojumus
atbilstosi tam prasibam, kas ir noteiktas normativajos aktos.

Galvenais Skérslis varétu bt Talsu novada ka potenciala tirgus nelielais izmérs un klientu
maksatspéja un maksat vélme, kas visdrizak, ir zemakas neka Riga un Pierigas regiona.
Nemot véra pakalpojuma specifiku, ir paredzams, ka So dokumentu sagatavosSana aizvien
vairak notiks tikai elektroniski un bus iesp&jama pilntba attalinati. Tada gadijuma ari
attalumam starp projektétaju un klientu ka geografiskai barjerai bis sekundara nozime.
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4.7. Sabiedribas piemérota cenu politika

4.7.1. Centralizéta Gdensapgade un kanalizacija
SIA “Talsu tdens” centralizétas Gdensapgades un notekldenu savakSanas un attiriSanas
pakalpojumu cenas nosaka saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas
(turpm3k — SPRK) padomes lémumu Nr.1/2 “Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu
aprékinasanas metodika”. Tarifu apstiprinasanu veic SPRK ar atbilstosu lemumu.

Spéka esosie tarifi ir noteikti ar SPRK lémumu Nr. 11 (23.01.2020.), kas paredz, ka
udensapgades tarifs ir EUR 1,18 m> bez PVN, bet kanalizacijas tarifs — EUR 1,90 m> bez PVN.

SIA “Talsu tdens” nodroSina tadu izmaksu uzskaiti, kas caurspidigi lauj noteikt izmaksu
attiecinatibu. Tadéjadi SPRK apstiprinatajos tarifos ir ieklautas tikai un vienigi tadas
izmaksas, kas attiecas uz centralizéto Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu.

Batiska ilgtermina izmaksu Skérssubsidésana starp centralizétajiem Udenssaimniecibas
pakalpojumiem un paréjiem pakalpojumiem, ja tarifi tiek laikus parskatiti, ir iespéjama
relativi neliela apmeéra (Skérssubsidésanas virziens ir atkarigs no dazadiem ietekméjosajiem
faktoriem, tiesa, SIA “Talsu udens” gadijuma to vérsums ir tads, ka papildu pakalpojumi var
subsidét centralizétos Udenssaimniecibas pakalpojumus). Spéka esosie tarifi uz to
parskatiSanas bridi un SPRK [emuma pienemsanas bridi ir ekonomiski pamatoti.

lespéjamie Skérssubsidésanas riski 1stermina un vidéja termina bdatiski pieaug vien
gadijuma, ja strauji mainas pienémumi, uz kuriem ir balstiti tarifi, kas ir saskanoti SPRK
(pieméram, strauji kritas klientu Gdens patérinS vai ari samazinas/pieaug papildu
pakalpojumu apjoms, kas nav tiesi saistits ar pamatdarbibu). Tada gadijuma pastav batisks
risks, ka centralizétie pakalpojumi tiek Skérssubsidéti no citiem pakalpojumiem (Sada
situacija bija vérojama pirms tarifu parskatisanas, kas tika veikta 2020. gada sakuma).

Analizéjot SIA “Talsu Gdens” darbibu kopuma, nav konstatéti riski, ka uznémuma papildu
darbibas veidi raditu neefektivu eso$as mantas parvaldisanu. Drizak ir vérojams pretéjais,
SIA “Talsu Gdens” piederoSie pamatlidzekl|i ir tikusi noslogoti brizos, kad tie netiek izmantoti
pamatdarbibas nodrosinasanai, lai raditu papildu ienakumus uznémumam.

Vienlaikus konkurentu ienak$ana sada tirgl nav iespéjama no tiesiska reguléjuma viedokla,
jo ta ir pasvaldibas autonoma funkcija, ka ari nav lietderiga no infrastruktiras dublésanas
viedokla. Ir pamats uzskatit, ka centralizétas Udenssaimniecibas pakalpojumu sistémas
izveide par privatiem lidzekliem nav iespéjama un tadel nav apskatama ka potenciala
alternativa no konkurences viedok|a.

Jasecina, ka sabiedriskie Gdenssaimniecibas pakalpojumi ir stratégiski svarigi pakalpojumi,
un tirgus nespéj nodrosinat sabiedribas intereses atbilstosi VPIL 88. panta pirmas dalas
pirmajam un otrajam punktam. Tade| Pasvaldibai ir pamatoti saglabat lidzdalibu Sabiedriba.

Pasvaldibas autonoma funkcija izveidot Gdenssaimniecibas sistemu ietver ari tiesibas sniegt
tieSu un netieSu finansu atbalstu sistemas izveidé un uzturésana tiesibu normas noteiktaja
kartiba.
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4.7.2. Remontdarbi

4.7.2.1. Lietus ddens tiklu uzturéSana Talsos un Stendé un mazo NAI apkope
SIA “Talsu Gdens” ik gadus tiek pieskirts budzZets atbilstoSo darbu veiksanai un tiek sastadits

darba uzdevums ar galvenajiem darba uzdevumiem. SIA “Talsu ddens” detalizéti sagatavo
atskaites par izmaksam, kas ir veidojusas, sniedzot konkrétus pakalpojumus, kas saistas ar
lietus Gdens kanalizacijas sistému un mazo NAI uzturésanu.

4.7.2.2. Remontdarbi klientu tiklos un pieslégumu izbave
Remontdarbu un pieslégumu izblves cena tiek noteikta, balstoties uz aprékinatajiem darbu
apjomiem.

4.7.3. Asenizacijas pakalpojumi
SIA “Talsu Gdens” noteikta cena ir balstita uz paSizmaksas aprékinu un uz 2021. gada 1.
martu ir noteikta Sada apméra:

(1) nosédbedres izvedana lidz 3,2m? (noslégts ligums), ar asenizacijas a/m par 1 (vienu)
reizi—50,31 EUR (ar PVN);

(2) transporta pakalpojumi arpus Talsu pilsétas robezas (celS prom un atpakal) —0,87
EUR/km (ar PVN). Samaksa tiek iekaséta papildus minétajiem 50,31 EUR.

SIA “Kandavas komunalie pakalpojumi” noteikta cena ir 27,73 EUR par reizi un papildu 0,94
EUR par katru nobraukto kilometru, ka art papildu 10,89 EUR par reizi, ja noklisanai pie
klienta ir jaizmanto valsts galvenais autocel$ A10.

Parejo asenizacijas pakalpojumu sniedzeju Talsu novada cenrazi nav publiski pieejami, tacu
visdrizak, ka to cenas ir nedaudz zemakas.

Asenizacijas pakalpojumi ir atzistami par stratégiski svarigu pakalpojumu atbilstosi VPIL 88.
panta pirmas dalas 2. punktam, jo ta sniegSana ir janodroSina konkréta pakalpojuma
sniedzéjam — sabiedrisko Udenssaimniecibas pakalpojumu sniedz€jam, ja tirgus nespéj
nodrosinat pakalpojuma pieejamibu. Pakalpojums ir stratégiski svarigs ari tadél, ka ta
pieejamiba ietekmeé cilveku veselibu un vidi.

4.7.4. Udens patérina méritaju uzstadisana
Pakalpojums tiek sniegts visa Talsu novada teritorija par vienotam pakalpojumu cenam.
Udens patérina méritdja uzstadisanas pakalpojums ietver SIA "Talsu Gdens" registréto
plombi, jaunas blives, verificetu Gdens patérina skaititaju, ta uzstadiSanu un montazu
atbilstosi normativo noteikumu prasibam.

Atkartba no Udens patérina meéritaja veida un caurules diametra viena Udens patérina
meéritdja nomaina svarstas 14 (dzivoklim) EUR lidz 324 EUR (lielam komercobjektam)
amplitada.

Noteikta cena ir balstita uz pasizmaksas aprékinu, kura ietilpst materialu, transporta un
cilvekresursu izmaksas.
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4.7.5. Citi pakalpojumi
Citu pakalpojumu cenas ir noteiktas, balstoties uz paSizmaksas apréekinu, un ir publiski
pieejamas SIA “Talsu Gdens” majaslapa interneta. Dazadas tehnikas pakalpojumu cena kopa
ar SIA “Talsu Gdens” personalu vid€ji ir noteikta no 31 lidz 44 EUR stunda.

Talsu novada citu stradajoSo komersantu cenas nav oficiali publiski pieejamas, tomeér ir
neformali zinams, ka kopuma SIA “Talsu Gdens” piedavato pakalpojumu cena ir lidziga citu
komersantu piedavatajam cenam (pienémums balstits uz sludinajumu izpéti interneta
portala ss.lv).

4.7.6. Tehnisko shému izstrade
InZeniertiklu vienkarSotas tehniskas shémas izstrade Gdensvadam un/vai kanalizacijas
tiklam maksa 8,60 EUR, ar PVN. ProjektéSanas pakalpojumu izmaksas ir noteiktas 31,46 EUR
apmeéra stunda.

Tehnisko shému izstrades cena ir noteikta administrativa karta vél pirms euro ievieSanas,
lldz ar to ta visdrizak, ka neatspogulo realas tehniskas shémas izstrades izmaksas. Bltu
nepiecieSams veikt paSizmaksas aprékinu un cenu noteikt ekonomiski pamatotu, sedzot
vismaz pakalpojuma sniegSanas tieSas finanSu izmaksas (darba algas izdevumi plus
pieskaitamie biroja izdevumi). Visdrizak, ka Sis pakalpojums tiek Skérssubsidéts no citu
pakalpojumu vai pamatdarbibas ienémumiem.

Projektésanas cena ir noteikta, balstoties uz paSizmaksas aprékinu un ir ekonomiski
pamatota.
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4.8. Darijumu slégSanas un finanséjuma piesaistes prakse

4.8.1. Finanséjuma piesaistes prakse no konkurences nodrosinasanas
aspekta

SIA “Talsu Gdens” primarie divi aréja finanséjuma piesaistes avoti (bez ES struktdrfondu
finansejuma) ir:

(1) Talsu novada pasvaldibas finansejums, kas tiek ieguldits uznémuma pamatkapitala

palielinasanas veid3;

(2) kredttiestades finanséjums.
Talsu novada pasSvaldibas finanséjums tiek ieguldits tikai un vienigi centralizétas
udenssaimniecibas sistému attistibai Talsu novada. Tadéjadi Talsu novada pasvaldibas
finanséjums netiek izmantots papildu darbibas veidu finansésanai.
EsoSaja situacija SIA “Talsu Gdens” ir piesaistiti vairaki aiznémumi, dati par kuriem ir noraditi
zemak esos$aja tabula.

SIA “Talsu itdens” uz 2020. gada 1. martu spéka esosie aiznémuma ligumi

Aizdevuma
Nr. Aizdeveéjs Aiznémuma meérkis Spéeka no
z ) . i P pamatsumma (EUR)
SIA "Vides Aizdevuma ligums par projekta ”Udenssaimniecibas
1 | investiciju ma ligums par projekta “del 23.03.2015. 355414
R pakalpojumu attistiba Talsos Il karta
fonds
Aizdevuma ligums par ES Kohézijas fonda projekta
2 AS "SEB banka" | "Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Talsos" 10.08.2009. 1378 800
realizaciju
Aizdevuma ligums par ES Kohézijas fonda projekta
3 AS "SEB banka" | "Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Talsos" 25.07.2012. 253334
realizaciju
4 | AS"SEB banka" Aiz_de_vuma ligums par p[ojekta "Udenssiimniec_T?as 04.09.2014. 301 443
attistiba Talsu novada Libagu pagasta DiZstendé
5 | AS"SEB banka" Aizdevuma ligums par projekta "Stendes pilsétas 04.09.2014. 263 878

Gdenssaimniecibas attistiba projekts”

Aizdevuma ligums par Kohézijas fonda projekta
6 | Valsts kase Nr.5.3.1.0/17/1/018 "Udenssaimniecibas pakalpojumu 06.11.2018. 218 148
attistiba Stendg, Il karta" 1stenosanu

Aizdevuma ligums par apgrozamiem lidzek|iem ES
7 AS "SEB banka" | Kohézijas fonda projekta "Udenssaimniecibas 29.07.2019. 60 382
pakalpojumu attistiba Stendg, Il karta" istenosana

SIA "Pil “
1 . I n_a. R Automasinas noma (operativais lizings) Skoda Octavia 11.04.2016. 17 806
servisa lizings
2 SEB lizings Automasinas noma PEUGEOT PARTNER 10.03.2017. 13673
"Pi ] ais lizi EUGE
3 SIA "Pilna Automasinas noma (operativais lizings) PEUGEOT 11.10.2017. 24796

servisa lizings" EXPERT PREMIUM

4 | SEBlizings Automasinas noma PEUGEOT EXPERT 14.10.2016. - 22252
parjaunots
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28.10.2019.

5 SEB lizings Automasinas noma PEUGEOT EXPERT 24.04.2018. 21500
6 SEB lizings Kanro augstspiediena vienasu piekabe 21.05.2019. 16 335
7 SEB lizings Opel Movano, 2015. 28.08.2019. 12 700

Finanséjums tiek piesaistits, izvértéjot konkréta briza tirgus konjunktidru — finansétaju
pieejamas procentu likmes konteksta ar finans€juma piesaistiSanas administrativajam,
institucionalajam un apkalpoSanas izmaksam, izvéloties finanséjumu ar zemakajam
ekonomiskajam izmaksam aiznémuma atmaksas cikla laika.

4.8.2. Darijumu slégsanas prakse no konkurences nodrosinasanas aspekta

SIA “Talsu tdens” ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju par precu, pakalpojumu un
blvdarbu iepirkumiem regulé Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likums, kuru
llgumcenu robezvertibas ir precém un pakalpojumiem ir 428 tukst.EUR, bet blvdarbiem -
5,35 milj. EUR bez PVN. Sadas summas pre¢u un pakalpojumu ligumos gada ietvaros SIA
"Talsu Gdens" lidz §Sim nekad nav sasniegusi un visticamak nesasniegs sapratiga nakotné.

Ja iepirkuma paredzama ligumcena nesasniedz likuma noteiktas ligumcenu robezas,
sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjs iepirkumus var veikt saskana ar uznémuma ieks€jo
kartibu vai arl piemérojot iepirkumu Vadlinijas sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjiem
(lepirkumu uzraudzibas birojs, 25.11.2019.). levérojot minéto vadliniju 3.1.punktu — to
piemérosana ir obligata, ja tas atrunats liguma par Eiropas Savienibas struktirfondu vai
Kohézijas fonda, Eiropas Ekonomiskas zonas finanSu instrumenta, Norvégijas valdibas
divpuséja finansu instrumenta vai Latvijas un Sveices sadarbibas programmas finanséta
projekta realizésanu.

Ikdiena SIA “Talsu tdens” pieméro procediru, kas ir noteikta SIA “Talsu Gdens” noteikumos
par iepirkumu organizéSanas kartibu. Balstoties uz So kartibu, SIA “Talsu Gdens” veic tirgus
izpétes un cenu aptaujas.

Potencialais piegadataju skaits atkariba no piegadajamas preces vai pakalpojuma var but
gan salidzinoSi plass, gan |oti ierobeZots. Pieméram, Udens un notekiidenu testéSanas
parskatus sagatavo tikai atseviski iespéjamie piegadataji. Tapat pastav virkne specifisku
pakalpojumu, kas ir saistiti ar dazadiem suknu, automatizacijas un NAI apkopes
jautajumiem, — tirgl darbojas vien dazi Sadi komersanti.

Bavdarbi, gadijuma, ja SIA “Talsu ddens” tos nespéj veikt ar saviem spékiem, tiek
kontraktéti Talsu novada stradajoSiem atbilstosa profila komersantiem SIA "AJOR", SIA
“SanB” vai SIA "Talsu Spriegums" atkariba no So komercsabiedribu spéjas konkrétaja bridi
sniegt pakalpojumu un nepiecieSamo pakalpojumu izmaksam.

SIA “Talsu udens” ir sadarbibas ligumi ar vairumu lielakajiem piegadatajiem santehnikas
joma, ar kuriem sadarbiba ir jau veidojusies vésturiski.
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Publiskas cenu aptaujas SIA “Talsu udens” regulari riko par elektroenergijas piegadi,
degvielas piegadi, skaititaju piegadi, dazadu transporta lidzeklu piegadi, veselibas
apdrosinasanu.

SIA “Talsu Gdens” ievéro ari nediskriminéjosu attieksmi ari attiecibas ar saviem klientiem.
Pieméram, visi nosacijumi attiecibas ar éku apsaimniekotajiem — SIA “Talsu namsaimnieks”
un SIA “ADAX 2” ir vienadi. Ja kads no sadarbibas nosacijumiem mainas attiecibas ar vienu
apsaimniekotaju, tad otram apsaimniekotajam tiek piedavats identiski mainit sadarbibas
nosacijumus. Tapat visiem asenizacijas pakalpojumu sniedzéjiem ir noteikts ekonomiski
pamatots tarifs par notekudenu pienemsanu.

4.9. Investicijas projektu finanséSanas avotu novértéjums un nakotnes
attistiba

SIA “Talsu tdens” pamatkapitals pédéjo gadu laika regulari tiek palielinats, ieguldot gan
mantisko, gan naudas ieguldijumu, kas saistits ar Gdenssaimniecibas nozares parnemsanu
Talsu novada teritorija un ES projekta realizaciju Stendes pilséta. leguldijumus veic Talsu
novada pasvaldiba.

Kop$ 2017. gada lidz 2020. gadam (ieskaitot), Talsu Gdens pamatkapitals ir palielinats 8
reizes, ar mantisko un naudas ieguldijumu:

1) Talsu novada domes 2017. gada 13. jdlija [émums Nr.276 par SIA “Talsu
ddens” pamatkapitala palielinasanu ar mantisko ieguldijumu — 1 938 000 EUR (Lubes
pagasta, Valdemarpils un Arlavas pagasta, Valdgales pagasta Gdenssaimniecibas
pamatlidzekli). Registréts Uznémumu registra 2017. gada 1.septembri.

2) Talsu novada domes 2018. gada 15. februara |lémums Nr.47 par SIA “Talsu
tdens” pamatkapitala palielinasanu ar mantisko ieguldijumu — 368 100 EUR (Ives
pagasta udenssaimniecibas pamatlidzekli). Registréts Uznémumu registra 2018 . gada
15.marta.

3) Talsu novada domes 2018. gada 13. septembra Iémums Nr.386 par SIA
“Talsu Gdens” pamatkapitala palielinasanu  projekta  Nr.5.3.1.0/17/1/018
“Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Stendé, Il karta” isteno$anai ar naudas
ieguldijumu — 509 010 EUR. Registréts Uznémumu registra 2018. gada 22. oktobri.

4) Talsu novada domes 2018. gada 25. oktobra IEmums Nr.447 par SIA “Talsu Gdens”
pamatkapitala palielinasanu ar mantisko ieguldijumu — 1 714 600 EUR (Strazdes
pagasta, Sabiles pilsétas un Abavas pagasta, Virbu pagasta Udenssaimniecibas
pamatlidzekli) un 20 000 EUR naudas ieguldijums. Registréets Uznémumu registra
2018. gada 16. novembri.

5) Talsu novada domes 2019. gada 25. aprila |émums Nr.291 par SIA “Talsu Gdens”
pamatkapitala palielinasanu ar mantisko ieguldijumu — 133 300 EUR (Laidzes pagasta
ddenssaimniecibas pamatlidzekli, atlikust dala). Registréts Uznémumu registra 2019.
gada 29. maija.

6) Talsu novada domes 2019. gada 27. junija lemums Nr.445 par SIA “Talsu
udens” pamatkapitala palielinasanu ar naudas ieguldijumu — 45 000 EUR —ieguldijumi
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Pastendes NAI avarijas situacijas novérSanai un darbibas nodrosinasanai. Registréts
Uznémumu registra 2019. gada 12. augusta.

7) Talsu novada domes 2019. gada 17. oktobra lémums Nr.598 par SIA “Talsu
ddens” pamatkapitala palielina$anu ar mantisko ieguldijumu — 707 320 EUR (Balgales
pagasta, Kdlciema pagasta un Laucienes pagasta ddenssaimniecibas pamathdzekli).
Registréts Uznémumu registra 2019.gada 25.novembri;

8) Talsu novada domes 2020. gada 24.septembra |émums Nr.424 par Talsu
udens pamatkapitala palielinasanu ar naudas ieguldijumu 25000,00 EUR ar meérki
izblvet kanalizacijas spiedvadu Fabrikas iela, Talsos. Registréts Uznémumu registra
2021.gada 22.janvarl.

Neskatoties uz faktu, ka Gdensapgades un kanalizacijas tikli peédéjo 10 gadu laika Talsu
novada ir intensivi atjaunoti, piesaistot ES fondu finanséjumu, joprojam ir apdzivotas
vietas, tai skaita Talsu ddens apkalpes zona, kur projektu rezultata izbuvétie vai
rekonstruétie tdensapgades un kanalizacijas tikli neaptver visu aglomeraciju — pieméram,
Valdemarpils un Sabile, kur sastopami vésturiski pat 50 gadus veci udensapgades tikli, kas
joprojam ir ekspluatacija. Kanalizacijas tiklu pieejamiba $ajas pilsétas joprojam ir
nepietiekama, [1dz ar to batiski svarigs ir jautajums par notekiidenu novadisanu, to uzskaiti
un kontroles pasakumiem.

Jasecina, ka nepardomati realizétu ES projektu rezultata, Gdens atdzelZotavu un
kanalizacijas notekldenu attirisanas iekartu ekspluatacija ir darga un neekonomiska, tie
prasa lielus finansu lidzek|us uzlaboSana un pat parbave.

ES projektu finanséjums ddenssaimnieciba Talsu novada teritorija, iznemot Talsu pilsétu,
visticamak vairs nebis pieejams. Investicijas bls jameklé vai nu Talsu novada pasvaldibas
vai SIA “Talsu Gdens” budZeta vai aizdevuma veida, kas nenoliedzami ietekmés
udenssaimniecibas tarifu.

Ka viens no galvenajiem investiciju objektiem tuvaka laika bus Talsu notekidenu attirisanas
iekartas, kuras nodotas ekspluatacija 2002. gada un tam nepiecieSama rekonstrukcija. SIA
“Talsu ddens” pédéjos 3 gados tajas ir veicis apjomigas investicijas, remontéjot un
iegadajoties dazadas iekartas: stuknus, gaisa pGtéjus, dinu centrifiigu, automatiskas rupjo
nosédumu restes. Ir daléji atjaunota automatika, uzlabots iek$€jais un aréjais
apgaismojums, restauréta 1.linija, 2019. gada ari 2.Inija veikti apjomigi ieguldijumi
notekiddenu dinu apsaimnieko$ana (dinu maisu iegade, dinu izvesana). Bet gadijuma, ja
nebis pieejams ES fondu finanséjums, Talsu pilsétas NAI uzturésana bus kritiska.

Faktori, kas ietekmé SIA “Talsu uUdens” pakalpojuma patérinu ir demografiskie raditaji,
iedzivotaju izceloSana, ekonomiska attistiba.

Sie aréjie faktori ir vieni no batiskakajiem, kas ikdiena nosaka SIA “Talsu Gdens” darbibu un
turpmako attistibu, jo pakalpojuma patérins ietekmé tarifa un investiciju politiku.
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V.  SABIEDRIBAS STRATEGISKIE MERKI

Saskana ar Parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 18. punktu visparéjie stratégiskie merki
ir publiskas personas augstakas Iémeéjinstitlicijas noteikti kapitalsabiedribas mérki, kurus
publiska persona vélas sasniegt ar lidzdalibu kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu
aktiem un politikas planosanas dokumentiem.

5.1. Visparejais Stratégiskais merkis

Sabiedribai noteikts nodrosinat augstu tdensapgades un noteklidenu pakalpojumu kvalitati
visiem Talsu pilsétas un novada patérétajiem, ka ari gadat, lai Sie pakalpojumi ir
nepartraukti, efektivi, rentabli un pieejami, péc iespéjas samazinot ietekmi uz apkartéjo
vidi.

Novada pasvaldibas visparéjie stratégiskie merki ir noteikti Talsu novada ilgtspéjigas
attistibas stratégija 2030. Tie noteikti vélamajam situacijas parmainam noteikta laika
perioda, kas ir vérsti uz teritorijas attistibas vizijas sasniegSanu, un kalpo par pamatu
prioritaSu noteikSanai un turpmak veicamo darbibu identificéSanai, tai skaita
udenssaimniecibas attistibai, uz ko vistieSak versts - stratégiskais merkis Nr.1 “Izglitota,
radosSa un pilsoniski aktiva, veseliga, gimeniska un partikusi sabiedriba”.

TALSU NOVADA ATTISTIBAS PROGRAMMA 2014. - 2020. GADAM NOTEIKTAS PRIORITATES,
RICIBU VIRZIENI UN RICIBAS

Talsu novada attistibas programma 2014.-2020. gadam ilgtermina prioritatei i-7
“Udenssaimnieciba” izvirziti tris galvenie vidéja termina mérki:

® nodrosinat iedzivotajus ar kvalitativu dzeramo tdeni;

® nodrosinat notekiidenu savakSanu un vides normativiem atbilstosu attiriSanu;

e veicinat apkartéjas vides piesarnojuma risku samazinasanu.

Galvenas ilgtermina prioritates, ricibu virzieni un ricibas, kas noteikti Gdenssaimniecibas
attistibai Talsu novada:

ligtermina prioritate i-7 “UOdenssaimnieciba”

Ricibu virziens i-7-1 Udenssaimniecibas projektu ieviesana:

i-7-1-1 Udenssaimniecibas projektu ievie$ana apdzivotas vietas.

Ricibu virziens i-7-2 Alternativas ddensapgades un kanalizacijas risinajumi:

i-7-2-1 Apdzivoto vietu lokala gruntstidenu kvalitates kontrole un monitorings;

50



i-7-2-2 Alternativas Gdensapgades un notekldenu savaksanas risinajumi;

i-7-2-3 Lokalas udensapgades un kanalizacijas sistemas;

I-7-2-4 Dzerama udens kvalitates uzlabosana.

Ricibu virziens i-7-3 Udenssaimniecibas parvaldiba:

i-7-3-1 Vienota pieeja tdenssaimniecibas apsaimnieko$anas organizésanai;
i-7-3-2 Udenssaimniecibas parvaldibas attistiba;

i-7-3-3 Atbalsts centralizétas ddensapgades un kanalizacijas sistémas izmantosanai.
llgtermina prioritate i-9 “Vide un publiska artelpa”

Ricibu virziens i-9-2 Publiska artelpa:

i-9-2-5 Lietus Gdenu novadisanas (melioracijas) sistému sakartosana.

Papildus minama ligtermina prioritate i-1 “Mobilitate”

Ricibu virziens i-1-1 Pasvaldibu ielu un celu programma:

i-1-1-1 Pasvaldibas celu, ielu un laukumu infrastruktdras atjauno$ana un parbuve.

lesp€ju robezas turpinasies Udenssaimniecibas projektu ievieSana, kas uzlabos dzerama
udens kvalitati, noteklidenu savakSanu un attiriSanu atbilstosi vides normativiem. Vietas,
kur Gdenssaimniecibas projektu ievieSana nav iespéjama, planojami alternativi risinajumi,
izvertejot lokalas Gdensapgades sistémas kvalitati, ka ari izvértéjot ciema
udenssaimniecibas pieslégSsanu tuvakas apdzivotas vietas Udenssaimniecibas sistémai,
izblvejot magistralos tiklus.

5.2.  Vidéja termina stratégija

Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégija nosaka SIA “Talsu Udens” stratégiskas
attistibas pamatvirzienus laika posmam no 2020. gada 1. janvara lidz 2022. gada
31.decembrim.

Stratégija izstradata:

1) atbilstosi Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam;

2) nemot véra Talsu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030 un Talsu novada attistibas
programma 2014.-2020. gadam noteiktos stratégiskos mérkus, ilgtermina prioritates un
ricibu virzienus;

3) ievérojot 2015. gada 13. februara Delegésanas ligumu un 2016. gada 15.augusta ligumu
par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu;

4) atbilstosSi 2015. gada 28. decembri apstiprinatiem noteikumiem “Talsu novada
pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba” (bija spéka izstrades
bridi);

5) pamatojoties uz 2016. gada 28. aprila Talsu novada domes lemumu Nr. 232 “Par Talsu
novada pasvaldibas tiesas lidzdalibas saglabasanu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu SIA
“Talsu Gdens””;

6) Talsu novada pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavja noradijumi “Par SIA “Talsu
udens” vidéja termina stratégijas izstrades vadlinijam” — 2019. gada 16. augusta véstule
Nr.12-20e/3669;

7) balstoties uz citiem arejiem un iek$éjiem normativajiem aktiem.

30.12.2019. ar kapitala dalu turétaja lemumu Nr.18/2019 ir apstiprinata SIA “Talsu Gdens”
vidéja termina stratégija 2020.-2022.gadam.
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SIA “Talsu Gdens” stratégija ir uzradijusi Pasvaldibas veiktos ieguldijumus, izmainas tas
darbibas teritorija, raksturojusi tas riciba esoSo Gdenssaimniecibas infrastruktdru, uzradijusi
ienémumus, izdevumus un pakalpojumu apjomu par trim gadiem, noradijusi problémas tas
darbiba, sniegusi informaciju par 1stenotajiem un planotajiem pasakumiem, uzradijusi
parskata perioda noteiktos mérkus un uzdevumus, bet nav sniegusi kapitalsabiedribas
darbibas vertéjumu par iepriek$éjo periodu (2017. — 2019. gads), noradot veiktas vai
neveiktas darbibas ietekmi uz pakalpojumu kvalitati, cenu un kapitalsabiedribas iespéjam
pakalpojumu nodrosinat ilgtermina.

Stratégijas istenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, pasvaldibas
atbalsts, investiciju piesaiste, ka ari citi faktori, kas ietekmé Talsu Gdens finansu situaciju.
Stratégijas darbibas perioda valsti tiek planotas bitiskas parmainas administrativi teritoriala
reforma, kas vistieSaka meéra var ietekmét Talsu Udens darbibu, pie nosacijuma, ja
apvienojot

vairakus novadus, tiek planota komunalas saimniecibas centralizéta apsaimniekosanu un
uzturésana.

Kopuma Sabiedriba darbiba ir vérsta uz izvirzita stratégiska mérka sasniegSanu, tomer
Sabiedriba nav noteikusi mérku sasniegSanas dinamiku ar izméramiem mérkiem,
prioritatéem, terminiem un nepiecieSamajiem ieguldijumiem, t.sk. Udens zudumu
samazinasana.
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VI.  KOPSAVILKUMS

Lidz ar to Pasvaldibai ir saglabajama lidzdaliba SIA “Talsu Gdens”, jo tas darbiba atbilst VPIL
88. panta pirmajai un otrajai dalai:

1. SIA “Talsu tGdens” darbiba atbilst VPIL 88. panta pirmas dalas pirmajam punktam, proti,
tiek noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav spéjigs nodroSinat sabiedribas
intereSu 1stenoSanu attiecigaja joma.

2. Sabiedribas darbiba noteiktas pasvaldibas autonomas funkcijas ietvaros ir uzskatama par
komercdarbibu, un kapitalsabiedriba veic darbibu, kas atbilst Valsts parvaldes iekartas
likuma 88.panta pirmas dalas otra punkta noteiktajam gadijumam, kad publiska persona
komercdarbibu var veikt stratégiski svariga nozare, jo kapitalsabiedribas darbibas rezultata
tiek raditi pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas administrativas teritorijas
attistibai un izriet no pasvaldibas visparéjiem stratégiskajiem mérkiem Gdenssaimniecibas
pakalpojumu nodrosinasana;

3. Kapitalsabiedribas darbiba noteiktas pasvaldibas autonomas funkcijas ietvaros ir
uzskatama par komercdarbibu, un kapitalsabiedriba veic darbibu, kas atbilst Valsts
parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas tresaja punkta noteiktajam gadijumam, kad
tiek parvalditi tadi 1pasumi, kas ir stratégiski svarigi pasvaldibas administrativas teritorijas
attistibai;

4. Pamatoti atzit, ka parvaldes uzdevumu delegéjums SIA “Talsu udens” pamata ir
efektivakais veids, ka sasniegt pakalpojumu pieejamibu ilgtermina. Sabiedriba ir patstaviga,
neatkariga struktlra ar nepiecieSamajiem personala resursiem un infrastruktiru;

5. Vienlaikus ekonomiska analize liecina par nepiecieSamibu uzlabot ienakumu un
izdevumu uzskaiti, precizi sadalot pa ienémumu un izdevumu veidiem, ka art nodrosinat

samazinot udens patérina zudumes.
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VIl.  REKOMENDACIJAS

Izvértéjuma ietvaros sniedzam sadas rekomendacijas:

1. Izstradat un apstiprinat pakalpojumu maksas aprékinasanas metodiku, kura bitu noteikta
pakalpojumu izmaksu struktlra un noraditi informacijas avoti aprékinos iekJaujamo
izdevumu un apjomu iegusanai, izmaksu attiecinasanas kartiba, ka art kritériji maksas
parskatisanai.

2. Nodrosinat katra pakalpojuma ienémumu un izdevumu budZeta planoSanu un uzskaiti,
izdalot atseviSki pa pakalpojumu veidiem. Veikt visu ekonomiski pamatotu pakalpojumu
pasSizmaksas aprékinu un noteikt pakalpojumu maksu atbilstoSi maksas pakalpojumu
maksas apréekinasanas metodikai.

3. Sabiedribai parskatit vidéja termina stratégiju, nosakot mérku sasniegSanas dinamiku ar
izméramiem mérkiem, prioritatém, terminiem un nepiecieSamajiem ieguldijumiem, t.sk.
udens zudumu samazinasana.

4. Pasvaldibai saisto$ajos noteikumus janosaka tirgus nepilnibu un TpaSuma stratégisko
nozimi Pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai.
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