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LEMUMS
(PROTOKOLS Nr.17, 15.punkts)
Talsos

25.08.2022. Nr.379
Par SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” lidzdalibas izvertéjumu

Likums “Par paSvaldibam” 14. panta pirmas dalas 1.punkts nosaka, ka paSvaldibam,
pildot savas funkcijas, ir tiesibas dibinat kapitalsabiedribas, ka ar1 ieguldit savus lidzeklus
kapitalsabiedribas.

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
(turpmak — Parvaldibas likums) 1.panta pirmas dalas 5.punktu SIA “Ziemelkurzemes regionala
slimnica”, registracijas Nr.40003246194 (turpmak — Sabiedriba), ir publiski privata
kapitalsabiedriba, jo visas tas kapitala dalas pieder vairakam publiskam personam — Talsu
novada paSvaldibai (turpmak — PaSvaldiba) 11,47502 %, Rigas Stradina universitatei
0,56922 % un Ventspils pilsétas domei (Ventspils valstspilsétas pasvaldibai) 87,95577 % no
Sabiedribas pamatkapitala.

Atbilstosi Parvaldibas likuma 7.panta pirmajai dalai publiskai personai, tai skaita
Pasvaldibai, ir pienakums ne retak ka reizi piecos gados parvertet katru tas tieSo lidzdalibu
kapitalsabiedriba un atbilstibu Parvaldibas likuma 4.panta nosacijumiem, savukart 7.panta
otraja dala ir noteikts, ka l€mumu par publiskas personas Ilidzdalibas saglabasanu
kapitalsabiedribas pienem attiecigas publiskas personas augstaka 1émgéjinstitiicija, un [émuma
ietver vertejumu attieciba uz atbilstibu Parvaldibas likuma 4.panta nosacijumiem un visparéjo
strateégisko mérki.

Saskana ar Parvaldibas likuma 4.panta pirmo dalu, publiska persona drikst iegiit un
saglabat Iidzdalibu kapitalsabiedriba Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja dala
minétajos gadijumos:

1) tiek noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs nodrosinat sabiedribas
intereSu IstenoSanu attiecigaja joma;

2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai  publisku  personu  kontroletas
kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir
stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts
drosibai;

3) tiek parvalditi tadi TpaSumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai paSvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Pamatojoties uz Parvaldibas likuma 4. pantu, PaSvaldibai ir japienem lémums, izvertejot
tas Iidzdalibas Sabiedriba atbilstibu Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja dala
noteiktajam pazimeém.

Lai izvértetu PaSvaldibas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedribas un tas atbilstibu Parvaldibas
likuma nosacijumiem, ar PaSvaldibas izpilddirektora 2020.gada 12.oktobra rikojumu Nr.4-
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le/311 “Par darba grupu Talsu novada pasvaldibas lidzdalibas izveértésanu kapitalsabiedribas”
tika izveidota darba grupa Pasvaldibas lidzdalibas izvert€Sanai kapitalsabiedribas.

Izvertgjot Sabiedribas darbibu, tika konstatéts, ka:

1) saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6.punktu PaSvaldibai
noteikta autonoma funkcija ir nodroSinat veselibas apriipes pieejamibu, ka ari
veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu;

2) Talsu novada attistibas programma 2022. — 2028. gadam saistiba ar veselibas apriipi
noteikta vid&ja termina prioritate “VTP2 Radosa, energiska un veseliga sabiedriba”,
ricibas virziens “RV6 Veselibas apriipe un veicinasana”, U16 “Veicinat veseligu
dzivesveidu”, U17 “Pilnveidot veselibas apriipes pakalpojumus un to pieejamibu”;

3) Sabiedribas strateégiskais meérkis — sniegt misdienigus un kvalitativus veselibas
apripes pakalpojumus, nodro§inot Ziemelkurzemes regiona iedzivotdjiem
pakalpojumu pieejamibu tuvu dzivesvietai, iesp&jami veseligaku un pilnvertigaku
dzivi;

4) Sabiedribas darbiba atbilst Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas
pirmajam punktam, t.i., tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav
sp€jigs nodrosinat sabiedribas interesu Istenosanu attiecigaja joma;

5) Sabiedribas darbiba noteiktas pasvaldibas autonomas funkcijas ietvaros ir
uzskatama par komercdarbibu, un Sabiedriba veic darbibu, kas atbilst Valsts
parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmas dalas 2.punkta noteiktajam gadijumam,
kad publiskas personas kapitalsabiedriba komercdarbibu var veikt strategiski
svariga nozarg, jo kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditi pakalpojumi, kas
ir strategiski svarigi pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai un izriet no
pasvaldibas vispargjiem stratégiskajiem mérkiem veselibas apriipes pakalpojumu
nodroS§inasana, t.i., veselibas apriipes pieejamibas nodroSinaSana un iedzivotaju
veseliga dzivesveida veicinasana;

6) Sabiedribai ir patstaviga, neatkariga struktira ar nepiecieSamajiem personala
resursiem un infrastruktiiru;

7) Sabiedriba attiecigo uzdevumu veic efektivi, un tad€jadi no sabiedribas interesu
viedokla Pasvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba ir labakais risinajums, ka istenot
pakalpojumu pieejamibu ilgtermina.

Pielikuma pievienots detaliz€ts Sabiedribas lidzdalibas izvert€jums, pamatojot, ka
citada veida nav iesp&jams efektivi sasniegt Valsts parvaldes iekartas likuma 88.panta pirmaja
dala noteikto. PaSvaldibas lidzdaliba un Sabiedribas darbibas turpinasana ir pamatota un atbilst
Parvaldibas likuma 4. panta pirmas un otras dalas nosacijumiem un Valsts parvaldes iekartas
likuma 88.panta nosacijumiem.
uznéméjdarbibas atbalsta komisija un akceptéja viedokli, ka netiek veikta tirgus dalibnieku
diskriminacija, un Pasvaldibas Iidzdaliba kapitalsabiedriba ir saglabajama.

Nemot véra minéto un pamatojoties uz likuma “Par pasvaldibam™ 15. panta pirmas dalas
6.punktu, Valsts parvaldes iekartas likuma 88. panta pirmo un otro dalu, Parvaldibas likuma
4.panta pirmo un otro dalu, 7.panta pirmo un otro dalu, Izglitibas, socialo un veselibas
jautajumu komitejas 2022. gada 9. augusta atzinumu un FinanSu komitejas 2022. gada
17. augusta atzinumu,

Talsu novada dome nolemj:
1. Apstiprinat Talsu novada pasvaldibas Ilidzdalibas kapitalsabiedriba  SIA
“Ziemelkurzemes regionala slimnica” izvertéjumu saskana ar Iémuma pielikumu;

2. Saglabat Talsu novada pasvaldibas lidzdalibu SIA “Ziemelkurzemes regionala
slimnica”;
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3. Noteikt SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” vispargjo stratégisko mérki — sniegt
miusdienigus un kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus, nodroSinot
Ziemelkurzemes regiona iedzivotajiem pakalpojumu pieejamibu tuvu dzivesvietai,
iespe&jami veseligaku un pilnveértigaku dzivi.

Domes prieksseédetaja S. P&tersone

Podzina 28393940
daira.podzina@talsi.lv

Leémumu nosutit:
1. Dokumentu parvaldibas nodalai;
2. Kuvalitates vadibas un uzraudzibas nodalai;
3. SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” kapitala dalu turétaja parstavim;
4. SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica”.
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Pielikums
Talsu novada domes 25.08.2022. lemumam Nr.379

TALSU

NOVADS

Talsu novada paSvaldibas Iidzdalibas izvértéjums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

' ZIEMELKURZEMES REGIHNALA

SLIMNICA

Talsos, 2022.gada
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SAISINAJUMI

ATR — Administrativi teritoriala reforma

Sabiedriba — SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica’
Pasvaldiba — Talsu novada paSvaldiba

Parvaldibas likums — Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums

NVD — Nacionalais veselibas dienests

SPRK — Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

VM - Veselibas ministrija

VPIL — Valsts parvaldes iekartas likums

b
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I. LIDZDALIBAS NOVERTEJUMA PAMATOJUMS

SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” registrétais un apmaksatais
pamatkapitals ir 736 452 EUR, ko veido 736 452 dalas. SIA “Ziemelkurzemes
regionala slimnica” kapitala dalas nominalvertiba ir 1,00 EUR.

Saskana ar Parvaldibas likuma 1.panta pirmas dalas 2.punktu SIA
“Ziemelkurzemes regionala slimnica” ir publiskas personas kapitalsabiedriba un
13.punktu pasvaldibas kapitalsabiedriba, jo visas uznémuma kapitala dalas pieder
vairakam publiskam personam — Talsu novada pasvaldibai 11,47502% apméra, Rigas
Stradina universitatei 0,56922% apmeéra un Ventspils novada domei 87,95577%
apmera.

Saskana ar Parvaldibas likuma:

1) 2.pantu— §a likuma mérkis ir veicinat publiskai personai piederosu kapitala dalu un
publiskas personas kapitalsabiedribu efektivu parvaldibu, publiskas personas
kapitalsabiedribu racionalu un ekonomiski pamatotu resursu izmantoSanu, labas
korporativas parvaldibas principu ievéroSanu, ka arT nodrosinat publiskas personas
lidzdalibas nosacijumu ievérosanu;

2) 4.panta pirmo dalu — publiska persona drikst iegit un saglabat lidzdalibu
kapitalsabiedriba atbilstoSi VPIL 88. pantam.

Saskana ar VPIL 88. panta pirmo, otro un septito dalu, ciktal likuma nav noteikts
citadi, publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var dibinat kapitalsabiedribu vai
iegtt Iidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja istenojas viens no sadiem nosacijumiem:

1) tiek noveérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs
nodro§inat sabiedribas intereSu istenoSanu attiecigaja joma;
2) publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu

kontrolétas kapitalsabiedribas darbibas rezultata tiek raditas preces vai
pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai paSvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai;

3) tiek parvalditi tadi Tpasumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Tiesibu norma paredz pienakumu publiskai personai, parveért§jot lidzdalibu,
veikt ricibas izverte€jumu, ietverot art ekonomisko izvertgjumu, lai pamatotu, ka citada
veida nav iesp&jams efektivi sasniegt noteiktos mérkus — komercdarbibas nosacijumus.
Saskana ar Parvaldibas likuma 7. panta pirmo dalu publiskai personai ir pienakums ne
retak ka reizi piecos gados parveértét katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un
atbilstibu iepriek§ mingtajam tiesibu normam. So prasibu nepieméro, ja likuma ir
noteikts, ka attiecigas kapitalsabiedribas kapitala dalas vai akcijas nav atsavinamas.
Saskana ar panta otro dalu lémumu par publiskas personas Iidzdalibas saglabasanu
kapitalsabiedribas pienem attiecigas publiskas personas augstaka le€megjinstitiicija.
Lémuma ietver:

1) veért€§jumu attieciba uz atbilstibu §a likuma 4. panta nosacijumiem,;

2) vispargjo strat€gisko merki.

Sagatavotais izvertgjums (analize un izdaritie secinajumi) ir balstits uz
atvasinatas publiskas personas darbibu regul&josam tiesibu normam, specialajam
tiestbu normam, kuras nosaka konkr&to pakalpojumu sniegSanas kartibu, ka art valsts
atbalsta un konkurences noteikumiem attieciba uz konkréta tirgus definéSanu, tirgus
dalibnieku ietekmi taja, ka art novertejot konkurenci konkrétaja tirga kopuma, tostarp
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vertgjot, vai identific€tais konkurences limenis konkrétaja tirgii nodrosSina sabiedribas
intereses.

VPIL 88. panta mérkis ir nodroSinat pastavigu, nepartrauktu un konkrétam
prasibam atbilstoSu noteiktu pakalpojumu pieejamibu sabiedribas interes€s, nepielaujot
ar sabiedribas interesém nesaderigu ietekmi uz konkurenci. Secigi, izveértejums satur
konkurences situacijas novertéjumu, darbibas ietekmes uz konkurenci noveértgjumu, ka
arl ietekmes uz konkurenci un sabiedribas intereSu aizsardzibas samériguma
izverte¢jumu. Lidz ar to valsts atbalsta un konkurences noteikumu pieme&roSana
izvertegjuma izriet no VPIL 88. panta mérka. Konkurences noteikumu meérkis ir
konkurences ierobezosana sabiedribas interes€s, savukart, konkurences politika (valsts
atbalsts) ir krizes parvaldibas instruments. Ietekmes uz konkurenci izvert€jums
nepiecieSams, lai nodrosinatu, ka ieks$gja tirgl netiek izkroplota konkurence.

Izveértéjuma sagatavosanai izmantots Konkurences padomes 2019. gada
informativais  materials:  PriekSnoteikumi  publiskas  personas  lidzdalibai
kapitalsabiedriba un tds izvértéSana' un 2020. gada Pasnovértéjuma riks publisku
personu lidzdaltbas kapitalsabiedribd izvértésanai.>

II VISPARIGA INFORMACIJA PAR SABIEDRIBU

2.1. Informacija par TpaSuma strukttiru

Kapitalsabiedribas Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Ziemelkurzemes

nosaukums: regionala slimnica”

Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Vienotais registracijas | 40003246194

numurs:

PVN maksataja numurs: LV40003246194

Juridiska adrese: InZenieru iela 60, Ventspils, LV-3601

Registracija datums | 13.02.1995.

Uzn€mumu registra:

Registracijas datums | 01.11.2004.

Komercregistra:

Darbibas nozare: NACE 86.10 Slimnicu darbiba, NACE 86.90 pargja
darbiba veselibas aizsardzibas joma.

Sabiedriba tika izveidota 2010. gada 30. aprili, apvienojot PSIA “Ventspils
slimnica” un AS “Talsu slimnica”. Péc abu slimnicu apvienoSanas tika izveidota
Sabiedriba, kurai Sobrid ir tris kapitaldalu turétaji Ventspils valstspilsétas pasvaldibai
pieder 87,96 % kapitaldalas, Talsu novada paSvaldibai — 11,47 % kapitaldalas, Rigas
Stradinu universitatei — 0,57 % kapitaldalas.

Sabiedribas registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 736 452 EUR.

2.2. Zinas par Sabiedribas darbibas un komercdarbibas veidiem

! Informacija

https://www.kp.gov.lv/files/documents/Informat%C4%ABvais%20materi%C4%811s_Priek%C5%A 1noteikumi%20PP%201%C
4%ABdzdal%
C4%ABbai%20kapit%C4%811sabiedr%C4%ABb%C4%81%20un%20t%C4%815%20izv%C4%931t%C4%93%C5%A 1ana.pdf
2 Informacija https://www.kp.gov.lv/darbibas-virzieni/publisku-personu-raditi-konkurences-kroplojumi/lidzdaliba-

kapitalsabiedriba
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Slimnicas darbibas veidi atbilsto§i NACE klasifikatoram ir slimnicu darbiba un
pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma. Slimnica Ventspili un filialeé Talsos
nodroSina Ziemelkurzemes iedzivotajiem neatliekamo medicinisko palidzibu. Uz
slimnicas bazes izveidoti regionali centri tados palidzibas veidos ka diagnostika,
neirologija (insulta vieniba), traumatologija, ortopédija, infekciju slimibas,
otolaringologija. 2014. gada Ventspils slimnica atveértais Kurzemes acu centrs Sobrid
darbojas gan Ventspili, gan Talsos, Liepaja un Kuldiga, nodroSinot operativu palidzibu
oftalmologija visas Kurzemes ietvaros.

2.3. Sabiedribas darbibas apraksts

Sabiedriba ir daudzprofilu regionala slimnica, kuras darbibas veids péc NACE
klasifikatora ir slimnicu darbiba (86.10) un par€ja darbiba veselibas aizsardzibas joma
(86.90).

Sabiedriba sniedz neatlickamo medicinisko palidzibu, ambulatoro un stacionaro
veselibas aprupi Ziemelkurzemes regiona iedzivotajiem, apkalpojot Ventspils pilsétas, ka
ar1 Ventspils, Talsu, Kuldigas novadu iedzivotajus.

Neatlieckama mediciniska palidziba tiek nodroSinata septinos profilos — internaja
medicina, kirurgija, anesteziologija, ginekologija/dzemdnieciba, traumatologija,
neirologija un pediatrija. Uz slimnicas bazes izveidoti regionali centri tados palidzibas
veidos ka diagnostika, neirologija (insulta vieniba), traumatologija, ortopé&dija,
infekciju slimibas un otolaringologija. Kurzemes acu centrs ar filialem Ventspili,
Talsos, Liepaja un Kuldiga sniedz palidzibu oftalmologija, savukart Ventspili esosa
slimnica nefrologija un mugurkaula kirurgija visas Kurzemes ietvaros.

Ventspils slimnica ir izveidotas $adas nodalas: uznemsanas, iek§kigo slimibu,
kardiologijas, kirurgijas, intensivas terapijas, traumatologijas, dzemdibu,
ginekologijas, diagnostikas, laboratorijas, neirologijas, bérnu, acu, LOR, infekciju
slimibu, paliativas apriipes, hemodializes, asins sagatavoS$anas un fizikalas terapijas un
rehabilitacijas nodalas.

Talsu filiale ir izveidotas $adas nodalas: uznemsSanas, intensivas terapijas,
diagnostikas, kirurgijas un dienas stacionara, iekSkigo slimibu, hemodializes,
ambulatoras medicinas, rehabilitacijas un laboratorijas nodalas.

Kuldigas ambulatoraja centra darbojas Kurzemes acu centrs, ir pieejami
otolaringologa pakalpojumi, ka arT citu specialistu konsultacijas un izmeklgjumi.

Kapitalsabiedriba diennakts stacionara vid€ji gada tiek arstéti vairak neka 7
tukstos$i pacientu, no kuriem 97% sanem veselibas apriipes pakalpojumus valsts
finans€juma ietvaros. Dienas stacionara vide€ji gada tiek arstéti 3,1 tiikstotis pacientu.
Sabiedriba veic vidgji 4 tukstoSus operaciju gada gan dienas, gan diennakts stacionaros.
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1. attéls
Kapitalsabiedriba veikto operdciju un apkalpoto diennakts un dienas stacionara
pacientu skaits, 2017.-2021.g.
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Savukart ambulatoro medicinisko veselibas apriipi vidéji gada sanem vairak
neka 100 tiikstosi pacientu, no tiem aptuveni 70% Ventspili, bet 30% Talsos.

2. attéls
Kapitalsabiedriba apkalpoto ambulatoro pacientu skaits, 2017.-2021.g.
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Sabiedribas slimnicu telpas Ventspili, Talsu filiale un Kuldigas ambulatoraja
centra ir atbilstoSas vides pieejamibas standartiem. Ventspils slimnicas ieeju mezgli ir
aprikoti ar uzbrauktuvém, platam durvim, ir plasi lifti, kuros informacija ir noradita
redzes invalidiem kos$as krasas. Visas slimnicas nodalas ir tualetes cilvékiem ar kustibu
trauc€jumiem. UznemsSanas nodala jeb traumpunkta pieejama lete, kas pielagota
pacientiem ratinkréslos, durvis iezimétas koSas krasas. Pie slimnicas ir ierikotas
specialas stavvietas autotransportam cilvékiem ar TIpasam vajadzibam. Vides
pieejamibas standartiem atbilst arm1 2014.gada 30.septembri atklata jaunuzbiivéta
slimnicas Talsu filiales €ka, kas 1pasi pielagota gan redzes invalidiem un cilvékiem
ratinkrésla, gan senioriem, gan vecakiem ar bérnu ratiniem.

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



III. JURIDISKAIS IZVERTEJUMS

Latvijas Republikas Satversmes® 111.pants nosaka, ka “valsts aizsarga cilveku
veselibu un garant€ ikvienam mediciniskas palidzibas minimumu”. Saskana ar Veselibas
apriipes finansésanas likuma* 8.panta 1.dalu mediciniskas palidzibas minimuma ietilpst:
1) neatlickama mediciniska palidziba;

2) dzemdibu palidziba;

3) gimenes arsta sniegtie apriipes pakalpojumi (tai skaita diagnostiskie izmekl&jumi
arstniecibas nodrosinasanai atbilstosi gimenes arsta kompetencei), ka art gimenes arsta
izrakstitas S1s dalas 4. punkta mingto slimibu ambulatorajai arstéSanai paredzetas zales
un mediciniskas ierices saskana ar normativajiem aktiem par ambulatorajai arstéSanai
paredzeto zalu un medicinisko iericu iegades izdevumu kompensacijas kartibu;

4) veselibas apriipes pakalpojumi, kas saistiti ar tadu slimibu arstniecibu, kuram ir
nozimiga ietekme uz sabiedribas veselibas raditajiem vai kuras apdraud sabiedribas
veselibu (tai skaita psihiskas slimibas, tuberkuloze), ka ar1 So slimibu ambulatorajai
arstéSanai paredzetas zales un mediciniskas ierices saskana ar normativajiem aktiem
par ambulatorajai arst€Sanai paredzeto zalu un medicinisko ieri¢u iegades izdevumu
kompensacijas kartibu.

Likuma® panta otraja dala noteikts, ka “Ministru kabinets nosaka [...] valsts
apmaksatas mediciniskas palidzibas minimumd ietilpstosSo veselibas  apriipes
pakalpojumu sarakstu, kartibu, kada tiek organizéta so pakalpojumu sniegsana un veikta
samaksa par tiem, ka ari minéto pakalpojumu samaksas apméru”.

Saskana ar 2004.gada 13.aprila Ministru kabineta noteikumu Nr.286 “Veselibas
ministrijas nolikums™® (turpmak — noteikumi Nr.286) 4.punktu viena no VM funkcijam ir
izstradat veselibas politiku. Saskana ar noteikumu Nr.286 5.2.1. punktu, lai nodroSinatu
VM funkcijas, ministrija izstrada valsts politiku slimibu profilakses, diagnostikas,
arstéSanas, pacientu rehabilitacijas un veselibas apriipes organizacijas apaksjomas. VM
stacionaras arstniecibas iestades iedala piecos Iimenos. Sabiedriba atbilst 4.limena
arstniecibas iestadei un ir viena no 7 regionalajam slimnicam valstl. Stacionaro
arstniecibas iestazu limenti, tiem atbilstoSais finans€jums un pieejamas valsts apmaksatas
programmas ir noteiktas 2018.gada 28.augusta Ministru kabineta noteikumu Nr.555
“Veselibas aprilpes pakalpojumu organiz&$anas un samaksas kartiba”’ (turpmak —
noteikumi Nr.555) 6.pielikuma.

Atbilstosi likuma “Par pasvaldibam™® 15.panta 6.punkta noteiktajam, viena no
pasvaldibu autonomajam funkcijam ir “nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu, ka
ari veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu”. Savukart likuma “Par
pasvaldibam” 14. panta 1. punkts nosaka, ka “Pildot savas funkcijas, pasvaldibam
likuma noteiktaja kartiba ir tiesibas [ ...] veidot pasvaldibu iestades, dibinat biedribas
vai  nodibinajumus,  kapitalsabiedribas, ka art ieguldit savus lidzeklus
kapitalsabiedribas . Sabiedriba veic Ventspils valstspilsétas pasvaldibas un Talsu
novada paSvaldibas min€to autonomo paSvaldibas funkciju atbilstosi 2010.gada

3 https://likumi.lv/ta/id/57980-1atvijas-republikas-satversme

4 https://likumi.lv/ta/id/296188-veselibas-aprupes-finansesanas-likums

3 Ibid.

6 https://likumi.lv/doc.php?id=87141&version_date=18.11.2005 ,

7 https://likumi.lv/ta/id/301399-veselibas-aprupes-pakalpojumu-organizesanas-un-samaksas-kartiba
skatits 2022.gada 2.juinija

8 https:/likumi.lv/doc.php?id=57255&version_date=09.06.1994 , skatits 2022.gada 2 jiinija
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4.oktobrT noslégtajam deleg@sanas ligumam ar Ventspils pilsétas domi® un 2015.gada
18.februari noslégtajam delegesanas ligumam ar Talsu novada domi'°.

Péc biitibas tas nozim&, ka Sabiedriba sniedz mediciniskas palidzibas
minimumu, kas noteikta ka viena no cilvéka pamata tiesibam saskana ar Latvijas
Republikas Satversmi un uzdota nodroSinat pasSvaldibai, kas likumu un Ministru
kabineta noteiktaja kartiba S§is funkcijas izpildei ir izveidojusi Kapitalsabiedribu.
Savukart VM veido valsts veselibas politiku, slimnicu tiklu un atbild par valsts
finans€juma sadali, no ka izriet Sabiedriba pieejamie valsts finansétie veselibas apripes

pakalpojumi.
3.1. Sabiedribas darbiba pasvaldibas autonomas funkcijas izpildei

Arstniecibas likuma 54. panta pirma dala nosaka, ka arstniecibas iestadi var
izveidot valsts institiicijas, paSvaldibas, fiziskas vai juridiskas personas. Atbilstosi minéta
likuma I.panta 3.punktam arstniecibas iestades ir arstu prakses, valsts un pasvaldibu
iestades, saimnieciskas darbibas veicgji un komercsabiedribas, kas registrétas arstniecibas
iestazu registra, atbilst normativajos aktos noteiktajam obligatajam prasibam arstniecibas
iestadém un to struktiirvienibam un nodroSina arstniecibas pakalpojumus. Starp
kapitalsabiedribu un Talsu novada domi 2015 .gada ir noslégts deleggsanas ligums.

Sabiedriba sniedz mediciniskas palidzibas minimumu, kas noteikta ka viena no
cilvéka pamata tiesibam saskana ar Latvijas Republikas Satversmi un uzdota nodroSinat
paSvaldibai, kas atbilsto$i normativajos aktos noteiktajai kartibai $is funkcijas izpildei ir
izveidojusi kapitalsabiedribu. Savukart VM veido valsts veselibas politiku un atbild par
valsts finans€juma sadali.

IV. EKONOMISKAIS IZVERTEJUMS

4.1. Sabiedribas finanses

Sabiedriba ir noslégusi ligumus par valsts finans€tas veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu ar Nacionalo veselibas dienestu (turpmak — NVD).

Lielako dalu (aptuveni 92 %) no Sabiedribas neto apgrozijuma veido valsts
finans€jums par veselibas apriipes pakalpojumiem. Par€jos ien€mumus veido pacientu
lidzmaksajumi un iep€mumi no maksas pakalpojumiem (skatit 3. attelu).

3. attels
Sabiedribas neto apgrozijuma struktira, % 2017.-2021.g.

°  https://www.ventspils.lv/files/dokumenti/2018/deligesanasligumi/slimnica_ligums.pdf , skatits
2022.gada 2.junija

Ohttps://talsi.lv/wp-
content/uploads/2019/08/delegesanasligumsarsiaziemelkurzemesregionalaslimnica.pdf, skatits

2022.gada 1.junija
9
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2021. gada 55 % no valsts budzeta Iidzekliem neto apgrozijuma ietvaros veidoja
finans€jums par diennakts stacionara pakalpojumiem, 28 % — finans€jums par dienas
stacionara un ambulatorajiem pakalpojumiem, 14 % — cits finansgjums (Covid-19
izdevumu segSanai), bet atlikuSos 3 % — finans€jums rezidentu apmacibai (skatit
4.attelu).

4. attels
Sabiedribas 2021.gada valsts budzeta lidzeklu dalijums pa ienémumu veidiem, %

55
28
@ Diennakts stacionara pakalpojumi Dienas stacionara, ambulatorie pakalpojumi
@ Rezidentu apmaciba M Cits finanséjums

Divas lielakas Sabiedribas izmaksu pozicijas ir:
1) darba samaksa un darba dev€ja valsts socialas apdroSinasanas obligatas
iemaksas, kas sastada aptuveni 75% no saimnieciskas darbibas izdevumiem,;
2) medikamentu, kimikaliju, laboratorijas preCu un medicinas instrumentu
izmaksas, kas sastada aptuveni 15% no saimnieciskas darbibas izdevumiem.
Sabiedribas pamatdarbiba tiek finanséta no ien@mumiem par veselibas apriipes
pakalpojumiem, proti, no valsts finansg§juma un ienémumiem no maksas
pakalpojumiem. Sabiedriba nesanem valsts vai pasvaldibas dotacijas zaud€umu
segSanai. Ta plano savu darbibu atbilstosi pieejamajiem resursiem.
2017.gada novembri Sabiedriba parakstija Iigumu ar Centralo finansu un
ligumu agentiru par Eiropas Regionalas attistibas fonda (turpmak — ERAF)
lidzfinanséta projekta “SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” veselibas apripes
infrastruktiras attistiba” istenoSanu. Projekta meérkis ir attistit veselibas apripes
infrastruktiiru un uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu. Projekta ietvaros
planots veikt ieguldijumus infrastrukttira, kas pilniba vai dal&ji saistita ar neatlickamas
mediciniskas palidzibas un veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu §adas
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prioritarajas veselibas aprupes jomas — sirds un asinsvadu, onkologijas un bérnu (sakot
no perinatald un neonatala perioda) apriipes joma'!.

Kopg&jas projekta izmaksas ir 11235743 EUR apmeéra, t.sk. ERAF
lidzfinans€jums  attiecinamajam  izmaksam 8 362 329 EUR, valsts budZeta
lidzfinans€jums attiecinamajam izmaksam 885 423 EUR, Sabiedribas lidzfinans€jums
attiecinamajam  izmaksam 590282 EUR un neattiecinamajam  izmaksam

1 397 709 EUR. Projektu planots istenot Iidz 2023.gadam.
4.2. Tirgus nepilniba un tas noveérSana

Pec VPIL 88.panta 1.dalas publiska persona savu funkciju efektivai izpildei var
dibinat kapitalsabiedribu vai iegit Iidzdalibu esosa kapitalsabiedriba, ja Tstenojas viens no
Sadiem nosacijumiem:

1) tiek noversta tirgus nepilniba;

2) tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai,

3) tiek parvalditi tadi ipaSumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai pasvaldibas
administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai.

Saskana ar minéto kapitalsabiedribas kapitaldalu turétaji likuma “Par
pasvaldibam” 15.panta 6.punkta mingto funkciju izpildei ir izveidojusi kapitalsabiedribu,
lai noveérstu tirgus nepilnibu, kad tirgus nav sp&jigs nodroSinat sabiedribas interesu
IstenoSanu attiecigaja joma, $aja gadijuma, veselibas apriipes pakalpojumus.

Tirgus nepilniba nav kada no kapitalsabiedribas kapitaldalu turétaju darbibas
sekam. Tirgus nepilnibas iemesls saistits ar VM izvirzitas nozares politikas trikumiem un
valsts finans€juma ierobeZojumiem. Nemot véra to, ka veselibas apriipes pakalpojumi ir
sociala rakstura pakalpojumi ar tautsaimniecisku nozimi, kuru sniegSanu valsts ir
uztic€jusi arstniecibas iestadém, kapitalsabiedribu darbibas pamatmeérkis nav pelnas
giiSana, bet socialo tiesibu (veselibas apripes) nodroSinasana pacientiem. Sabiedriba
nodroSina neatlieckamo medicinisko palidzibu, kas ir valsts garantéts veselibas apriipes
pakalpojums, un So palidzibu nenodroS$ina privatais sektors vai nodroSina loti minimala
apjoma atseviskos veselibas apriipes profilos.

Arstniecibas likuma'? (turpmak — likums) 54.pantd noteikts, ka arstniecibas
iestades var izveidot valsts institiicijas, pasvaldibas, fiziskas vai juridiskas personas, tatad
netiek ierobeZots potencialais arstniecibas pakalpojumu sniedzgju loks. Tomér likuma
55.panta noteikts, ka ar arstniecibu drikst nodarboties tikai tadas arstniecibas iestades, kas
atbilst obligatajam prasibam, kuras nosaka Ministru kabinets. Tas rada ievérojamu
birokratijas slogu. Turklat, lai nodroSinatu valsts apmaksatu veselibas apriipes
pakalpojumu sniegSanu, kas ir lielakais no nozares segmentiem, pastav papildus saistibas
pret NVD.

Privatu tirgus dalibnieku ienakSanu tirgi apgriitina ari stacionaro arstniecibas
iestazu finanséSanas kartiba, kas noteikta noteitkumu Nr.555 5.punkta. AtSkiriba no
ambulatoro pakalpojumu sniedzgjiem, kurus “dienests izvelas, pamatojoties uz
dienesta izstradatu veselibas apripes pakalpojumu sniedzéju atlases procediiru”,
stacionara pakalpojumu sniedzgji ir noteikti noteikumu Nr.555 6.pielikuma, balstoties
uz VM izstradato veselibas nozares politiku. Tas nozimég, ka péc Sobrid spéka esoSajiem
normativajiem aktiem, privatam tirgus dalibnieckam nav iesp&ams piesaistit valsts
finans€jumu stacionarajai veselibas apripes vai neatlickamajai palidzibas sniegSanai.

' hitp://www.ziemelkurzemesslimnica.lv/lv/eraf/eraf-2017-2023.html , skatits 2022.gada 2. jinija
12 https:/likumi.lv/doc.php?id=44108 , skatits 2022.gada 2. jiinija
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Papildus, nemot veéra lielas sakotngjas investiciju izmaksas, kadas biitu nepiecieSamas, lai
izveidotu daudzprofila regionalo slimnicu, un to, ka ambulatorie pakalpojumi ir rentablaki
par stacionarajiem, privatie tirgus dalibnieki galvenokart izvélas sniegt ambulatoros
pakalpojumus.

4.3. lesp&jamie riski, kas saistiti ar tirgus nepilnibas nenovérSanu

Ja Ventspils valstspilsétas pasvaldiba un Talsu novada pasvaldiba neturpina
komercdarbibu var rasties ilgtermina sekas, kuras izvertgjot ir skaidrs, ka darbibas
neturpinasana rada lielaku zaud&jumu neka darbibas turpinaSana:

1) nevienlidziba veselibas apriipes pakalpojumu pieejamiba;

2) Ziemelkurzemes regiona iedzivotaju veselibas stavokla pasliktinasanas;

3) Ziemelkurzemes regiona iedzivotaju dzives ilguma samazinasanas;

4) Ziemelkurzemes regiona iedzivotaju veselibas stavokla un dzivibas
apdraudgjums.

Nemot véra, ka tirgii konkurence nav pietickama, tad pasvaldibas
neiesaistiSanas tirgii var ari novest pie medicinas personala aizpliiSanas no
Ziemelkurzemes regiona, ka ari no valsts kopuma, kas var ietekm&t un pasliktinat
iedzivotaju veselibas stavokli.

Ja pasvaldiba nolemtu tirgus nepilnibas noveérSanu uzticét privatajam sektoram,
rodas apdraud€jums iedzivotaju veselibai, kas uzskatams par augstu risku. Pasvaldiba
zaud€ iesp&ju parraudzit tai uztic€to funkciju izpildi un kvalitati, ka ar1 iesp&u
uzraudzit, vai funkciju izpildes procesa tiek nemtas véra iedzivotaju intereses, kas
pasvaldibai ir jadara saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 2.pantu.

4.4. Tetekme uz konkurenci

Sabiedribas konkurenti ir citi veselibas apriipes pakalpojumu sniedzgji
Ziemelkurzemes regiona. Tas ir ambulatoras veselibas iestades, t.sk. pasvaldibas un
privatas iestades, kuras sniedz gan valsts apmaksatus, gan maksas veselibas apriipes
pakalpojumus. Sabiedriba ir vieniga stacionara arstniecibas iestade regiona.

Kopuma Ziemelkurzemes regiona, neskaitot Sabiedribu, atrodas 20 arstniecibas
iestades, kuras ir nosléguSas ligumu ar NVD par valsts apmaksatas sekundaras
ambulatoras veselibas apriipes (turpmak — SAVA) sniegSanu. No tam 6 arstniecibas
iestades ir poliklinikas un veselibas centri, bet 14 — specialistu prakses. Savukart 13
arstniecibas iestades atrodas Ventspili, 7 Talsos, bet 1 Dundaga'® (skatit 1. tabulu).

1. tabula
Arstniecibas iestades Ziemelkurzemes regiona, kuras sniedz valsts apmaksato
SAVA
AtraSanas vieta Stacionaras Poliklinikas, . _
Nr.p-k (pilséta / novads) arst. iestades veselibas centri Arstu prakses Kopa

13 http://www.vmnvd.gov.lv/lv/ligumpartneriem/operativa-budzeta-informacija/arhivs , skatits
2022.gada 2. juinija
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1 2 3 4 6
2 Ventspils 4 8 13
3 Talsi - 1 6 7
4 Dundaga - 1 - 1
5 Kopa 1 6 14 21

2021.gada Sabiedriba izstraddja aptuveni 44%!'* no valsts apmaksata SAVA
darba apjoma Ziemelkurzemes regiona (skatit 5. att€lu). Sabiedribas liela tirgus dala
skaidrojama ar to, ka ta ir lielaka arstniecibas iestade regiona, kurai ir piemérots
tehniskais, telpu un cilvékresursu nodrosinajums, lai sniegtu plasu pakalpojumu klastu.
Pieméram, SAVA pakalpojumos tiek ieskaititi arT dienas stacionara un hemodializes
pakalpojumi, kurus nesniedz citas pieminétas arstniecibas iestades. Ka iznémums ir
“Talsu veselibas centrs” SIA, kas sniedz ar1 dienas stacionara pakalpojumus, tomér
stacionara pakalpojumu klasts salidzinot ar Sabiedribas piedavato ir Saurs — infuziju,
injekciju un vakcinacijas veikSana.
5. attéls
2021.gada izstradatais valsts finansejums SAVA pakalpojumiem starp
Ziemelkurzemes regiona arstniecibas iestadem, %

44

N

1

W SIA Ziemelkurzemes regionala slimnica @ Ventspils poliklinika PSIA
E Tukuma slimnica SIA B Talsu veselibas centrs SIA

mCiti

Tirgii pieprasijums parsniedz piedavajumu, kas dalgji saistits ar nepietickamo
valsts finans€juma apmeéru, tadel pasvaldibas iesaiste komercdarbiba nerada negativu
ietekmi uz privata sektora inovaciju, attistibu vai konkurenci kopuma.

Sobrid nepastav citas alternativas, kas tirgu ietekméu mazak un spétu

nodro§inat visas pozitivas iezimes, kuras nodroSina paSvaldiba iesaistoties Sabiedribas
darbiba.

14 https://www.vmnvd.gov.lv/lv/valsts-budzeta-lidzeklu-izpildes-analize-ambulatorajas-iestades ,
skatits 2022.gada 2. jiinija
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V. DARBIBAS EKONOMISKAIS NOVERTEJUMS

5.1.

Uzn@muma finansu analize

SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” bilance par 2016., 2017., 2018.,
2019.,2020., 2021. gadu.

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

AKTIVS 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

1. ILGTERMINA

EGULDLIUMI 19965850 | 19351486 | 21520717 | 22224858 | 22279498 | 25188823

I Nematerialie 14877 20077 18364 140600 114787 103772

ieguldijumi

11 Pamatlidzekli 19929442 | 19312878 | 21486822 | 22068477 | 22164711 | 25085051

Il Tlgtermina 21531 18531 15531 15781

finansu ieguldijumi

2. APGROZAMIE

LIDZEKLI 1539818 | 3619510 | 3788110 | 4445767 | 5437077 | 9647152

I Krajumi 121418 150424 201614 266587 553513 575977

Il Debitori 258536 351566 606829 1136646 | 1326933 | 2703910

Il Istermipa 3000 3000 3000

finansu ieguldijumi

IV Naudas lidzekli 1156864 | 3114520 | 2976667 | 3042534 | 3556631 | 6367265

AKTIVS KOPA 21505668 | 22970996 | 25308827 | 26670625 | 27716575 | 34835975

PASIVS

1. PASU 5557473 | 6292427 | 6208550 | 6884416 | 7126802 | 8462027

KAPITALS

1.Akciju vai dalu

kapitals 732260 732260 736452 736452 736452 736452

(pamatkapitals)

2.Dalu emisijas 690046 690046 755854 755854 755854 755854

uzcenojums

sabiedribas statlitos | 1enc0e | 1380608 | 1380698 | 1380698 | 1380698 | 1380698

noteiktas rezerves

pargjas rezerves 196320 196320 196320 196320 196320 196320

2. Nesadalita pelna: | 2485853 | 3220807 | 3066930 | 3815092 | 4057478 | 5392703

2. UZKRAJUMI 72296 72296 72296

3. KREDITORI 15948195 | 16678569 | 19100277 | 19786209 | 20589773 | 26373948

I llgtermina 14256065 | 14781590 | 16627428 | 16873434 | 16825873 | 21575830

kreditori

Il Istermipa 1692130 1896979 | 2472849 | 2912775 | 3763900 | 4798118

kreditori

PASIVS KOPA 21505668 | 22970996 | 25308827 | 26670625 | 27716575 | 34835975
14




Pelnas un zaud&jumu aprékins 2016. -2021. gads.

Raditaja
nosaukums

2016.

2017.

2018.

2019.

2020.

2021.

Neto apgrozijums

10011561

10882014

12586703

15598039

16823910

25443734

Pardotas
produkcijas
razoSanas izmaksas

9983134

10903574

13372385

15607535

18005359

25220821

Bruto pelna vai
zaudéjumi (no
apgrozijuma)

28427

-21560

-785682

-9496

-1181449

222913

Administracijas
izmaksas

543447

592953

641454

738596

784237

841837

Pargjie uznémuma
saimnieciskas
darbibas ien@mumi

801436

835192

1273873

1496665

2208243

1960662

Pargjas uznémuma
saimnieciskas
darbibas izmaksas

8697

80

27

37

13

6502

Procentu
maksajumi un
tamlidzigas
izmaksas

1289

763

587

374

158

11

Pelna vai
zaud€jumi pirms
nodokliem

276430

219836

-153877

748162

242386

1335225

Atliktais UIN

48263

-515118

Parskata perioda
pelna vai
zaudéjumi péc
nodokliem

228167

734954

-153877

748162

242386

1335225

5.1

1. Likviditate

Likviditates analize atspogulo uzn@émuma Tstermina finansialos raditajus un
likviditati. Ta sniedz priekSstatu par to vai Sabiedriba ir sp&jiga tikt gala ar savam
Istermina saisttbam, ka ar1 ar Istermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas.

Vispargjais apgrozamo 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
lidzeklu koeficients

Apgrozamie lidzekli/

istermina paradi

Sabiedriba 0,910 1,908 1,532 1,526 1,445 2,011
Vidéji medicinas nozaré 1,578 2,671

Ja koeficients ir virs viens, uznémuma nevajadzetu biit problémam ar savu Istermina
saistibu kartoSanu. Ja koeficients samazinas zem viens, paradas risks, ka uznémuma

varétu rasties problémas Tstermina saistibu maksajumos.

Precizais apgrozamo
lidzeklu koeficients
(Apgrozamie lidzekli —
krajumi)/istermina
paradi

2016.

2017.

2018.

2019.

2020.

2021.
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Sabiedriba 0,338 1,829 1,450 1,435 1,297 1,891
Videji medicinas nozare 1,3947 2,476

Ar $1 koeficienta palidzibu tiek veikta daudz stingraka istermina likviditates
parbaude, jo tas izsledz krajumus, kurus ne vienmér var viegli parvérst naudas
lidzeklos. Péc Siem datiem redzams, ka daudz uznémuma Iidzeklu netiek ieguldits
krajumos.

Brivie apgrozamie 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
lidzekli

Apgrozamie lidzekli —

Istermina saistibas

Sabiedriba -152312 1722531 | 1315261 | 1532992 | 1673177 | 4849034
Videji medicinas nozaré 1112783 | 462805

Janem veéra, ka brivie apgrozamie lidzekli parasti ir proporcionali realizacijas
apjomiem. Ja tiek planots realizacijas apjomu pieaugums, biis nepiecieSami art lielaki
brivie apgrozamie lidzekli, lai finansétu realizacijas izmaksas. Sim raditajam jabit
sabalans€tam, jo negativu efektu var radit gan parmeérigi liels brivo apgrozamo lidzeklu
apjoms, gan to trukums. Parak mazs brivo apgrozamo Iidzeklu apjoms var liecinat par
uznémuma nespe&ju kartot istermina saistibas, bet parak liels par neefektivu resursu
izmantoSanu.

5.1.2. Aktivitates analize

Aktivitates koeficienti norada uz to, cik efektivi Sabiedriba izmanto tam esoSos

resursus. Ja, Sabiedribai ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var biit nelietderigi.
Ja pietriukst aktivu, tad var biit, ka Sabiedriba nedarbojas pietickami efektivi.

Pirc&ju un pasititaju 2016. 2017. 2018. 20109. 2020. 2021.

debeta apgrozijums
Neto apgrozijums/

Debitori kopa
Sabiedriba 38,72 30,95 20,74 13,72 12,68 9,410
Videji medicinas nozaré 18,82 15,395

Pirc€ju un pasititaju debeta apgrozijuma koeficients parada, cik reizes gada
laika debitoru paradi tiek parversti par naudas Iidzekliem. Nav iesp&jams noteikt
optimalu §1 raditaja lielumu, jo tas loti liela méra ir atkarigs no nozares, kura uznémums
strada.

Vidgjais ickas€$anas 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
periods
Debitori/ Neto
apgrozijums *365
Sabiedriba 9,43 11,79 17,60 26,60 28,79 38,788
Vidéji medicinas nozaré 18,93 23,076
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Sis raditajs parada laiku, kas nepiecie$ams apmaksas sanemsanai no preces vai
pakalpojumu pardoSanas briza. Tas nosaka vai uzn€émumam ir pietickami labi
izstradatas iekas€Sanas procediiras, ka ar1 vai klienti neaiztur maksajumus. Ar1 Sis
raditajs loti liela mera ir atkarigs no nozares kura uznémums strada.

Apgrozamo lidzeklu 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
kustiba

Neto
apgrozijums/Apgrozamie
lidzekli

Sabiedr1ba 6,50 3,01 3,32 3,51 3,09 2,637

Videji medicinas nozare 3,25 2,592

Augsts koeficients norada, ka uznémumam ir nepietiekams apgrozamo Iidzeklu
daudzums, turprett zems koeficients var noradit uz esoSo apgrozamo lidzeklu
neefektivu izmantoSanu.

Kopgjo aktivu 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
apgrozijums

Neto apgrozijums/
Kopgjie aktivi
Sabiedr1ba 0,47 0,47 0,50 0,58 0,61 0,730

Videji medicinas nozaré 1,06 1,080

Parak zems koeficients parada, ka investicijas uzn€muma ir bijusas lielas. Loti
augsts aktivu apgrozijuma koeficients var noradit ar1 uz to, ka uzneémumam ir jaiegulda
papildus Iidzekli aktivos, lai izturétu konkurenci. Svarigi ir pieveérst uzmanibu §1
raditaja dinamikai, lai gan koeficienta vértibu biutiski var ietekm&t aktivu apjoma
izmaina. Sai izmainai vajadzétu pievérst Ipasu uzmanibu pirms izdarit secindjumus par
uznémuma darbibas uzlaboSanos vai pasliktinasanos.

5.1.3. Kapitala struktiras analize

Sie koeficienti apskata uznémuma kapitala struktiiru un indicé cik lielas
papildus saistibas Sabiedriba ir sp€jiga uznemties. Parmeérigs parads var izraisit
bankrotu un nespéju iegiit nepiecieSamos Iidzeklus kritiskas situacijas.
Finans$u Iidzsvara 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
koeficients
Kopgjie aktivi/ Pasu
kapitals
Sabiedriba 3,87 3,65 4,08 3,87 3,89 4117

Videji medicinas 1,55 1,599
nozare

FinanSu lidzsvara koeficients parada uznémumu ipasnieku iegulditas naudas
ipatsvaru uzpémuma aktivos. Jo lielaks paSu kapitala Ipatsvars, jo stabilaka ir
uznémuma finansu struktiira, attiecigi kreditori labpratak kredit€ uzn€mumu un paveras
iesp&ja piekliit 1etakiem un lielakiem finansu resursiem. Parak augsts raditajs norada,
ka uzn€mumam ir jasamazina paradu apjoms. Zems koeficients liecina par to, ka
uznémumam nepiecieSami papildus Iidzekli, lai uzlabotu savu ienesigumu.
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Parads pret pasu 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
kapitalu
Kreditori/ Pasu kapitals

Sabiedriba 2,87 2,65 3,08 2,87 2,89 3,117
Videji medicinas 0,55 0,599
nozare

Parads pret pasSu kapitalu raksturo, cik liela méra uznémums ir atkarigs no
aiznemta kapitala. Augsts raditajs nozimé, ka uznémums daudz izmanto aiznemto
kapitalu, kas uzn@mumam rada papildus izmaksas procentu maksajuma veida. Raditaja
novertéSanai javerte arl vid&jais raditajs nozare, ka art raditaja dinamika. Ja raditajam
ir tendence pieaugt, tas norada uz arvien pieaugosu uznémuma atkaribu no aiznemta
kapitala. Procentu maksajumi par aiznemto kapitalu ir nemainigi, neatkarigi no
realizacijas apjoma, lidz ar to var ievérojami ietekmé&t uznémuma stabilitati mainoties
realizacijas apjomam. Parak zems koeficients var liecinat par to ka uznémumam
nepiecieSams piesaistit papildus finansu resursus, lai uzlabotu savu ienesigumu.

Ilgtermina aktivi pret 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Pasu kapitalu
Illgtermina ieguldfjumi/
Pasu kapitals
Sabiedriba 3,59 3,08 3,47 3,23 3,13 2,977
Videji medicinas 1,07 0,874

nozare

Tris ta saucamie bilances zelta likumi izsaka uzp@muma ieguldijumu
finans€Sanas noteikumus. Pirmais likums paredz, ka ilgtermina ieguldijumus jafinansé
no pasSu kapitala. Ta ka pasu kapitals ir uzn€muma riciba uz neierobezotu laiku, tapéc
ar to ir jafinansé ar ilgtermina ieguldijumiem. Ja pasu kapitals ir mazaks neka ilgtermina
ieguldijumu summa, tas nozimée, ka paSu kapitals nesedz visus ilgtermina ieguldijumus.
Tas liecina par racionalu paSu kapitala izmantoSanu. Bet, ja paSu kapitalu lieto
apgrozamo lidzeklu finans€Sanai, to uzskata par neracionalu pasu kapitala izmantoSanu.
Otrais likums nosaka, ka ilgtermina ieguldijumi jafinansé no paSu kapitala un
ilgtermina saistibam. Ta ka ilgtermina saistibas ir jadz€s pec viena gada un ilgak, tapec
tas var izmantot ilgtermina ieguldijumu finanséSanai. Ja ilgtermina riciba esoSais
kapitals ievérojami parsniedz ilgtermina ieguldijumus, tad uzn€mumam ir iespgjas lielu
dalu apgrozamo lidzeklu segt ar ilgtermina lietoSana sanemto kapitalu. Bet lietderigak
bitu palielinat ilgtermina ieguldijumus. TreSais likums attiecas uz apgrozamo lidzeklu
finanséSanu.

5.1.4. lIenesiguma (rentabilitates) analize
Ienesiguma koeficienti analizé vadibas lémumu efektivitati finansu uzdevumu
pildidanai. Sie koeficienti norada apgrozamo lidzeklu, ilgtermina ieguldijumu un
kreditoru administréSanas ietekmi uz uznémuma darbibu. Analizgjot ienesiguma datus
- jo augstaks koeficients, jo labak.

Bruto pelnas robeza 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
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Bruto pelna vai
zaudgjumi/Neto
apgrozijums *100
Sabiedriba 0,28 -0,20 -6,24 -0,06 -7,02
Videéji medicinas 6,95
nozare

0,876
9,513

Bruto pelnas robeza (apgrozijuma rentabilitate) parada uznémuma darbibas
efektivitati, cik razoto precu vai sniegto pakalpojumu cenas ir atbilstoSas tirgus
stavoklim, ka ar1 to vai razoSanas izmaksas ir nozarei atbilstosa [imeni. Bruto pelnas
rentabilitates raditaji dod iesp&ju aprékinat kada meéra neto apgrozijuma parmainas
ietekmé€ bruto pelnas lielumu. Bruto pelnas koeficients parada pardoSanas apjomu un
tieSo izmaksu attiecibu, cik lielu pelnu dod katrs produkciju realiz€jot iegiitais eiro péc
apgrozijuma izmaksu segSanas.

Kapitala atdeve 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Parskata perioda pelna/

Pasu kapitals *100

Sabiedriba 4,11 11,68 -2,48 10,87 3,40 15,779
Videji medicinas 3,25 11,110
nozarée

Pasu kapitala rentabilitate (kapitala atdeve) parada, cik efektivi tiek izmantots
tas kapitals, ko ir invest&jusi uznémuma ipasnieki. No iegulditaja viedokla §is ir viens
no svarigakajiem raditajiem, jo parada cik potencialais investors nopelnis no katra sava
ieguldita eiro. Sis raditajs biezi vien tiek salidzinats ar banku depozitu ienesigumu.

Aktivu atdeve 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Parskata perioda

pelna/Aktivi *¥100

Sabiedriba 1,06 3,20 -0,61 2,81 0,87 3,833
Videji medicinas nozare 1,88 6,408

Aktivu rentabilitate ir viens no svarigakajiem raditajiem, kas parada uznémuma
konkur&tspgju. Sis raditajs ievérojami svarstas atkariba no nozares, tapéc ir svarigi
salidzinat uznémuma raditaju ar vid€jiem raditajiem. Ja raditajs ir augstaks par nozares
vid€jo raditaju, tas var liecinat par stipru uznémuma konkurétspgju.

Ilgtermina ieguldijumu
atdeve

Parskata perioda pelna/
Ilgtermina ieguldijumi
*100

2016.

2017.

2018.

2019.

2020.

2021.

Sabiedriba

1,14

3,80

-0,72

3,37

1,09

5,301

Videji medicinas

nozare

3,09

13,685
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Illgtermina ieguldijumu atdeve parada ienesigumu atkariba no uznémuma
ieguldijumiem ilgtermina aktivos. Ja uznémums maz investé lidzeklus attistiba, tas var
novest pie konkurétspgjas samazinaSanas nakotné. Svarigi pieveérst uzmanibu raditaja
dinamikai, ka arT salidzinat to ar vidgjiem raditajiem, lai noteiktu optimalo raditaju.

5.2.  Konkurences izvert§jums

Sabiedriba, atbilstosi normativajos aktos noteiktajiem krit€rijiem, kuri ir saistosi
un vienlidzigi visam arstniecibas iestadém, noslégusi ligumus ar Nacionalo veselibas
dienestu;

1) par valsts garantétas primaras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un
apmaksu (veselibas apriipe majas);

2) par ambulatoro laboratorisko veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un
apmaksu;

3) par sekundaras ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un
apmaksu (diagnostikas pakalpojumi, specialistu konsultacijas, dienas stacionara
pakalpojumi, atseviski fiksétie maksajumi)

4) par stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanu un apmaksu
(paliativa apriipe, insulta vieniba, hronisko pacientu apriipe, endoprotezeSana,
dzemdibu pakalpojumi, rehabilitacija, fiks€tie maksajumi par DRG, par
planveida T1slaicigo kirurgiju, par neatlickamas medicinas palidzibu un
uznemsSanas nodalu, par observacijas gultu).

Sabiedriba sniedz valsts apmaksatus veselibas apripes pakalpojumus atbilstosi
normativajos aktos noteiktajai kartiba, ka to dara ikviena cita arstniecibas iestade.
Pasvaldibas komercdarbiba nozaré neierobezo privata kapitala darbibas attistibu, jo
valsts apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus Sabiedriba tapat ka privatais sektors
sniedz par vienotam cenam, kuras regulé valsts. Savukart maksas veselibas apriipes
pakalpojumus Sabiedriba sniedz par cenam, kuras noteiktas uz  ekonomisko
pamatotiem aprékiniem brivas konkurences apstaklos. Pakalpojumu cenas balstitas uz
pilnas pasizmaksas aprékinu, ieklaujot taja ar1 pelnas dalu.

Attieciba uz konkurences neitralitates ievérosanu secinams, ka brivais tirgus
$aja nozar€ pastav un Sabiedriba maksas pakalpojumus sniedz brivas konkurences
apstaklos, ievérojot konkurences neitralitates pamatprincipus, jo cenu noteikSana
balstas uz izmaksam un vienlidzigu reguléjumu veselibas apriip€ nodroSina valsts
(valsts veselibas politiku veido Veselibas ministrija), ka ar1 valsts organizé publiskos
iepirkumus, slédzot Iigumus ar Nacionalo veselibas dienestu, atbilstoS$i normativajos
aktos noteiktajiem kriterijiem, kuri ir saistoS§i un vienlidzigi visam arstniecibas
iestadem.

Ja Sabiedribas funkcijas nodotu privatajam sektoram, pastav rists, ka novada
iedzivotajiem jaunais tirgus dalibnieks nespés nodroSinat tik plasu pakalpojumu klastu
vienuviet un iesp&ju veikt stacionaro veselibas apriipi, ka ar1 nebis ieintereséts veikt
apjomigus ieguldijumus arstniecibas un diagnostikas iekartu iegade.

Saglabajot lidzdalibu Sabiedriba, ir nodrosSinats stabils un uz attistibu virzits
veselibas apriipes pakalpojumu tirgus, piedavajot nepartrauktus, normativiem aktiem
atbilstosi sniegtus, augstas kvalitates diennakts neatlickamas palidzibas pakalpojumus,
stacionaros mediciniskos pakalpojumus, ka ar1 plasu sekundaras ambulatoras veselibas
aprupes pakalpojumu klastu. Lidz$ingja prakse ir pieradijusi, ka $ada veida veselibas
apriipes pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem atbilst kop&jam sabiedribas interesém, jo
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So pakalpojumu sniegSana ir nepiecieSams nodroSinat pieejamibas nepartrauktibu, ko
palaujoties tikai uz privato sektoru, biitu griiti nodrosinat, un pasvaldibai pastavetu risks
par uzliktas autonomas funkcijas neizpildi.

5.3.  Sabiedribas pakalpojumu tirgus

Neatlieckama mediciniska palidziba tiek nodrosinata septinos dazados profilos —
internaja  medicina,  kirurgija, anesteziologija,  ginekologija/dzemdnieciba,
traumatologija, neirologija un pediatrija. Uz slimnicas bazes izveidoti regionalie centri
tados palidzibas veidos ka diagnostika, neirologija (insulta vieniba), traumatologija,
ortopédija, infekciju slimibas, otolaringologija, oftamologija, nefrologija un
mugurkaula kirurgija.

Sabiedribas piedavato pakalpojumu klasts ir plass un daudzpusigs, tad€jadi sp&jot
sniegt augsta Iimena veselibas apriipi ne vien Ziemelkurzemes, bet visas Kurzemes
regiona. Ventspils slimnica pacientiem iesp&jams sanemt $adus pakalpojumus:

- specialistu konsultacijas — infektologa, kardiologa, kliniska psihologa,
ginekologa, anesteziologa, fizikalas trapijas un rehabilitacijas arsta, nefrologa,
uztura specialista, traumatologa, traumatologa — mugurkaula kirurga, kirurga,
neirologa, ausu, kakla un deguna arsta, acu arsta;

- diagnostikas pakalpojumi — magnétiskas rezonanses izmekl&jumi, sirds un
asinsvadu izmekl&jumu diagnostika, funkcionalas diagnostikas pakalpojumi,
endoskopiskie izmekl&jumi, ultrasonografiskie izmekl&jumi,
datortomografiskie izmekl&jumi, rentgenologiskie izmekl&jumi;

- dzemdniecibas pakalpojumi;

- traumatologiskie pakalpojumi;

- Kurzemes mugurkaula kirurgijas centra;

- hemodializes pakalpojumi;

- acu kabineta pakalpojumi;

- ausu, kakla, deguna kabineta pakalpojumi;

- laboratorijas pakalpojumi;

- kirurgiskie un urologiskie pakalpojumi;

- ginekologiskie pakalpojumi;

- masazas;

- fizikalas terapijas un rehabilitacijas procediiras — konsultacijas, ultraskanas
procedira, D’Arsonvalizacija, fizioterapija, krioterapija, ergoterapeita
nodarbibas, kineziologiska teiposana, audiologop&da nodarbibas;

- proceduru kabinets — injekcijas, infuzijas, vakcinacija;

- veselibas apriipe majas;

- citi stacionara pakalpojumi.

Talsu slimnica pacientiem pieejami $adi pakalpojumi:

- specialistu konsultacijas — arodarsta, oftalmologa, otolaringologa, ginekologa,
endokrinologa, traumatologa — ortopeda, reimatologa, gastroenterologa,
neirologa, kirurga, neirokirurga, nefrologa, fizikalas terapijas un rehabilitacijas
arsta, dermatologa, urologa, uztura specialista, anesteziologa, kardiologa,
infektologa;

- diagnostikas  pakalpojumi —  rentgenologiskie,  datortomografijas,
ultrasonografiskie, funkcionalas diagnostikas, sirds un asinsvadu diagnostika;
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- fizikalas terapijas un rehabilitacijas manipulacijas;
- masazas;

- obligatas veselibas parbaudes;

- veselibas apriipe majas;

- p&du aprupes kabinets;

- traumatologijas un neirologijas manipulacijas;
- ginekologiskie pakalpojumi;

- urologiskie pakalpojumi;

- kirurgiskie pakalpojumi;

- acu kabineta manipulacijas;

- ausu, kakla, deguna kabineta manipulacijas;

- hemodializes pakalpojumi;

- laboratorijas pakalpojumi;

- gastroenterologijas pakalpojumi;

- citi pakalpojumi.

Kuldigas filiale “Kuldigas veselibas centrs” pieejami $adi pakalpojumi:
- specialistu konsultacijas — acu, ausu, kakla, deguna arsta, kirurga, neirologa,
traumatologa, traumaologa — muguras kirurga;
- diagnostikas pakalpojumi - ultrasonografiskie;
- acu kabineta manipulacijas;
- ausu, kakla, deguna kabineta manipulacijas.

Liepajas filiale “Kurzemes acu centrs” pieejamas acu arsta konsultacijas un
manipulacijas.

Sabiedriba vidgji nodarbinati 688 darbinieki, no kuriem 181 ir arsti, 239 ir
vidgjie medicinas specialisti un 148 jaunakais medicinas personals, 4 valdes locekli un
116 par€jie darbinieki. Ped€ja gada laika Sabiedriba ir piesaistijusi 91 jaunu specialistu,
no kuriem 30 ir arsti, 30 ir vidgjie medicinas specialisti, 31 jaunakie medicinas
specialisti.

Sabiedriba stacionaras darbibas nodro§inasanai ir izvietotas 295 pacientu gultas,
no tam 255 gultas ir diennakts stacionara pacientu arsté€Sanai, 40 gultas dienas
stacionara pakalpojumu sniegSanai.

5.4.  Finans€juma piesaiste

Sabiedribas finans€juma piesaistes avoti ir valsts un pasvaldibu dotacijas, ES
struktiirfondu finans€jums.

Sabiedribas kopé&jais neto apgrozijuma apjoms par 2021. parskata gadu
sasniedza 25443734 EUR, kas ir par 15% vairak neka planots. Salidzinot ar ieprieksejo
2020. gadu, kad neto apgrozijuma apjomu veidoja 16823910 EUR, tas pieaudzis par
vidgji par 50 %, bet pedg€jo 5 gadu perioda videji par 130%.

Sanemtais valsts finans€jums (skatit 2. tabulu) 2021. gada iedalas finans€juma
par diennakts stacionara pakalpojumiem, dienas stacionara un ambulatorajiem
pakalpojumiem, asins sagatavoSanas nodalas pakalpojumiem, rezidentu apmacibai,
kompensacijas maksajumu gatavibas reZima nodroSinasanai, finans¢juma Covid-19
izdevumu segSanai.

2.tabula
Valsts budzeta lidzeklu iedalijums 2019.-2021.g. EUR
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Finansejums 2019. 2020. 2021.
Diennakts staclonara 8763719 9763965 12973210
mediciniskie pakalpojumi

Dienas stacionara un

ambulatorie medicinas 4675593 4711843 6211105
pakalpojumi

Asins sggatgvosanas nodalas 47720 46106 53609
pakalpojumi

Rezidentu apmaciba - - 775793
Kompensacijas maksajumu

gatavibas reZima - 473189 159003
nodro§inasanai

Covid-19 izdevumu segSanai - - 3376639
Kopgjais finanséjums 13487034 14995103 23554359

2019. gada sanemts valsts finans€jums par 4 % vairak neka planots budzeta,
2020. gada plana limeni. 2021. gada kopgjais sanemtais finanséjums veidojis par 16 %
vairak ka planots.

Diennakts stacionara mediciniskajiem pakalpojumiem 2021. gada sanemts
finans€jums, kas ir par 11 % vairak neka bija planots. Tas skaidrojams ar finans€juma
pieskirSanu par Covid-19 pacientu arstéSanu, ka ar1 papildu finans€juma pieskirSanu
intensivas terapijas uzturésanai. Dienas stacionara un ambulatorajiem mediciniskajiem
pakalpojumiem 2021. gada sanemtais finans€jums veido par 9 % vairak neka planots.
Tas skaidrojams ar papildu finans€jumu Covid-19 vakcinacijas nodroSinaSanai, ka ar1
par specialistu (oftalmologu un otolaringologu) pienemsanam. Asins sagatavoSanas
nodalas pakalpojumiem 2021.gada sanemts par 18 % vairak neka planots. Tas
skaidrojams ar donoru skaita un finans€juma par 1 donoru pieaugumu. 2021. gada
sanemts finans€jums rezidentu apmacibai — par 1% mazak neka planots sakara ar
rezidentu attaisnoto prombiitni Covid-19 ietekm@. Finans€jums Covid-19 izdevumu
segianai — 3 376 639 EUR 2021. gada, kas ir par 73 % vairak neka planots. Sads
pieaugums izskaidrojams ar ilgaku laika periodu, kura izmaksatas Covid-19 piemaksas
saskana ar slimibas izplatiSanos.

Sabiedriba giist ien€mumus, art sniedzot maksas pakalpojumus (skatit 3.tabulu).

3.tabula
lenemumi no maksas pakalpojumiem 2019.-2021.gadam. EUR
Gads 2019. 2020. 2021.
len@mumi 2111004 1828807 1889375

2021. gada ien€mumi no maksas pakalpojumiem veidoja 1 889 375 EUR, kas
ir par 2 % vairak neka planots. Maksas pakalpojumu skaita pieaugums skaidrojams ar
pieaugumu uz diagnostikas pakalpojumiem — magnétiska rezonanse, datortomografija,
u.c. len@mumu no maksas pakalpojumiem kritums attieciba pret 2019. gadu
skaidrojams ar ieviestajiem Covid-19 izplatibas ierobezoSanas pasakumiem un
pakalpojumu sniegSanas ierobezojumiem valsti izsludinatas arkartas situacijas laika, ka
ar1 pec tas, lai prioritari izstradatu valsts finans€jumu.

Sabiedribai ir noslégts ligums ar Centralo finansu un ligumu agentiiru par ERAF
lidzfinanséta projekta “SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” veselibas apriipes

infrastruktiiras attistiba” istenoSanu .

15 hitp://www.ziemelkurzemesslimnica.lv/lv/eraf/eraf-2017-2023.html , skatits 2022.gada 2. jinija
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2021. gada minéta ERAF projekta ietvaros veiktas investicijas 1 379 140 EUR
apméra Rehabilitacijas nodalas biivniecibai un dzemdibu zalu buvdarbu veikSanai.
ERAF un valsts budZeta finans€jums projekta ietvaros sanemts mazaka apmera neka
ieplanots, kas saistits ar buvuznéméju kavéjumiem investiciju apguve.

2021. gada 9 meéneSos veiktas Rehabilitacijas nodalas fizikalas terapijas
aprikojuma, regul€jamo galdu piegades, ergoterapijas iekartas iegade, izstradats
biivprojekts UznemsSanas nodalas un Laboratorijas parbiivei, par kuru sanemts pozitivs
buvekspertizes atzinums, blvprojekts iesniegts Biivvald€, izsludinati buvdarbu un
btvuzraudzibas iepirkumi.

Ieprieksgjos gados ERAF projekta ietvaros veikti Neirologijas un Dzemdibu
nodalas atjaunoSanas darbi Ventspils slimnica, izveidota Insulta vieniba. Iegadatas
jaunas medicinas tehnologijas — ultrasonografi, operaciju galdi, lampas, operaciju
rentgens, att€lu apstrades programmatiira un darba stacijas, digitalais rentgens.

2021. gada valsts budzeta finanséta pasakuma “SIA “Ziemelkurzemes regionala
slimnica” intensivas terapijas nodalas paplaSinasana, izolacijas boksu izveide, pacientu
plismu nodaliSana” ietvaros apgtts 649 000 EUR finanséjums Infekciju nodalas
aprikojuma iegadei, Intensivas terapijas nodalas iekartu un aprikojuma atjaunoSanai,
pacientu plismu nodaliSanai. Par Siem lidzekliem iegadatas 6 jaunas anest€zijas
iekartas, 3 plausu maksligas ventilacijas iekartas ( t.sk. 1 — Talsu filialei), iegadata jauna
kontaminéta arstnieciska un pacientu apriipes aprikojuma utilizacijas iekarta, gultas,
pacientu noveroSanas monitori, u.c. iekartas un aprikojums, operaciju zales konsoles un
lampa.

Veiktas investicijas 2021.gada ir 32 % apméra no planota saistiba ar
biivniecibas komponensu realizaciju un pasakuma parfinanséSanu uz REACT (SAM
13.1.5.):

1) Valsts budzeta pieskirumu planots parfinansét uz SAM 13.1.5. finans€jumu
saskana ar 22.10.2021. grozijjumiem 26.12.2016. MK noteikumos Nr.870
“Noteikumi par darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 9.3.2.
specifiska atbalsta mérka “Uzlabot kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu, jo 1pasi socialas, teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam
paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apriipes infrastruktiru” projektu
iensiegumu atlases pirmo un otro kartu un 13.1.5. specifisko atbalsta mérki
“AtveseloSanas pasakumi veselibas nozare””, veicot grozijumus ERAF projekta
“SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” veselibas apriipes infrastruktiiras
attistiba”, kura realizacija notiks Iidz 2023. gada beigam. Grozijumi iesniegti
CFLA 07.03.2022.;

2) Ventspils slimnicas Infekciju nodalas atjaunoSanas apliecinajuma kartes izstradi
projektetajs SIA “Campaign” kavéjis vairak ka par 5 méneSiem, Iidz ar to,
ligums lauzts, aktivitates 1stenoSana netiek planota, novirzot ietaupijumu citu
biivniecibas komponensu sadardzinajuma segSanai;

3) Talsuslimnicas Hemodializes nodalas atjaunoSanas un izolacijas boksa izveides
apliecinajuma kartes izstradi projektetajs bija kavéjis par 3 meéneSiem un péc
iepirkuma rezultatiem btivniecibas izmaksas vairak ka 3 reizes parsniedz
planoto finans€jumu, lidz ar to tika parprojekteti apliecindjuma Kkartes
risingjumi, ka prioritati saglabajot Hemodializes nodalas parcelSanu un
infekciozo pacientu boksa izveidi taja, bet atsakoties no otra infekciozo pacienu
boksa izveides, samazinats projekta apjoms un ietaupits finans€jums.
Izsludinats atkartots biivdarbu iepirkums;
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4) Ventspils slimnica parprojektéti 4. operaciju zales buvprojekta risinajumi
noliika optimizet biivniecibas izmaksas, biivprojekts nodots ekspertizei;

5) Saistiba ar parfinanséSanu, Ventspils slimnicas UznemsSanas nodalas biivdarbi
un aprikojuma iegade planota 2022.-2023. gada.

Kopuma 2021. parskata gada kopg&ja finans€Sanas naudas neto pliisma ir
5541900 EUR, no tiem 35000 EUR ir paSvaldibu finans€jums pamatlidzeklu iegadei,
621 153 EUR ir ES investicijas ERAF projekta realizé€Sanai, 60 475 EUR ir valsts
budzeta lidzekli ERAF projekta realizacijai, 2900108 EUR ir valsts budzeta lidzekli
projekta “SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” intensivas terapijas nodalas
paplaSinasana, izolacijas boksu izveide, pacientu plismu nodaliSana” realizacijai,
1980589 EUR ir valsts finans€jums veselibas apriipes stiprinasanai un Covid-19
pacientu arstéSanas nodrosinasanai, 55425 EUR kredita atmaksasanai. Kredita atmaksa
ir noslégusies.

5.5. Kopsavilkums par pakalpojumu sniegSanas turpinasanu

Saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 7.pantu Talsu novada pasvaldibai un
Ventspils valstspilsétas paSvaldibai ir noteiktas autonomas funkcijas, kuru izpildi ta
organiz€ un par to atbild, t.sk. funkcijas, kuru izpildi veic Sabiedriba:

1) likuma “Par pasvaldibam” 15.panta pirmas dalas 6.punkts paredz, ka paSvaldibam
ir $ada autonoma funkcija nodrosinat veselibas apriipes pieejamibu, ka arT veicinat
iedzivotaju veseligu dzivesveidu un sportu;

2) saskana ar likuma “Par paSvaldibam” 14.panta otras dalas 1., 3.punkta noteikto,
paSvaldibam to funkciju izpildei ir janodroSina teritorijas attistibas programmas
realizacija, ir pienakums racionali un lietderigi apsaimniekot savu kustamo un
nekustamo mantu.

Lai nodrosinatu Talsu novada pasvaldibai un Ventspils valstspilsétas pasvaldibai
noteikto funkciju un uzdevumu izpildi, paSvaldibas ricibas atbilstibu Valsts parvaldes
iekartas likuma prasibam un Publisko personu komercdarbibas koncepcija mingtajiem
risinajumiem, apkopoti faktori, kas nosaka pasvaldibu lidzdalibas pamatojumu, ka no
pasvaldibas autonomajam funkcijam izrietosSu uzdevumu uzdosana kapitalsabiedribai ir
efektivakais veids ka 1stenot konkrétos uzdevumus.

Kapitalsabiedribas izveidoSanas un komercdarbibas meérkis ir pasvaldibas
autonomo funkciju veikSana, kuras saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma 9.pantu
sastav no atseviskiem parvaldes uzdevumiem un atbildibas pakapi par to izpildi. Talsu
novada paSvaldibai pieder 11,47 % kapitala dalas Sabiedriba, Ventspils valstspilsétas
pasvaldibai 87,96 % kapitala dalas Sabiedriba, kas ietekme kapitalsabiedribas efektivu
parvaldibu. Pasvaldiba, ka kapitaldalu turétaja sekmé, lai uzdoto uzdevumu izpilde biitu
saskana ar pasvaldibas politikas dokumentiem un sabiedribas interesém.

Sabiedribas darbibas mérkis ir sniegt miisdienigus un kvalitativus veselibas
apripes pakalpojumus, nodrosinot Ziemelkurzemes regiona iedzivotajiem pakalpojumu
pieejamibu tuvu dzivesvietai, iesp&jami veseligaku un pilnveértigaku dzivi.

Pamatojoties uz Sabiedribas saimnieciskas darbibas ilgtsp&ju, pieredzi un
resursiem, kapitalieguldijumiem darbibas attistibai, likuma “Par paSvaldibam” 15.panta
pirmas dalas 6.punkta noteikto paSvaldibas autonomo funkciju veikSanas izrietoSo
uzdevumu uzdoSana Sabiedribai ir efektivakais veids autonomo funkciju TstenoSanai. Par
to liecina izvert€juma rezultata konstatétie faktori:

1) Sabiedribas riciba esoSie resursi:
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2)

3)

4)

- aktivi, kvalificéti darbsp€ka resursi, ilggad€ja pieredze, ir paSvaldibas
kapitalsabiedribas instrumenti, kuri, veicot saimniecisko darbibu, nodrosina
pasvaldibas autonomo funkciju TistenoSanu. Ziemelkurzemes regiona
medicinas pakalpojumu sniegS§ana Sabiedriba nodroSina  atbilstosi
Arstniecibas likumam un MK 28.08.2018. noteikumiem Nr.555 “Veselibas
apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba”, ka arl starp
Sabiedribu un NVD noslégta liguma ietvaros, kur§ nosaka Sabiedriba
sniedzamos un no valsts puses apmaksajamos veselibas apriipes pakalpojumu
apjomus un finanséSanas kartibu.

- iedzivotajiem paplasinas iesp&jas sanemt medicinas pakalpojumus, kas
dazados Ziemelkurzemes regionos ir ierobezoti pieejami.

Sabiedribas sniegto pakalpojumu veidi, cenu politika un cenas ir caurskatamas,
ekonomiski pamatotas ar pakalpojuma paSizmaksas aprékinu. Pakalpojumu cenu
uzraudziba un kontrole no pasSvaldibu un valsts puses nodrosSina pakalpojuma
pieejamibu visiem esoSajiem un potencialajiem klientiem, novérS draudus
ekonomiski nepamatotam pakalpojumu cenu pieaugumam un pieejamibas
samazinasanas riskam.
Sabiedribas pakalpojumu cenas nekroplo tirgus cenu politiku un sniegtie
pakalpojumi neierobezo jaunu tirgus dalibnieku ienakSanu brivaja tirgus nisa.
pakalpojumu kvalitate butiski ietekmé sabiedribas ikdienas vajadzibas, darba un
dzives vides sakartoSanu un tas darbibas partraukSana nav pielaujama, jo
pakalpojumu sniegSanas nodoSana privatajiem komersantiem nosaka risku
pakalpojuma pieejamibai un nepartrauktibai.

Sabiedribas kapitalieguldijumi pamatlidzeklu modernizacija nodroSina, ka tiek

atjaunots aprikojums, iekartas un mehanismi, tiek renovéti infrastrukttras objekti.

Kapitalsabiedribu komercdarbibu briva tirgus apstaklos nosaka to darbibas

nemitiga pilnveidoSana, palielinot apgrozijuma un klientu skaitu, lidz ar to

nodroSinot sabiedribas darbibas stabilitati. Sabiedribas pelna no saimnieciskas
darbibas tiek novirzita kapitalsabiedribas attistiba, ko ilgtermina nevar nodroSinat
pasvaldiba ar budZeta lidzekliem.

Talsu novada pasvaldibas un Ventspils valstspilsétas paSvaldibas

kapitalsabiedribu parraudziba atbilst labas parvaldibas principiem, pasvaldibas informe
Sabiedribu par savu un paSvaldibu kapitalsabiedribu darbibu, parvaldot pasvaldibas
aktivus péc iesp&jas efektivi. Par to liecina vairaki faktori:

1)
2)

3)

Sabiedribai ir noteikti merki un uzdevumi, darbibas un attistibas stratgija;
Sabiedriba tiek informéta par izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem, to izpildi.
Pakalpojumu sanémgji publiski tiek informéti par sabiedribas izvirzito mérku
sasniegSanu, publiskojot gada parskatus interneta vietnes (atbilstosi Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu likuma 58.pantam) un masu
informacijas lidzeklos.

Ventspils valstspilsétas paSvaldibas izpilddirektors, Ventspils valstspilsétas
pasvaldibas kapitala parvaldibas nodala, Talsu novada pasvaldibas izpilddirektore
un Talsu novada paSvaldibas Kvalitates vadibas un uzraudzibas nodala veic
regularu kapitalsabiedribu darba procesu un darbibas rezultatu novérteésanu, kas
nodrosina to, ka kapitalsabiedribas parraudzibas sisteéma ir skaidra un atklata.
Kapitalsabiedribu darbibas efektivai parvaldibai Ventspils pilsétas dome
12.12.2019. ir apstiprin@jusi noteikumus “Kartiba, kada Ventspils pilsétas dome
parvalda kapitalsabiedribas, kuras tai ir kapitala dalas”, Talsu novada dome
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26.08.2021. ir apstiprinajusi “Noteikumi par Talsu novada pasvaldibas

kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartibu”.

Sniedzot neatliekamo medicinisko palidzibu un citus medicinas pakalpojumus,
Sabiedribas sniegtie pakalpojumi ir stratégiski svarigi pasvaldibu administrativajas
teritorijas atbilstosi VPIL 88.panta pirmas dalas 1.punktam par tirgus nepilnibas
novérsanu un 2.punktam par strat€giski svarigiem pakalpojumiem.

Valsts un pasvaldibas ir noteikuSas veselibas apriipes pieejamibas nodrosinasanu
un iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinasanu par strateégiski svarigiem pakalpojumiem
ar Sadiem attistibas planoSanas dokumentiem — VM izstradatais “Sabiedribas veselibas
pamatnostadnes 2021.-1027.gadam”, Latvijas ilgtspgjigas attistibas strategija “Latvija
20307, Ventspils valstspilsétas pasvaldibas apstiprinata “Ventspils pils€tas ilgtsp€jigas
attistibas strat€gija lidz 2030.gadam”, “Ventspils pilsétas attistibas programma 2021.-
2027.gadam”, “Talsu novada attistibas programma 2022.-2028.gadam”.

Nemot véra to, ka Sabiedriba sniedz strat€giski svarigus pakalpojumus visa
Ziemelkurzemes regiona, kuru darbibas nepartrauktiba, to nemitiga pilnveidoSana ir
biitiska pasvaldibu funkciju un noteikto mérku istenoSanai, ka arf to, ka tirgus nav sp&jigs
nodro$inat sabiedribas intereSu istenoSanu attiecigaja joma pilna apméra, Sabiedribas
darbiba ir turpinama un attistama.

VI. MISIJA, VIZIJA UN MERKI

6.1.  Sabiedribas strateégiskie mérki

Sabiedribas darbibas mérki izvirziti atbilstosi Talsu novada pasvaldibas attistibas
planosanas dokumentiem “Talsu novada Attistibas programma 2022. — 2028. gadam”'®
un “Talsu novada Ilgtspéjigas attistibas stratégijas 2022. — 2040. gadam”™!” un vértata
nemot véra, ka Sabiedriba sniedz neatlickamo medicinisko palidzibu, ambulatoro un
stacionaro veselibas apriipi Ziemelkurzemes regiona iedzivotajiem.

“Talsu novada Ilgtsp&jigas attistibas strateégijas 2022. — 2040. gadam” mérkis ir
nodroSinat saskanotu un koordin€tu Talsu novada attistibu ilgtermina.

Lai nodrosinatu Talsu novada vizijas sasniegSanu, izvirziti Cetri strategiskie mérki
(SM), kas kalpo par pamatu talakai prioritasu noteikSanai un turpmak veicamo darbibu
identificésanai.

Merkis “SM1 Izglitota, aktiva, veseliga un radoSa sabiedriba” tiecas uz to, lai
Talsu novads 2040. gada biitu harmoniska un stabila dzives vieta, sekméjot publisko
pakalpojumu (izglitiba, kultiira, sports, socialie pakalpojumi, veselibas apriipe u.c.) un
viet&jo kopienu attistibu.

Ilgtermina prioritates (IP) ir svarigakie attistibas virzieni vai jomas, kas sekmé
strategisko merku sasniegSanu un tiek izvirzitas priekSplana, salidzinot ar citam jomam.
Tas izvirzitas, nemot vera nacionala un regionala Iimeni noteiktos attistibas mérkus un

16 https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Attistibas_programma_Strategiska -dala.pdf;
apstiprinata ar Talsu novada domes 31.03.2022. 1@mumu Nr. 108 (Prot. Nr. 8, 22. punkts) “Par Talsu
novada Atftistibas programmas 2022. — 2028. gadam apstiprinasanu”.

17 https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/02/Talsu-novada-ilgtspejigas-attistibas-strategija-
2022.-%E2%80%93-2040.-gadam-1.pdf; apstiprinata ar Talsu novada domes 31.03.2022. [émumu 107
(Prot. Nr. 8, 21.punkts) “Par Talsu novada ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2022.-2040. gadam
apstiprinasanu”.
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prioritates, ka ar1 respektgjot iedzivotaju un uzne€meju, ka ari darba grupu dalibnieku
viedoklus.

Ilgtermina prioritate “IP2 Uz sabiedribas un kopienu vajadzibam versti publiskie
pakalpojumi” aptver uz sabiedribas un katras kopienas vajadzibam vérstos pakalpojumus
un atbalstu — pieejamus un kvalitativus kulturas, sporta, aktivas atpiitas, veselibas apriipes
un veicinasanas, ka ari socialos pakalpojumus un palidzibu. Bitiska ir fiziskas un
emocionalas droSibas sajiitas radiSana un nodroSinasana pasvaldiba.

“Talsu novada Attistibas programma 2022. — 2028. gadam” ir vid€ja termina
teritorijas attistibas planoSanas dokuments, kura noteiktas vid€ja termina prioritates un
ricibas, kuras pasvaldiba apnémusies istenot novada ilgtsp&jigas, integrétas un koordinétas
attistibas noliikos.

Talsu novadam lidz 2027.gadam attistibas prieksplana izvirzitas 5 vidgja termina
prioritates, no kuram ‘“VTP2 RadoSa, energiska un veseliga sabiedriba” nosaka:
“Daudzveidiga un kvalitativa kulttirvide nodroSina sabiedribas iespgjas kvalitativi pavadit
savu brivo laiku un veicina iedzivotaju radoSo potencialu. Sakartota sporta un aktivas
atputas infrastrukttira un kopigas aktivitates veicina iedzivotaju riipes par savu veselibu.
Piegjama un kvalitativa veselibas apripe, socialie pakalpojumi un atbalsts krizes
situacijas, sabiedriska drosiba sniedz iedzivotajiem drosibas sajtitu, kam ir tieSa ietekme
uz iedzivotaju labklajibu un labbitibu.”

Atbilstosi vidgja termina prioritatei “VTP2 Radosa, energiska un veseliga
sabiedriba” Attistibas programma ir noteikts ricibas virziens “RV6 Veselibas apriipe un
veicinasana” ar uzdevumu “Ul6 Veicinat veseligu dzivesveidu un “Ul7 Pilnveidot
veselibas apriipes pakalpojumus un to pieejamibu’.

Lai nodroSinatu cieSu sasaisti ar paSvaldibas finansu resursu planosanu, Attistibas
programma ir noteiktas riciba “R16.4. Attistit pasvaldibas lomu veselibas veicinasanas un
profilakses jautajumos” ar rezultativo raditaju ‘“NodroSinata funkcija novada veselibas
veicinasanas un profilakses jautajumu risinasanai” un riciba “R17.3. Attistit sadarbibu ar
veselibas apriipes pakalpojumu sniedz&jiem” ar rezultativo raditdjiem “Nodrosinata
efektiva komunikacija ar veselibas apriipes pakalpojumu sniedz&jiem” un “NodroSinata
informacijas pieejamiba pasvaldibas komunikacijas kanalos par teritorija pieejamiem
pakalpojumiem”.

Talsu novada attistibas programma 2022.-2028. gadam!®, saistiba ar veselibas
apripi, ir noteiktas sekojoSas prioritates — veseliga dzivesveida veicinasana un veselibas
apriipes pakalpojumu un to pieejamibas pilnveidosana. Noteikto prioritaSu sasniegSanai
izvirziti uzdevumi'®:

1) izvietot jaunus sporta infrastruktiras objektus publiskaja artelpa — izvietot ara
trenazierus publiskaja artelpa, izveidot aktivas atpitas zonas dazadai
meérkauditorijai;

2) organizét iedzivotaju izglitoSanas kampanas par veseligu dzivesveidu — veikt
iedzivotaju aptauju par veseliga dzivesveida paradumiem, istenot daudzveidigus
pasakumus iedzivotaju izglitoSanai par veseligu dzivesveidu;

18 https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Attistibas_programma_Strategiska -dala.pdf;

apstiprinata ar Talsu novada domes 31.03.2022. 1émumu Nr. 108 (Prot. Nr. 8, 22. punkts) “Par Talsu
novada Attistibas programmas 2022. — 2028. gadam apstiprinasanu”.

19 https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2022/04/Attistibas_programma_Ricibas_plans.pdf;
apstiprinats ar Talsu novada domes 31.03.2022. 1émumu Nr. 108 (Prot. Nr. 8, 22.punkts) “Par Talsu
novada Attistibas programmas 2022.-2028. gadam apstiprinasanu”.
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3) organizet veselibas dienas — 1stenot daudzveidigus pasakumus (t.sk. praktiskas
nodarbibas, meistarklases), aktualizjot veseliga dzivesveida veselibas profilakses
pasakumus;

4) attistit pasvaldibas lomu veselibas veicinasanas un profilakses jautajumos.

Sabiedribas darbibas merki izvirziti saskana ar Ventspils pilsétas paSvaldibas
apstiprinatajiem attistibas planoSanas dokumentiem ,,Ventspils pils€tas ilgtspejigas
attistibas stratégija lidz 2030.gadam™?° un ,,Ventspils pilsétas attistibas programma 2021.
— 2027. gadam™?!, kuros viens no ricibas virzieniem ir minéta ,kvalitativa veselibas
apripe”, kura TstenoSanai izvirziti uzdevumi:

1) nodroSinat optimalu arstniecibas personu skaitu veselibas apriipes pakalpojumu
sektora un atbalstit eso$a personala kompetences un prasmju paaugstinasanu;

2) nodroSinat veselibas apriipes infrastruktiiras uzlaboSanu, jaunu metozu
ievieSanu un esoSo arstniecibas metozu uzlaboSanu, veicinot digitalo
tehnologiju plasaku izmantoSanu veselibas apripé;

3) veikt pasakumus veselibas krizu noverSanai un parvarésanai;

4) izveidot modernu un é&rti lietojamu pakalpojumu sanemsSanas modeli

Ziemelkurzemes regionalaja slimnica un Ventspils poliklinika;

5) iesaistit iedzivotajus veselibu veicinasanas un slimibu profilakses pasakumos;
6) sekmét atseviSku veselibas pakalpojumu specializaciju, lai Ziemelkurzemes
regionala slimnica butu konkurétsp&jiga nacionala Iimeni.

Merki sasaucas ar1 ar Saeimas pazinojumu “Par Latvijas Nacionalo attistibas planu
2021-2027.gadam”??, kura izvirziti 5 galvenie ricibas virzieni:

1) veseligs un aktivs dzivesveids;

2) infekciju izplatibas mazinasana;

3) uz cilvéku centréta un integréta veselibas apriipe;

4) cilvékresursu nodroSinajums un prasmju pilnveide;

5) veselibas apriipes ilgtsp&ja, parvaldibas stiprinasana, efektiva veselibas apriipes
resursu izlietoSana.

6.2. Sabiedribas nefinansu merki

Sabiedriba diennakts stacionara videji gada tiek arstéti vairak neka 9 tiikstosi
pacientu, dienas stacionara tiek arsteti 3,1 tukstotis pacientu. 2022.gada planots arstet
10536 pacientus, kas ir par 269 jeb 3% vairak neka 2021.gada (skatit 6. att€lu).
Pieaugums izskaidrojams ar Sabiedribas pienémumu, ka Covid-19 infekcijas slimibas
ietekme mazinasies no 2.pusgada un tadel pieaugs planoto pacientu skaits.

6. attels
Stacionaro darbibu raksturojoso pacientu skaits 2019.-2022.gadam.

20https://www.ventspils.lv/files/dokumenti/attistibasprogramma/ventspils-strategija-lidz-2030-ks.pdf;
apstiprinata ar Ventspils pildétas domes 19.12.2014. [émumu Nr. 182 (Prot. Nr. 15, 15.punkts) “Par
Ventspils pilsétas pasvaldibas planosanas dokumentu “Ventspils pilsétas ilgtsp&jigas attistibas strategija
lidz 2030.gadam” un “Ventspils pils€tas attistibas programma 2014.-2020.gadam” apstiprinaSanu”.
2https://www.ventspils.lv/files/dokumenti/2022/februaris/1_ventspils-ap2027.pdf; , apstiprinata ar
Ventspils valstspilsétas pasvaldibas domes 17.02.2022. lémumu Nr. 25 (Prot. Nr. 4, 21.punkts) “Par
Ventspils pilsetas attistibas programmas 2021.-2027.gadam apstiprinasanu”.

2 https://www.vm.gov.lv/lv/jaunums/publiskai-apspriesanai-sabiedribas-veselibas-pamatnostadnu-
2021-2027gadam-projekts skatits 2022.gada 5.maija.
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Stacionara pacienti iedalas:

1) diennakts stacionara planots arstét 7499 pacientus, kas ir par 212 pacientiem jeb 3%
vairak neka 2021.gada. No tiem 7271 pacientu jeb 97% planots arstét valsts
finans€juma ietvaros.

2) dienas stacionara planots arstét 3037 pacientus, kas ir par 57 pacientiem jeb 2%
vairak ka 2021.gada.

Papildus planots, ka observacijas gulta arsteti, bet netiek stacion&ti 2395
pacienti, kas ir par 93 pacientiem jeb 3% mazak neka 2021.gada. Lidz ar to Sabiedribas
stacionaro darbibu raksturojoSais pacientu skaits tiek planots 12931 pacienti, kas ir par
1% vairak neka 2021.gada.

2022.gada stacionara planots izstradat 56190 gultas dienas, kas ir par 1478
gultas dienam jeb 4% vairak neka 2021.gada izpilde. Planoto picaugumu var skaidrot
ar pacientu skaita pieaugumu, jo arsteéSanas ilgums planots 2021.gada izpildes liment.
Vidgjais pacientu arstéSanas ilgums diennakts stacionara planots 6.40 dienas, savukart,
vid€jais gultu noslogojums diennakts stacionara planots 52,83%.

Ambulatoro medicinisko palidzibu planots sniegt 117500 pacientiem, kas ir par
1% vairak ka 2021.gada izpilde. Sadu pieaugumu var skaidrot ar pacientu skaita
picaugumu Kuldigas ambulatoraja centra un Izbraukuma struktiirvienibu Liepaja.
Planots veikt 4072 kirurgiskas operacijas, kas ir par 3% mazak neka 2021.gada.

2022.gada planots turpinat vakcinaciju pret Covid-19, nodroSinot pirmreiz&ju
vakcinaciju, gan balstvakcinu vakcinacijas centros. Turklat 2022.gada uzsakts vakcinét
bérnus vecuma lidz 12 gadiem. Lidz ar to Sabiedriba plano veikt 34348 vakcinas, kas
ir samazinajums par 16010 vakcinam jeb 29% pret gaidamo izpildi. Samazinajums
izskaidrojams ar to, ka lielai dalai iedzivotaju jau ir veikta pirmreizgja vakcinacija, kas
nozimé, ka pieprasijums péc tas samazinasies un vakcinacijas centri galvenokart
nodrosinas balstvakcinu.

Sabiedribas infrastruktiiras uzlaboSanai 2017. gada apstiprinats projekts, ERAF
2017-2023 SIA “Ziemelkurzemes regionalas slimnicas” veselibas apriipes
infrastruktiras attisttba, kura meérkis ir attistit sabiedribas veselibas apripes
infrastruktiru un uzlabot kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

Projekta ietvaros 2020. gada ekspluatacija ir nodotas Neirologijas un Dzemdibu
nodalas slimnica Ventspili, izveidota Insulta vieniba. 2020.gada tika uzsakta un
joprojam turpinas Rehabilitacijas nodalas paplasinasana un parbiive slimnica Ventspili,
2021. gada noslégts ligums par biivdarbu veikSanu dzemdibu zalés, 2022. gada uzsakta
un joprojam turpinas Laboratorijas un UznemSanas nodalas parbiive. Ventspils un
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Talsu filialem ir iegadatas jaunakas paaudzes medicinas iekartas, kas nodroSina
kvalitativakus un modernakus izmekl&jumus (ultrasonografi, datortomografi,
magnétiskas rezonanses, endoskopijas iekartas, u.c.).

Lidz 2023.gada beigam planots veikt Rehabilitacijas nodalas, UznemsSanas
nodalas un Laboratorijas parbiivi un aprikoSanu.

6.3. Sabiedribas finanSu merki

Sabiedriba 2022.gada plano 23 787 757 EUR lielu neto apgrozijumu, kas butu
par 7 % mazaks neka 2021.gada izpilde. Tas skaidrojams ar planoto samazinajumu par
valsts finans€tajam Covid-19 piemaksam.

No valsts budzeta lidzekliem planoti ienémumi 21 854 298 EUR apméra, kas iedalas
finans€juma par:

1) Diennakts stacionara pakalpojumiem — 13 351 380 EUR, kas ir par 4 % vairak
neka 2021.gada izpilde;

2) Dienas stacionara un ambulatorajiem mediciniskajiem pakalpojumiem -
6 330 161 EUR, kas ir par 2 % vairak ka 2021.gada;

3) Asins sagatavoSanas nodalas pakalpojumiem — 59 945 EUR, kas ir par 2 %
vairak neka 2021.gada izpilde.

4) Finans€jums atalgojuma izdevumu segSanai Covid-19 ietekmé — 2 112 812
EUR, kas ir par 35 % mazak neka 2021.gada izpilde, kas skaidrojama ar valsts
finanséto Covid-19 piemaksu samazinajumu.

Diennakts staciondara, dienas stacionara un ambulatoro pakalpojumu
finans€juma pieaugums no valsts budzeta lidzekliem skaidrojams ar valsts finansétas
zemakas ménesalgas arstniecibas personalam pieaugumu par 4-5%.

Sabiedriba plano ieneémumus no maksas pakalpojumiem 1933459 EUR apmeéra,
kas ir par 2% vairak neka ieprieksja gada izpilde. Sads picaugums skaidrojams ar
maksas ien€mumiem par ambulatorajam pienemsanas Kuldigas un Liepaja attistot $is
pienemsanas vietas.

2022.gada Sabiedriba plano noslégt ar 258 331 EUR lielu pelnu.

Sabiedriba 2022. gada plano 23 920 723 EUR lielus izdevumus, kas ir par 1 %
vairak ka 2021. gada izpilde. [zmaksu pieaugums iemesli:

1) atalgojuma un VSAOI pieaugums par 240 948 EUR, kas saistits ar:

- Grozijjumiem Ministru kabineta noteikumos Nr.851, kas paredz
arstniecibas personala zemakas méneSalgas pieaugumu 4-5 %;

- Pargja personala pamatalgas indeksaciju par 3-10 %;

- Slodzu pieaugumu par vidgji gada 6,04 slodzem.

2) stipendiju pieaugumu ar 9915 EUR, kas skaidrojams ar piesaistitiem jauniem
stipendiatiem 2021. gada nogal@.

3) pakalpOJumu izmaksu pieaugumu par 234 604 EUR, ko sastada:

pieaugums par datortiklu un programmu apkalpoSanu sakara ar
Laboratorijas  informacijas  sisttmas  uztur€Sanu, darbinieku
pasapkalpoSanas portala nodro§inasanu visiem darbiniekiem, vajstravas
tiklu projekté€Sanu, Datamed sisttmas izmantoSanas izmaksu
pieaugums, esoSo sistému uzturéSanas maksas pieaugums;

- pieaugums par €ku un telpu tekoSajiem remontiem,;

- pieaugums par iekartu, inventara un aparattiras remontu;

- pieaugums par €ku un telpu uzturésanu;

- pieaugums par tipografijas un publikacijas pakalpojumiem.
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2022. gada Sabiedriba pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegadei un
investiciju projekta realiz€Sanai plano novirzit 6 727 680 EUR. No tiem SAM 9.3.2.,
SAM 13.1.5. un AtveseloSanas fonda projektiem 5 691 495 EUR. Tas nozimé, ka
budzeta ievaros tiek planotas iegades 1 036 185 EUR apmeéra.

Neskaitot projektus, Sabiedribas budzeta ietvaros 2022. gada planots veikt
Sadus ieguldijumus:

1) datoru un skaitloSanas tehnikam 144 050 EUR;

2) mediciniskam un laboratorijas iekartam 293 035 EUR;

3) transportlidzekliem 69 285 EUR;

4) pargjiem kustamiem 1pasumiem 77 135 EUR;

5) intelektuala ipasuma iegadei 52 470 EUR;

6) zemes iegadei — 95 000 EUR;

7) piesaistito specialistu dzivoklu remontiem — 78 300 EUR;
8) kapitalajiem remontiem — 226 910 EUR.

Projektu ietvaros ieguldijumus planots segt no ar&jiem finansu avotiem, ka ar1
pasu lidzekliem. Projektu realizacija 2022. gada planots ieguldit pasu lidzeklus 834 268
EUR apjoma, kas nozimé, ka kopgjie ieguldijumi no Sabiedribas paSas lidzekliem
2022. gada veidos 1 835 453 EUR.

VI. KOPSAVILKUMS

Talsu novada paSvaldibai ir svariga loma neatlickamas mediciniskas palidzibas
pakalpojumu kvalitates standarta/prasibu noteikSana un pieejamibas nodroSinasana sava
administrativaja teritorija. Sabiedribai sniedzot pakalpojumus ne vien neatlickamaja
mediciniskaja palidziba, bet ari sniedzot pakalpojumus ambulatoraja veselibas apriipée,
tiek saglabata veseliga konkurence starp pasvaldibas un privato sektoru.

Lidz ar to PaSvaldibai ir saglabajama Iidzdaliba SIA “Ziemelkurzemes
regionala slimnica”, jo tas darbiba atbilst VPIL 88. panta pirmajai un otrajai un dalai:
1) SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica” darbiba atbilst VPIL 88. panta pirmas
dalas pirmajam punktam, t.i., tiek novérsta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav
sp€jigs nodrosinat sabiedribas intereSu istenosanu attiecigaja joma, t.i.

2) Sabiedribas darbiba noteiktas pasvaldibas autonomas funkcijas ietvaros ir uzskatama
par komercdarbibu, un Sabiedriba veic darbibu, kas atbilst Valsts parvaldes iekartas
likuma 88.panta pirmas dalas otra punkta noteiktajam gadijumam, kad publiska persona
komercdarbibu var veikt stratégiski svariga nozaré, jo kapitalsabiedribas darbibas
rezultata tiek raditi pakalpojumi, kas ir strat€giski svarigi pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai un izriet no pasvaldibas vispargjiem stratégiskajiem mérkiem, tie ir
- veselibas apriipes pieejamibas nodroSinaSana un iedzivotaju veseliga dzivesveida
veicinasana.

3) Pamatoti ir atzit, ka parvaldes uzdevumu deleg&ums SIA ‘“Ziemelkurzemes
regionala slimnica” pamata ir efektivakais veids, ka sasniegt pakalpojumu piecjamibu
ilgtermina. Sabiedriba ir patstaviga, neatkariga struktiira ar nepiecieSamajiem personala
resursiem un infrastruktiiru.

4) Medicina atzistama par svarigu nozari valsts méeroga. Ilgstosa laika posma
izveidojusies situacija Talsos, Ventspili un valsti kopuma, ka neatlieckamos, stacionaros
un ambulatoros mediciniskos pakalpojumus sniedz valsts vai paSvaldibas izveidotas
sabiedribas un medicinisko pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana ir pasvaldibu
autonoma funkcija;
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5) Lidzsingja prakse ir pieradijusi, ka Sabiedribas istenota iedzivotaju veselibas apripes
pakalpojumu sniegSana atbilst kop&jam PaSvaldibas sabiedribas interesém, jo So
pakalpojumu sniegSana ir nepiecieSams nodroSinat aizvien augstakus kvalitates
standartus un veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas nepartrauktibu. Pasvaldibai,
saglabajot lidzdalibu Sabiedriba, ta saglaba tiesibas uzraudzit tai uztic€to funkciju
izpildi un iedzivotaju interesu ieveérosanu.

Domes prieksseédetaja S. P&tersone

33

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



	379_TND_Lemuma_projekts_ZKRS_lidzdaliba
	379_Pielikums_ZKRS_izvertejums_2022
	Saīsinājumi
	I. LĪDZDALĪBAS NOVĒRTĒJUMA PAMATOJUMS
	II  VISPĀRĪGĀ INFORMĀCIJA PAR SABIEDRĪBU
	2.1. Informācija par īpašuma struktūru
	2.2. Ziņas par Sabiedrības darbības un komercdarbības veidiem
	2.3. Sabiedrības darbības apraksts

	III. JURIDISKAIS IZVĒRTĒJUMS
	3.1. Sabiedrības darbība pašvaldības autonomās funkcijas izpildei

	IV. EKONOMISKAIS IZVĒRTĒJUMS
	4.1. Sabiedrības finanses
	4.2. Tirgus nepilnība un tās novēršana
	4.3. Iespējamie riski, kas saistīti ar tirgus nepilnības nenovēršanu
	4.4. Ietekme uz konkurenci

	V. DARBĪBAS EKONOMISKAIS NOVĒRTĒJUMS
	5.1. Uzņēmuma finanšu analīze
	5.1.1. Likviditāte
	5.1.2. Aktivitātes analīze
	5.1.3. Kapitāla struktūras analīze
	5.1.4. Ienesīguma (rentabilitātes) analīze

	5.2. Konkurences izvērtējums
	5.3. Sabiedrības pakalpojumu tirgus
	5.4. Finansējuma piesaiste
	5.5. Kopsavilkums par pakalpojumu sniegšanas turpināšanu

	VI. Misija, vīzija un Mērķi
	6.1. Sabiedrības stratēģiskie mērķi
	6.2. Sabiedrības nefinanšu mērķi
	6.3. Sabiedrības finanšu mērķi

	VI. Kopsavilkums


