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1. AUDITA MERKIS UN UZDEVUMI

Audita mérki ir:

1)

2)

novertét Talsu novada pasvaldibas kapitalsabiedribas SIA ,,KOLKASRAGS” vienotais
registracijas nr. LV41203019340, juridiska adrese ,,Brigas”, Kolka, Kolkas pagasts, Talsu
novads, LV-3275 (turpmak teksta — Sabiedriba) darbibas un funkciju sniegSanas
efektivitati, labas korporativas parvaldibas principu ieveéroSanu, sniedzot priekslikumus
darbibas (funkciju) izmainam un nepiecieSsamajiem funkciju pilnveides un reorganizacijas
pasakumiem, tai skaita attieciba uz veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu
skaitu;

noteikt PaSvaldibas Iidzdalibas nepiecieSamibu Sabiedriba, Iidzdalibas saglabaSanas
gadijuma, nosakot kapitalsabiedribu vispargjos strat€giskos mérkus.

Audita uzdevums ir:

1)

2)
3)

4)

izvertét Sabiedribas darbibu, vai ta sniedz tikai tadus pakalpojumus, kas izriet no
kapitalsabiedribai uzdotajiem parvaldes uzdevumiem, kuri izriet tie$i no pasvaldibas
funkcijam;

noteikt Sabiedribas funkciju izpildes efektivitati, tai skaita icks€jas kontroles sist€émas
kvalitati, trikumus un nepiecieSamos pilnveides pasakumus;

noteikt Sabiedribas nepiecieSamos reorganizacijas pasakumus, tai skaita attieciba uz
veicamo funkciju pardali un optimalo kapitalsabiedribu skaitu;

sniegt ieteikumus funkciju izmainam, tai skaita attieciba uz funkciju apjomu un saturu,
iespgjamo funkciju samazinasanu, palielinasanu vai pardali starp kapitalsabiedribam, ka
ar1 optimalo kapitalsabiedribu skaitu.

Audita uzdevumu izpildei ir javeic:

1)

2)

3)

4)

funkciju izpildes efektivitates raditaju definéSana, saskanojot tos ar Talsu novada
paSvaldibu, un efektivitates raditaju analize lidzigu funkciju veikSana;

funkciju parklaSanas / dubléSanas izverte§juma, funkciju centralizacijas vai funkciju
nodoSanas arpakalpojuma potenciala izveért§juma un citu efektivitates uzlabojumu
izvertejuma veikSana;

priekSlikumu izstrade katras izvert€jamas kapitalsabiedribas darbibas uzlaboSanai
(piem@ram, organizatoriskas struktiiras izmainam, darbinieku skaita vai funkciju
sadalijuma izmainam, funkciju izvietojuma struktiirvienibas izmainam u.c.);
priekSlikumu izstrade reorganiz€jamo kapitalsabiedribu optimalai funkciju planoSanai un
administrativo funkciju izveidei.



2. AUDITA ROBEZAS UN METODISKAIS IETVARS

Funkciju audits tiek veikts balstoties uz dokumentiem, kas ir speka laika posma lidz 2022.
gada 17. julijam un audita iesaistito pasvaldibas un Sabiedribas darbinieku sniegto informaciju
audita veikSanas laika. Dokumenti, kas tiek izstradati un apstiprinati pec iepriekSminéta termina
beigam audita zinojuma netiek nemti véra un atspoguloti netiek.

2.1. Efektivitates raditaji

Sabiedribas darbibas efektivitate tiek vertéta atkariba no ta vai un ka 1 sabiedriba izpilda
tai izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums! nosaka, ka
kapitalsabiedribai ir:

1) nefinanSu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas izriet no kapitalsabiedribai noteikta
vispargja stratégiska mérka, tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem un ir
saistiti ar publiskai personai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu;

2) finanSu mérki — kapitalsabiedribas mérki, kas saistti ar tas finansu darbibas stavokli (tai
skaita rentabilitate, kapitala strukttira, apgrozijums, dividendes un pelna);

3) vispargjie stratégiskie mérki — publiskas personas augstakas lémgjinstitiicijas noteikti
kapitalsabiedribas meérki, kurus publiska persona vé&las sasniegt ar Iidzdalibu
kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem.

NefinanSu merki

Sabiedribas nefinanSu mérki tiek definéti saskana ar likuma Par paSvaldibam noteiktajam
padvaldibas autonomajam funkcijam?, kuru realizaciju nodrosina Sabiedriba.

Ipasi kvalitates kritériji, kas atSkiras no normativajos aktos noteiktajam prasibam
pakalpojumu sniegSanai vai kvalitates mérki ne planoSanas dokumentos, ne ligumos nav definéti.
Lidz ar to, Sabiedribas nefinanSu mérku izpilde tiks vertéta vadoties péc ta vai uzdevums (funkcija)
tiek pildits vai netiek pildits.

FinanSu merki

Ja Sabiedribas vidgja termina stratégija ir noraditi finanSu meérki un to sasniegSanas
indikatori, tad tiks vertéts vai Sie merki ir sasniegti. Papildus tam Sabiedribas darbibas efektivitate
tiks vertéta pec $adiem finanSu raditajem:

1. Bruto pelnas rentabilitate (bruto pelna/neto apgrozijums) x 100;
2. Ekonomiska rentabilitate (ROA) = (parskata perioda pelna pirms nodokliem un procentu

maksajumiem/aktivu vertiba) x 100;

3. Pasu kapitala rentabilitate (ROE) = (neto pelna/pasu kapitals) x 100;
4. Realizacijas rentabilitate (ROS) = (neto pelna/neto apgrozijums) x 100;
5. Kopgja likviditate = apgrozamie aktivi/istermina saistibas;

! Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 16.-18.punkti. legiits:
https://likumi.lv/ta/id/269907-publiskas-personas-kapitala-dalu-un-kapitalsabiedribu-parvaldibas-likums Skatits:
30.06.2022.

2 Likuma ,,Par pagvaldibam” 15.pants. Iegiits: https://likumi.lv/ta/id/57255-par-pasvaldibam Skatits: 30.06.2022.
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Saistibu Tpatsvars bilanc€ = saistibu kopsumma/aktivu kopsumma;

7. EBITDA pelna = Neto pelna + procentu izdevumi + samaksatais UIN + pamatlidzeklu
nolietojums;

8. EBITDA rentabilitate = (EBITDA pelna/neto apgrozijums) x 100;

Sie raditaji tiks izmantoti izstradajot priekslikumus un ieteikumus kapitalsabiedribas
darbibas uzlabosanai vai reorganizacijas pasakumeim.

Visparéjie stratégiskie merki

Ievérojot, ka Sabiedribai nav aktualas vidgja termina darbibas stratégijas un Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums §adu prasibu neparedz, mérku
izvertejumam par pamatu tiks nemti tie mérki, kas bija pamata Sabiedribas izveidoSanai un tiks
parbaudita Sabiedribas darbibas attistiba Siem merkiem. VertéSanas kriterijs — cik liela méra ir
izpildits iepriekS nospraustais merkis. Neizpildes vai dalgjas izpildes gadijuma tiks parbauditi
neizpildes iemesli. Ja neizpilde bis radusies tadel, ka nav pieskirts finans€jums vai noradits
finans€juma avots darbu izpildei, tiks uzskatits, ka Sabiedriba mérki ir pildijusi, bet rezultatu nav
sasniegusi no tas neatkarigu iemeslu del.

Balstoties uz ieprieksgjo mérku izpildes rezultatiem, tiks formulé&ti ieteikumi sadarbibai un
meérku defingjumam.

2.2. Funkciju izvértéjuma metodiskais ietvars

Funkciju izvertgjums tiks veikts apskatot Sabiedribas funkcijas un no tam izrieto$os
darbibas virzienus un pakalpojumus attieciba pret likuma ,Par pasvaldibam” noteiktajam
funkcijam, kas ir pamats pasvaldibas kapitalsabiedribas izveidei. Funkciju izpildes efektivitate tiks
verteta ST dokumenta 2.1. punkta min&taja kartiba.

Nemot vera, ka Liguma tehniska specifikacija paredz nepiecieSamibu izvertét funkciju
centralizacijas lietderibu, centralizacijas jautajumi tiks analiz&ti, nemot veéra citas Talsu novada
struktiiras, kuras veic 1idzigus uzdevumus, t.i. Talsu novada Kulttras un sporta attistibas nodalas
Turisma informacijas dala, kas pazistama ar1 ar apzim&jumu Turisma informacijas cetnrs.



3. FUNKCIJU AUDITA KONSTATETA SITUACIJA

3.1.  Vides raksturojums

Sabiedriba nodrosina tiirisma infrastruktiiru un pakalpojumu sniegSanu nekustamaja
1pasuma ,,KOLKASRAGS?”, kas atrodas Talsu rajona Kolkas pagasta.

Kolkasrags ir unikala geografiska vieta Latvija, kur Rigas jiras licis savienojas ar Baltijas
juru. Kolkasrags ir unikals kultiirvésturisks objekts, kurs atrodas salidzino$i mazapdzivota vieta —
Talsu novada Kolkas pagasta.

Kolkas pagasta iedzivotaju blivums ir 7,16 uz kvadratkilometru un kopgjais iedzivotaju
skaits ir 8423, un tam ir tendence sarukt*.

Lémumu par Sabiedribas izveidoSanu un privata kapitala piesaisti 2003.gada pienéma
Kolkas pagasta padome ar mérki veicinat tiirisma un rekreativo attistibu Kolkas pagasta. Privata
partnera piesaiste bija nepiecieSama, jo paSvaldibai nebija Ilidzeklu tiirisma un atpiitas
infrastrukttiras izveidoSanai.

Sobrid Talsu novada pasvaldibai ka Kolkas novada saistibu un tiesibu parneméjai pieder
49% Sabiedribas kapitaldalu. Ievérojot, ka otrs partneris sakotn€ji bija SIA “Nakotnes parks”, bet
Sobrid ta ir Benita Danilenko, Sabiedriba ir privata kapitalsabiedriba, kura pasvaldibai pieder
kapitala dalas.

Sobrid Sabiedriba apkalpo vairak neka 60 tiikstodus tiiristu gada. Visi Sabiedribas
darbinieki dzivo Kolkas pagasta.

3.2.  Sabiedribas funkcijas un uzdevumi

Sabiedriba ir registréta Latvijas Republikas uznémumu registra 2003.gada 4.marta.
Saskana ar statiitiem sabiedribai ir §adi komercdarbibas pamatveidi péc NACE klasifikatora:

e 63.30. citur neklasificéta tirisma agentiiru un agentu darbiba, kas saistita ar tirisktu
apkalpoSanu;

92.7. pargja rekreativa darbiba;

92.3. pargja izklaidgjosa darbiba;

92.52. muzeju darbiba un vésturisku vietu un celtnu saglabasana;

70.20. sava nekustama TpaSuma iziré€Sana un iznomasana;

80.42. pargja citur neklasificeta pieauguso izglitiba;

93.05. pargja citur neklasificéti pakalpojumi.

Statiitu redakcija, kas apstiprinata 2015. gada 3. augusta darbibas veidu uzskaitijums
papildinats ar $adiem darbibs veidiem:

e 74.84. pargja citur klasificéta komercdarbiba;
e 56.62. mazumtirdznieciba kioskos un stendos.

3 Jedzivotaju skaits un teritorialo vienibu platibas Talsu, Dundagas, Mérsraga un Rojas novados. legiits:
https://talsunovads.lv/wp-content/uploads/2021/06/1.pielikums.pdf Skatits: 30.06.2022.

4 Pagreizgjas situacijas raksturojums. https://talsunovads.lv/wp-
content/uploads/2021/11/Pasreizejas_situacijas_raksturojums_01112021.pdf Skatits: 30.06.2022.
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Sabiedribas majas lapa noradits ka Sabiedriba nodroSina $adu pakalpojumu sniegSanu:

tarisma informacija,

suveniri;

labiekartotas atpiitas vietas bez maksas;

maksas auto stavlaukums;

e atspirdzinoSo, karsto dz€rienu un partikas precu tirdznieciba,

e pasapkalpoSanas diennakts kafijas un karsto dzérienu automats;

e labiericibas — WC, dusa, bezmaksas WC cilvékiem ar IpaSam vajadzibam,;

e informacijas stendi — Kolkasrags, Kolkas bakas, Sliteres nacionalais parks, Padomju laiki
Kurzemes piekraste, Krisjanis Valdemars un kugnieciba,;

e Vasaras sezona kafejnica "Divjiirinas".

Sie pakalpojumi kopa nodro$ina tiirisma un atpiitas infrastruktiru, kuru izmanto Talsu
novada iedzivotaji un viesi.


http://kolkasrags.lv/lv/daba/sliteres-nacionalais-parks

4. DARBIBAS VIRZIENU IZVERTEJUMS

Atbilsttba Sabiedribas nefinanSu merkiem

Sabiedribas izveidoSanas mérkis bija veicinat tirisma un rekreativo attistibu Kolkas
pagasta. Realiz&jot So mérki, Sabiedriba gandriz 20 gadu laika ir sakopusi Kolkasraga teritoriju,
izveidojusi pastaigu takas, kapnes un tiiristu atpiitas vietas. Sabiedriba nodroSina ar1 atkritumu
savakSanu un bezmaksas tualetes apmekl&tajiem. Darbojas divas autostavvietas — viena tristiem,
kas ierodas uz neilgu laiku apskatit Kolkasragu (maksas stavvieta tuvu pie jiiras) un otra tiem, kas
uzturas ilgak (bezmaksas, talak no juras). Kopa ar sadarbibas partneriem ir nodroSinatas
naksnosanas iesp&jas SIA “Saules majas” izvietotajos mobilajos naminos jeb saules majas, tlirisma
sezona darbojas kafejnica “Divjurinas”, Sabiedriba nodroSina ar1 partikas, dz€rienu un suveniru
tirdzniecibu un dusas pakalpojumus.

Visas §is darbibas ir devuSas nozimigu ieguldijumu likuma “Par pasvaldibam” 15. panta
pirmaja dala noteikto autonomo funkciju izpildé Kolkas pagasta teritorija, konkréti

e gadat par savas administrativas teritorijas labiekartoSanu un sanitaro tiribu (2. punkts)
(Sabiedriba nodroSina sakoptu un labiekartotu teritoriju ar tiiristu apkalpoSanai
nepiecieSamo infrastruktiiru);

e rupéties par kultiru un sekmét tradicionalo kultiiras veértibu saglabasanu un tautas
jaunrades attistibu (5. punkts);

(Sabiedriba ir izveidojusi un uztur informacijas stendus par Kolkasragu, Kolkas pagasta
vésturi un kultiiru, sniedz informaciju par Talsu novada un Kurzemes regiona pieejamajiem
kulttras un vésturiskajiem objektiem, kas pieejami tiiristu apskatei);

e sckmét saimniecisko darbibu attiecigaja administrativaja teritorija, ripéeties par bezdarba

samazinaSanu (10. punkts);
(Sabiedriba veicina komercdarbibu novada piesaistot viet§jos razotajus un amatniekus
infrastruktiras objektu izveidoSana un suveniru razosana, ka arT turistu apkalpoSana). P&c
aptuvenam aplésém katra tiirisma sezona Sabiedriba kopa ar tas sadarbibas partneriem
izveido vismaz 20 darba vietas Kolkas pagasta.

Nemot véra iepriekSmin&to ir jaatzist, ka sabiedriba darbojas atbilstosi tas nefinansu
meérkiem.

Atbilstiba Sabiedribas finanSu mérkiem

Sabiedribas finanSu raditajus saskana ar 2021. gada parskatu skatit 1. tabula.

1. tabula. Sabiedribas finansu raditaji.

Bruto pelnas . . Katrs apgrozitais eiro 2021. gada ir radija 0,67 EUR
rentabilitate 67,27 Pozitivs | Pozitivs pelnu,

Ekonomiska e . .

rentabilitate (ROA) 0,20 Pozitivs | Pozifivs Katrs piesaistitais eiro Zgilln fada ir radijis 0,002 EUR
Pasu kapitala . . Katrs iegulditais eiro 2021. gada ir radijis 0,002 EUR
rentabilitate (ROE) 0,22 Pozitivs | Pozitivs pelnu.

Realizacijas . . Katrs pardotais pakalpojums 2021. gada ir radijis 0,005
rentabilitate (ROS) | 040 | Pozifivs | Pozifivs EUR pelnu.




Koeficients norada norada uz iesaldétu naudu
Kop¢gja likviditate 3,98 1 Negativs | apgrozamajos lidzeklos, kuru, iesp&jams, var izmantot
efektivak
Saistibu Tpatsvars Zemais raditajs norada, ka Sabiedriba ir mazak atkariga
ASHOUIP 0,07 0,4 Pozitivs | no argjiem finansé$anas avotiem un brivak var rikoties
bilancé . _ .
ar saviem Iidzekliem
Jo
EBITDA pelna Nav dati | lielaks, - -
jo labak
Jo
EBITDA Nav dati | lielaks, | - :
rentabilitate . _
jo labak

Secinajums: Nemot véra pozitivo vertibu kopumu, ka katrs Sabiedribas apgrozitais,
piesaistitais un iegulditais eiro nes pelnu, ka arT to, ka katrs pardotais pakalpojums nes Sabiedribai
pelnu un fakts, ka Sabiedriba ir maz atkariga no argjiem finans€Sanas avotiem un var brivak
rikoties ar saviem lidzekliem lauj secinat, ka Sabiedriba darbojas efektivi.

Sabiedriba parskata perioda nav sanémusi dotacijas no paSvaldibas. Sekmigi darbojoties
ta ir sp&jusi attisttt un uzturt infrastruktiru tiirisma pakalpojumu sniegSanai Kolkasraga. P&c
Sabiedribas apleésém, tas darbiba ir ]avusi pasvaldibai ietaupit vismaz 600 000 EUR, ko pasvaldiba
var novirzit citu mérku realizacijai.

Atbilstiba Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem

Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
57.pantu Publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedribai ir jaizstrada
vid&ja termina darbibas stratégiju. Privatai kapitalsabiedribai §ada prasiba netiek izvirzita. Tapéc
par stratégisko merki tiks izmantots Sabiedribas dibinaSanas mérkis “veicinat tiirisma un
rekreativo attistibu Kolkas pagasta”.

Sabiedriba ir izveidojusi tirisma infrastruktiira Kolkas pagasta un apkalpoto tiristu skaits
sezona pierada, ka So strategisko mérki Sabiedriba ir izpildijusi loti labi.
Apkopojot iepriek§ minéto, jaatzist, ka sabiedribas darbiba ir efektiva un nodroSina
izvirzito mérku sasniegSanu.
4.1.  Funkciju parklasanas/dubléSanas izvertejums

Turisma informacijas sniegSanu Talsu novada nodroSina ari Talsu novada tirisma
informacijas centrs vai Talsu novada Kultiiras un sporta attistibas nodalas Turisma informacijas
dala.®

Si pagvaldibas struktiirvieniba nodrosina informacijas sniegdanu par jau gataviem tirisma
produktiem, nevis tos rada. Tarisma informacijas centra kompetencé neietilpst praktisku tiiristu
uznems$anas jautajumu risinaSana, ka piemeram, stavvietas, tualetes utt.

Lidz ar to, jasecina, ka Talsu novada pasvaldiba nav struktiiru, kas nodrosinatu lidzigu
funkciju izpildi un funkciju dublésanas nepastav.

® Talsu TIC. Iegiits: https://visittalsi.com/talsu-tic/par-mums/ Skatits: 30.06.2022.
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4.2 .Procesu izvértéjums

Sabiedribas vadibu nodroSina valdes loceklis, kuru amata ievél€ dalibnieku sapulce uz 3
gadiem.

Personala politika rakstiski nav dokumentéta, bet darba apstakli nosaka to, ka ttrisma
sezona Sabiedriba nodarbina 6-7 darbiniekus, kamér ziemas un rudens menesSos strada tikai 3
cilveki.

Sabiedribas algu politika nav dokumentéta, bet praksé tiek ieverots, ka atalgojumam
jaatbilst situacijai darba tirgi par lidzigu uzdevumu izpildi.

Personala mainiba Sabiedriba vesturiski ir maza, tap€c nav atsevisku procediiru jaunu
darbiniecku apmacibai. Sezonas darbiniecku apmacibu un instruktazu nodroSina Turistu
apkalpoSanas centra vaditaja. Par apakSuzn€mgeju un partneru darbinieku apmacibu un instruktazu
atbild pasi apakSuzne@méji un partneri.

Izpildttaju piesaiste dazadu darbu izpildei notiek, izvertgjot lidzigus piedavajumus tirgii un
no atbilstosajiem piedavajumiem prieksroku dodot visizdevigakajam piedavajumam, kas biezi tiek
sanemts no Talsu novada uznémgjiem.

Sabiedribas struktura ir neliela un efektigi nodrosina tai uzticéto funkciju izpildi.
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5. IETEIKUMI PASVALDIBAS LIDZDALIBAS SAGLABASANALI,
FUNKCIJU APJOMAM UN IZMAINAM

Saskana ar VPIL 88. pantu, publiska persona (Saja gadijuma pasvaldiba) var dibinat
kapitalsabiedribu vai iegut lidzdalibu esoSa kapitalsabiedriba, ja istenojas viens no Sadiem
nosacijumiem:

1. tiek noversta tirgus nepilniba — situacija, kad tirgus nav sp&jigs nodrosSinat sabiedribas
intereSu IstenoSanu attiecigaja joma;

2. publiskas personas kapitalsabiedribas vai publisku personu kontrol&tas kapitalsabiedribas
darbibas rezultata tiek raditas preces vai pakalpojumi, kas ir stratégiski svarigi valsts vai
pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai vai valsts drosibai;

3. tiek parvalditi tadi Tpasumi, kas ir strat€giski svarigi valsts vai pasvaldibas administrativas
teritorijas attistibai vai valsts droSibai.

Dibinot Sabiedribu un piesaistot privato partneri, Kolkas pagasta padome novérsa tirgus
nepilnibu un panaca, ka tiek izveidota infrastruktira tiiristu apkalpo$anai Kolkasraga. ST riciba
atbilst Valsta parvaldes iekartas likuma 88. panta 1. dalas 1. punktam.

Vienlaikus situacija atbilst §1 paSa panta 3. dalai, jo tiek parvaldits Latvija unikals dabas un
kulttrvesturisks objekts “Kolkasrags”.

Lidz ar to uzskatams, ka pasvaldibas lidzdalibu Sabiedriba var saglabat. Pasvaldibai
ieteicams komunic@t ar Sabiedribu, lai sekmétu sadarbibu konkrétu uzdevumu realizacija.

Ik gadu jura samazina sauszemes teritoriju Kolkas pagasta par vairakiem simtiem
kvadratmetru. Kolkasragam visbistamakas ir Ziemelrietumu vétras. Ta smilSainie krasti ar kapam
no Kolkas Iidz Jurmalai visvairak ir paklauti erozijai. Noskalota piekrastes pamatjosla var sasniegt
50-150 m.% Pasvaldibai ir jaseko lidzi jiiras krasta linijas izmainam Kolkas raga un, gadijuma, ja
Sabiedribas pamatkapitala iegulditais nekustamais IpaSums vairs nepastav ka sauszeme uz kuras
var tikt veikta Sabiedribas darbiba, ir jalemj par lidzdalibas izbeigSanu Sabiedriba, jo bis zudis
meérkis, kura del bijusi Kolkas pagasta paSvaldiba izveidoja Sabiedribu.

6 G.Eberhards. Jiira uzbriik. Ko darit? 16.1pp. Eiropas Savienibas LIFE-Nature projekts “Piekrastes biotopu

=9

aizsardziba un apsaimniekosana Latvija” Latvijas Universitate 2004. Ieguts:
http://piekraste.daba.lv/L V/izdale/Jura_uzbruk - Ko_darit.pdf. Skatits: 04.08.2022.
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6. PRIEKSLIKUMI REORGANIZACIJAS PASAKUMIEM

Ka redzams no iepriek§ miné&ta, Sabiedribas darbiba uzskatama par funkcionali efektivu —
tas darbiba atbilst izvirzitajiem nefinansu un stratégiskajiem mérkiem.

Sabiedribas finansu raditaji liecina, ka tas darbiba ir optimala un esoso funkciju uzturésanu
ta spg veikt bez paSvaldibas atbalsta. Tomér, Sabiedribas vispargjais apgrozamo lidzeklu
koeficients 2021. gada ir 3,98, un $is raditajs virs 3 ir saglabajies p&dejos 3 parskata gados. Ja Sis
raditajs ir lielaks par 3, tas var noradit uz iesaldétiem lidzekliem, kurus iesp&jams izmantot
efektivak’.

Pasvaldibai praktiski nav iesp&jams ietekmét Sabiedribas [emumus, jo Sabiedribas statiitos
nav paredz€ta tada l@émumu pienemsSanas kartiba, kas aizsargatu PaSvaldibas ka mazakuma
akcionara intereses. Ka rada prakse, Sabiedribas vadiba un privatais partneris savus [émumus ar
Pasvaldibu neapspriez. PaSvaldibai nav pieejama pilniga informacija par Sabiedribas darbibu un
finanSu lidzekliem. Sabiedriba nenodroSina finanSu lidzeklu izmantojuma caurskatamibu
pasvaldibai.

Ja tomér Talsu novada paSvaldiba apsvertu iesp&ju lidzdalibu Sabiedriba neturpinat, tad
janem veéra §adi attistibas scenariji:
e lidzdalibas saglabasanas scenarijs;
e lidzdalibas izbeigSanas scenarijs.
6.1. Lidzdalibas saglabasanas scenarijs

Saja scenarija tiek pienemts, ka Talsu novada pasvaldiba turpina savu lidzdalibu
sabiedriba.

2. tabula. Lidzdalibas saglabasanas scenarija SVID.

- Tiek turpinata Sabiedribas darbiba tiirisma - Pasvaldibai Sobrid nav iesp&ju piedalities
infrastruktras uzturé$ana un attistiba Kolkasraga; Sabiedribas lémumu pienemsana un darbibas
- Saglabajas un veidojas jaunas darba vietas Kolkas planosana, jo Sabiedribas statiitos nav paredzeta
pagasta. kartiba, kada Sabiedribas lémumu pienemsana
piedalas dalibnieks, kuram pieder mazak ka 50%
kapitala dalu.

- Pasvaldibai ir lielakas iespgjas piedalities piejuras
teritoriju attistibas projektos un piesaistit
finans€jumu labak, neka tas ir iespgjams privatai

struktirai.
- Sabiedribas un pasvaldibas sadarbibu iesp&jams - Janetiek panaktas izmainas Sabiedribas stattitos,
attistit, izveidojot jaunus tlirisma objektus un kas nodroSina arT PaSvaldibas iesaisti Sabiedribas
produktus Kolkasraga un ta tuvakaja apkaimé. lémumu pienemsana, tad Sabiedribai zad iesp&ja

piesaistit dazadu attistibas programmu
finans€jumu, piejiiras teritoriju un aizsargajamu

” Finan$u analizes piemérs. legiits: https://www.lursoft.Iv/lv/finansu-analizes-piemers, Skatits 19.08.2022.
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vides objektu saglabasanai, ja §ajas programmas ir
nepiecieSama Pagvaldibas iesaistiSanas.

- Privata partnera vienpersoniska lemumu
pienemsSana un caurskatamibas trikums finansu
izlietojuma, nelauj gt parliecibu par to, ka Sie
[eémumi ir pienemti Pagvaldibas interes€s un dod
vislielako labumu novada iedzivotajiem un
viesiem.

6.2. Lidzdalibas izbeigS§anas scenarijs

Lidzdalibas izbeigSanas scenarijs paredz, ka pasvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba
netiek turpinata un pasvaldiba atsavina kapitala dalas normativajos aktos noteikta kartiba.

3. tabula. Lidzdalibas izbeigsanas scenarija SVID.

- Pasvaldiba iegiist finansu Iidzeklus no kapitala - Pagvaldibai Sobrid nav planota lidzeklu
dalu atsavinasanas. ieguldisanai tiesi Kolkas pagasta administrativaja
teritorija.

- Latvijai nozimigs geografisks un kulttiras objekts —
Kolkasrags ka nekustamais Jpasums nonak
privatpersonas rokas un ta izmantoSanu iesp&jams
kontrolét tikai ar normativo aktu palidzibu.

- TIpadu iesp&ju salidzinot ar eso$o situdciju $im - lespgjams samazinasies Talsu novada iedzivotaju
attistibas scenarijam nav. un viesu piekluve §im dabas objektam.

- Sabiedribas ieskata pasvaldiba biis atsavinajusi
nevis kapitala dalas, bet gan “pardevusi”
Kolkasragu. Tas var izraisit sabiedribas
neapmierinatibu ar pasvaldibas darbu un
pienemtajiem l€émumiem.

Ir jaapzinas, ka abi iesp&jamie attistibas scenariji satur butiskus riskus Pasvaldibai.
Lidzdalibas saglabasana, ja netiek veiktas tadas izmainas Sabiedribas statiitos, kas nodroSina
Pasvaldibas lidzdalibu Sabiedribas Iémumu pienemsana, ir saistita ar risku, ka Sabiedribas darbiba
nav izdeviga PaSvaldibai un to nav iesp&jams ietekmét. Savukart lidzdalibas izbeigSana ir saistita
ar reputacijas riskiem, jo PaSvaldiba nevar€s norobezoties no sabiedribas viedokla, ka ta ir
pardevusi Talsu novadam un Latvijai nozimigu objektu — Kolkasragu. leteikumus situacijas
uzlabosana skat $T zinojuma 7.sadala.



7. PRIEKSLIKUMI FUNKCIJU PARDALEI UN DARBIBAS
UZLABOSANAI

Ieveérojot, ka Sabiedribas darbibas joma Pasvaldibas ietvaros nav v€rojama funkciju
dublésanas vai parklasanas ne ar PaSvaldibas struktirvienibam, ne citam Pasvaldibas
kapitalsabiedribam, tad jautajums par funkciju pardali, ka to paredz Talsu novada paSvaldibas
rikota iepirkuma ar identifikacijas Nr. TNP 2022/21 “Talsu novada pasvaldibas lidzdalibas
izvert€§jums pasvaldibas kapitalsabiedribas” tehniska specifikacija, nav attiecinams uz Sabiedribu.
Tapat, pasvaldiba Sobrid nevar ietekmé&t Sabiedribas struktiiru, tapec ari jautdjumi par
reorganizacijas pasakumiem nav attiecinami uz Sabiedribu un audita zinojuma apskatits netiks.

Visi jautajumi ar Sabiedribu Pasvaldibai vispirms ir jarisina savstarp&jas sarunas.

Pasvaldibai piederoSo kapitala dalu skaits nav pietickams, lai iegiitu kontroli sabiedriba.
Tomeér Sabiedribas regulars kontakts un konsultacijas ar Pasvaldibu varétu ievérojami uzlabot
sadarbibu.

Sabiedribas statiiti Sobrid neparedz ipaSu kartibu, kada lémumu pienemsSana vartu
piedalities arT Pasvaldiba ka kapitala dalu 1pasnieks, kuram pieder mazak ka 50% Sabiedribas
kapitala dalu.  Tadejadi visu nosaka privatpersona, kurai pieder vairak ka 50% kapitala dalu.
Komerclikuma 212.pants nosaka, ka dalibnieku sapulce ir lemttiesiga, ja taja piedalas dalibnieki,
kuri kopa parstav vairak par pusi no balsstiesiga pamatkapitala, ja statiiti neparedz lielaku
parstavibas normu (pieméram, prasiba péc 2/3 vai 3/4 kapitala dalu parstavibas).

Sabiedribas dalibniekiem biitu ieteicams vienoties par grozijumiem Sabiedriba statiitos,
nosakot tos jautagjumus, kuru izlemSanai biutu nepiecieSams lielaks balsu skaits neka
Komerclikuma 212.panta noteiktais. Sie jautajumi varétu bit, pieméram, izmainas pamatkapitala,
gada parskata apstiprinaSana, riciba ar Sabiedribas pamatkapitala ieguldito nekustamo 1pasumu un
strategisko mérku nosprausana.

Sadi grozijumi Sabiedribas statiitos varétu uzlabot Pagvaldibas un Sabiedribas sadarbibu
un lautu Pasvaldibai aktivak lidzdarboties finans€juma piesaiste kopigu projektu realizacijai.

Sadu grozijumu izdariSana ir Sabiedribas dalibnieku sapulces kompetence, tacu, ja
vienoSanos nav iesp&jams panakt, un Sabiedribas valde vai otrs kapitala dalu ipasnieks rada
Sabiedribai zaud€jumus, PaSvaldiba var izskatit iesp&ju celt sabiedribas prasibu saskana ar
Komerclikuma 172. pantu.

S1 panta 1.dala paredz, ka prasibu pret dibinatajiem, valdes vai padomes locekliem vai
revidentu sabiedriba cel, pamatojoties uz dalibnieku sapulces lémumu, kur§ pienemts ar klatesoSo
vienkar$u balsu vairakumu. Statiitos prasibas cel3anai nedrikst noteikt lielaku balsu vairakumu. S1
panta 2.dala nosaka, ka “sabiedribai ir pienakums celt prasibu pret §a panta pirmaja dala minétajam
personam ari tad, ja to pieprasa dalibnieku mazakums, kur§ kopa parstav ne mazak par vienu
divdesmitdalu no pamatkapitala. Dalibnieku mazakuma pieprasijjumu iesniedz sabiedribas
institlicijai, kurai saskana ar So likumu ir tiesibas celt prasibu, bet, ja $1 institiicija viena méneSa
laika necel prasibu tiesa, dalibnieku mazakums $a panta sestaja dala noteiktaja termina var celt
prasibu bez $is institiicijas starpniecibas”.
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Neskatoties uz to, ka Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums neuzliek pienakumu Sabiedribai izstradat vidéja termina darbibas stratégiju, biitu ieteicams
vienoties par sasniedzamajiem strat€giskajiem mérkiem un uzlabot finansSu caurskatamibu,
informé&jot ar1 pasvaldibu par Iémumiem, kas skar tadu pakalpojumu izcenojumus ka stavvietas vai
zemes nodoSanu lietoSana citam personam uznéméjdarbibas veikSanai.

Domes prieksseédetaja E. Karklina
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